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TANAPXAN

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aitranb OpuYuH, HUArMWIH cTpaTermitH yHanras (BOHCY)-r
aMXWUNTTaln rynusTraXx JAyycraxaj ONOH XyBb XyH, anbaH 6airyynnara uar xyrauaa, M3Anar,
60/10MXK00 AaiiuNiaH XaMTpaH a)kunnacaH 6unaa.

IOyHbl ©MHe 3H3Xyy YH3Mr33r rymusTrax sfBuaj Tycranuaa Y3yy/bK, M3/33/1/193p XaHraH, caHar,
6oanoo xyBaanucaH [OanxuiiH 6aHk, Yyn yypxaH saM, Yyn yypxalH can6apblH WHCTUTYLMWIAr
63XXKYYN3X TEXHUKMIH TycnanuaaHbl TOC/UIAH HUAT M3PraXUNTHYYASA Tanapxan Uispxuinbe.

BOHCY-unit 6arniiH xaMT ONHOOC TOC/IMIM X3P3MKYYNaX XyrauaaHz 30xMoH bairyynaracaH Gyxui n
X3M3NUYYNAr, Yyn3anTyyaaj eepCcAWiH Lar 3aBaa XapaMmryi 3apuyyniaH OpoJiLCOH TepuiiH 6OJoH
WPraHUIA HUWArMWIAH Gaiiryynnara, XyBWMH X3BLUWA, WUPFIAWNAH Teneennyyass MeH ryH Tanapxan
unapxuimx  6aiiHa. Huitramp Tynrampaan 6y OoNnoH acyyasibir TycracaH, ONIOH HWUNTWIAH XycCan
3PM3JI3NIMIAT WMHIM3COH BOHCY-r ryiAusTraxaa 3Arasp X3nanuyynar, YynsanTyyyAaac rapcaH caHan
C3Trarfsn, M3AJ3r M3J3M3N Hb MaHal 6arviiH axung MX33X3H XyBb HIMIP OpyyscaH oM. DH3 ByX
M3133/131, oposnuooryiirasp BOHCY yp ayHryi axun 6onox 6unas.

MeH 3Haxyy BOHCY-uit 6aruwiir ererpen, M3A33/133p XaHraH TycancaH Yyn yypxawH siam, Awurt
ManTMasibiH rasap, baiiranb opuYnH, HOFOOH XOrKIWUIH slaM, a3pblH Xapwunuaa, reoAesu, 3ypar 3ynH
rasap, 3am T33BpUiAH siaMm, Onbopnox YWNAB3PS3NMUH Mn Toa 6aianbiH caHaauwnra, [3 Haitue
KoHcepBaHcu (TNC), TortBopToit 6uumn yypxait Tecen, [HanxuiiH 6Gaiiranb xamraanax CaHrminH
MoHron paxb xeTenbepuinH rasap (WWF) 6onoH 6ycap 6airyynnaryyaaa 6ua  Tanapxanaa
WN3pXMINMK 6alraar XysiasH aBHa Yy.

ByCcuitH Xananuyynryyasa nasBxTai OpoLOH 30XMOH GairyynanTblH aXuna XyH Xyd, uar 3aB rapraH
TycancaH ssaang Xosa, ©MHeroBb, [lopHoa, OpxoH anMryya 60sioH Llortusumin cyMblH 3acar aaprbiH
TaMmrblH raspyyaaa 6ua ryH Tanapxanaa ynamxkuwnk 6aliHa.

[JanxuidH 6aiirans xamraanax caH (WWF)-uitH Onbopnox yinasapnanuitH acyyaan xapuyucaH raspbiH
3axvpan XoH Xobca TecnuiiH siBLUaA M3PraXkNUNH 3eBNiereereep XaHraH axwaiacaHa MeH Tanapxan
UN3apxuinnbe.

SU3CT Hb TOCAWWH YN awuinaraaHg yp 4YajBapaa AanunaH axwuiacaH CacTaiHabunutu Wincr
Aimkuns XXK-ni1 MapraxxunTHyyaass 6asipnacaHaa unapxuiinbe. IHaxyy Tainadr CactanHabunuty Uinct
Simkua XXK 6anTracaH Gereen nok. [3BuMA AHHAHASMN YHINMI3M FYWUITAX VAN SBUBIF YMIYYNdH
©6pUIMH YHD LPHATAM apra 3yiH 3aaBapyuiiraaraap XaHrax yr TalnaHrMiH YHACOH 30XMOrvoop
axwunnacaH oM. Cio3aH Xaiinc, Bambaaruiti BasipMaa, XXoH MuparnvotTa, diiMm CakcToH, KaTepuH
lpaHT, MeHxToroornitH Bambabat, Caxa MwusHaTaH, BsMObIH MeHXCypaH, AoK. HaMxunaopxuitH
Hamaopx, 3armaaruiid SHxuHnxam, BasipnxarBblH MeHxkapran, Aok. [aeH [yrnac HapblH OJIOH
yncblH 60/10H A0TOOAbIH 36BNexyyA33c 6ypAcsH cyaanraaHbl 6ar yr Tecen A33p axwunnacaH 6a
6arvitHxaHaa A334 33pruiiH XaMTbiH XYYUH YapMalaTbiHX Hb TeNiee Tanapxax 6yiraa unapxumnsnbe.
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TOBYWUJICOH YICUIH XXATCAANT

AMI
AXB
BOHBY
BOHBEHY
BOHY
BOHCY
BOHXA
BOCY
BEXBA
BLUYA
MXr33r
Muxo
b
ABXC
AHB
oMb
XAy
3r

3T4
NHB
NTX
MXEl
MCYT
HOT
HOTO
OYUTBC
OYBC
CacTanHabunuTu
CCAXA
CcA

TBb
YYCUBTTT
YvyA
YXAASA
XAB3A
XAXHXA
XYYC
XA
LLIXA
33XAXb
23X4
SMAA
SMAABQO
oM4A

AlIMIT ManTManbiH rasap

A3UIAH XBrKNIMIH 6aHK

Baltranb opunHa Heneenex 6aiasbiH YHIMM3
Baltranb opunHa Heneesnex 6aiaNibiH HApUMBYUWIICAH YHA/II3
Baltranb opYHbl HEIEeININH YHIN33

Baiiranb opYuH, HUAFMUIAH CTpaTeruiiH YH3Ir33
Baliranb opYMH, HOrOOH X&NK/UIAH SaM

Baltiranb opYHbl CTpaTernitH YHaras

Bapunra, xoT 6aiiryynantbiH siam

BOMOBCPON, WMHX3X yXaaHbl SaMm

la3pblH xapwuiuaa, reoaesu, 3ypar 3yiH rasap
lapgaaablH Wyya XepeHre opyynant

[anxuitH 6aHK

[anxuitH 6aliranb xaMmraanax caH

JloTooAbIH HUIAT 6YT33rA3XYYH

[JanxuiAH apyyn MaHAMIH Galryynnara

Xwvdkur, ayHa yunasap

MoHron YncblH 3acruidH rasap

3aM, TI3BPUIH siaMm

Mprannit HUArMuinH 6airyynnara

WpraanitH Teneeneruaviti Xypan

M3praXXnUinH XsHaNTbIH EPEHXUI rasap
Mapra)nuitH cyprant, YAnaB3pnanuitH TeB
HWITWIAH OH Tooson

HWIATWUIAH OH TOOMJIbIH BMHE

On6opnox ynnasapnanuinH un Toa 6ainanbiH caHaauura
OnOH YNCbIH BastoTbIH CaH

CactaHabunnTn NitcT dikus XXK

CropT, Coén, asnan xyynunasnbiH sam

CaHruiH siam

TepuitH 6yc aiiryynnara

Yyn yypxaiiH canbapblH MHCTUTYLMIAT 63XKYYNI9X TEXHUKUIH TycnanuaaHbl Tecen
Yyn yypxaiiH siam

YInaB3p, X666 ax axyiH saMm

XenenMepwitH atoynryin 6aiiaan, apyyn axyw

XYH aMblH X8MKWU, HUArMUNH XaMraabiH saMm
XapuyunaraTtai yyn yypxaH caHaauunra
XenenmepuitH siam

LLiBeiiUapblH X6rKAUAH areHTnar

DAWIAH 3aCrUiMH XaMTbIH aXxuninaraa, XerkiuinH 6airyynnara
DANIH 3aCrMH XBDK/UIAH siaM

Spyyn M3HA, aloyryi axunnaraa

Spyyn MaHA, aloynryi axunnaraa, 6aiiranb opumH
Spyyn M3HAWUH fiaM

TalnaHrniiH XypaaHrym

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3
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TAWJIAHTMAH XYPAAHIYA

SHaxyy TainaHruiiH xypaaHryin (TX)-a Tyc 6aitranb opuYuH, HUArMWUIH cTpaTeruiti yHanras (BOHCY)-
WiA TON aryynreir XypaaHryil xanbapasp HarTraH xapyysficaH 6a TeCNUMIH epeHxXmin aryynra, YHIrasHuii
30pUNTYYA, YH3M33r TYWUSTI3COH apraynias, OpofiLOOHbI Yiin SIBL, ©CenTuinH xyBunbapyya, 6airanb
OPYMH, HUArMWUIH ron acyyanyya 60noH saraspuiar wuinaeapnax BOHCY-uii 6aruitH ToAOpXOMNCOH
604/10rbIH 36BNIOMXYYANNUT TycracaH 60JHo.

TOC/TUAH TAHWUILYVITA

MoHron yncaa yyn yypxawH canbap xypaauTan xerkuk 6aiiHa. Yyn yypxaiiH can6ap Hb MoHron
YJICbIH XOMKJIMNH CYypb, 3X YYCB3p 6eree/; Up33ayia MeH 3H3 XaHasara ypramkisx TenesBTai 6aiiraa
Y yyn yypxaviH canbapbiH Xerkun Hb MOHFON YNCbIH X8MKWUAA, TYYHUYI3H MOHIroNnYyyablH ambapang
saX Heneenex Tanaap TOAOPXOM CaHan HUWACOH aNCbiH Xapaa xaparaaxryi 6airaa oM. H3
acyyaana xapuy erexeep MoHron yncbliH 3acruiid rasap Hb [3nXWUAH GaHKHbI A3MXKIIBITINr33p Yyn
yypxaviH canbapblH 6aiiranb OpYuMH, HUAMMMIAH CTpaTerniiH YH3NM3HWUIA TOCIUIAT X3P3rKYYN3x33p
WNAABIPACAH 6a TyC YHINM3 Hb Galrasb OpYMH, HUATMWUWH acyyANbIr Yyn yypxaH can6apbiH
WMH3YI3NA Tycrax 3aMaap MOHron yncblH YpT yAaaH XyrauaaHbl Xerkunz XyBb HIM3p OpyysHa rax
y33x 6aiiHa. 2013 oHbl 10-p capa 3xnsH 2014 oHbl 8 cap AyyccaH 3HaXyy yHanraar CacTaHabunutu
WiAcT Diixkna XXK ryiusTracaH 60sHo.

BOHCY-WUIH 30PWUJITO

¥Yr BOHCY-uit ron 3opunro Hb MOHron yncbiH TOrTBOpTOW 66rees ONOH HUWTUIAH OpPOJILOOTOM
XODKUNA, Yyn YypxalH canbapblH FYAUSTIAX YYPrulH Tanaap HUUTASM OMNITONTLIM A33LWIYYNEX, Yy
yypxaiH canbapblH Xyynb 3pX 3YWH OpYHbIr caibkpyynax, 60ANnorbiH XypasHa rapy 6yi
©6pUNeNTYYAUAT M3A3313X, MOHIoN yNChbiH 3AWMH 3acar, HAMFMUIH XerKUnA Yyn yypxaiH canbapbiH
ryYMUSTIaX Yypar, XyBb H3MPWUWAr ecrex Tanaap 3acruiH raspaac raprax 6y Xy4uH 4dapManTaHg
[3MXKN3r y3yynax sieaan 6a ToAopxov 30punTyyabir AypABat:

e MoHron yncelH yyn yypxavH canbapblH XypfauTail ecentTaii xonbooToi 6aiiranb OpuYWH,
HWIArMWUIAH ron ron acyyanyys 60noH 6010MXKyyAbIr TOLOPXONIIOX.

e Yyn yypxailH yiUn axunnaraa, xonboraox pAsf OyTuuiiH xerkunTail xonbooToi 6aiiransb
OPYMH, HUIATMUIH Ceper HeneeMiAr 6yypyymx, 3epar Heneeanvuiur HaMarayynax 6oanoro,
XYYNb 3pX 3YW, 30XULYYNanT, GyTUMIAH eepynenT, YafaaBxuir 63xKyynax yWn axwnnaraar
TOZIOPXOMJIOX.

e MoHron yncblH yyn yypxalH canbapblH 6airasb OpuYMH, HWUTMUIH TOrTBOPTON 6aianbir
caxpyynaxas, MoOHron yncblH 3acruiiH raspblH 3yr33c aB4Y 600X TOAOPXOW apra X3M>K33r
caHan 6onrox 33par 60sHO.

BOHCY-uit 30punro Hb yyn yypxaH canbapblH WWH34Y3S, 6aliranb OpuMH, HUUTMUIH TOrTBOPTOMW
6aiaNbIr TOAOPXOW apra XaM»33r caHas 60JIroH A3MXKMX SIBAAS 1OM.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpUuH, HUArMUIAH CTpaTernind YHaNrs  Xyyaac ii
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BOHCY-UiA APTAUYNAN

BOHCY Hb 6airanb oOp4Hbl HeneennuiiH yHanr33 (BOHY)-33c rapantait yin axwunnaraa oM.
“Heneenen”, “cyypb y3yynant” 6onoH “Heneennuir 6yypyynax” 3spar BOHY-Tai1 xon6ooToit 0JsioH
ynam@JianT Hap TOMbEO Hb BOHY-g epreH xaparnaraasr 6a 3Arssp Hb acyyanbir LWWNABIPISX,
X3MXKYYP Y3YY/INTYYA, HapuiBYNaH TOAOPXOWICOH apradnantail uxasxaH xonborapor. CTpaTerviH
TYBWMHA 60A0X C3Tr3X Hb 6UeT 60AUT 3yMNIC BYC XapyH YH3 LSH3, XaMTpaH aXunax spuiuax,
Npa3ayNa uirnack 6040xo4 WUNyy UX aHxaapAraapaa oHuwlorton 6aiaar. Gepeep x3n63n, BOHCY Hb
TOCNUIH YHINr3HA Gaigar Wwur anveaa TeC/MH caHanbliH Gailiranb opyHbl Heneenen (yc, araap,
X6pC T.M.)-WMH WYyA YH3/r33 6ull r3caH yr 6ereefl xapvH 6ailrasib Op4YMH, TOrTBOPTON 6aliAsibiH
Tanaapx LWWIAABIP raprax OpYMH GOMOH yp AyHr 6uil 60ONroxof YMI3COH, XerKuiH 6oanoro
(MHCTUTYUM, 604N0r0, 3ANINH 3aCrUIH, HUNFMUIAH acyyanyyz, r.M.)-uiH YHINr3 oM. Ynamxnant BOHY
Hb CTAQHAApPT apra aprauyianbiH aaryy xuiragasr 6on, BOHCY Hb siMap H3M3H CTaHAQpT, XYpMaHAa
bapuraaarryin 6ereef;, 3H3 YHINrI3r XMAX LOPbIH raHu apra rax 6Gavparryid. BOHCY Hb OHOMbIH
cyfanraa raxs3Cc33 WYYT3Urasp TOrTBOPTON Gaipnaap Xemkux GUET, HUUrMWuiH, 6aiiranb OpYHBbI,
3AWMNH 3aCrUiMH OpYHbIr 6MI1 BONroX Tyxal oM. DH3 Hb CTpaTerviH TYBLUHMI YHANr33 6on, BOHY-A
TOCNUIMH caHanblH 6Gailranb OpyHbl Yp Henee OGOMOH 34rdp HeNee/IMIr X3pX3H 30XMLYYIXK,
6yypyynax Tanaapx wWyya YH3r33 Xunraasr.

[33pxTait yanayynaH CactanHabunutii koMnaHuii BOHCY-r xuitk ryMusTrax apradiasnbir MOHrosbIH
HANTMUIAH 6yxuiA N Uory ysangaa xonboo, 3epuun MapraaH, Yyn YypxalH canbapbiH Cyn Tanbir
Xaprafi3aH Y3C3H, YyN yypxalH canbapbir 6airasib OpYHbl XyBbf, TOITBOPTON, HUWArMWUIH XYBb[
LWyaapraap XemKyy/ax 3H T3pryyHUiA apra 3aMbir TOAOPXOMNIOX0A 3acrMiH rasapT [A3MXJIAT Y3YYNax
LIOrL, apraysian raX xypaaHryinaH ToopXoimk 60/HO.

Tyc BOHCY-p 2025 oH XxypTanx MOHron yncbiH 3AUAH 3acCruiiH epeHXMil ecenT, TyYHA 33N13X yyn
yypxaviH canbapbiH 6aiip Ccyypuir xemknuilH xyeBunbapyyaas aBy y3cdH 6a 6ara, AyHpaax, eHzep
eCenTUitH 3 XyBUn6apbir 60/10BCPYYNaH TyC YH3JIM33HA aluurnanaa. Xysunéap 6yp Hb 3AUNH 3acruiiH
6CONTUIH eep TYBLUHWIM UNTraX 6ereef 3HIXYY 6CONTUIMH XyBbj TOAOPXON 6Gapaa 6yT3sraaxyyHwi
YynaBapnan aMap 6aix, Tyxainban, yypxaiH Tepes, Too XaMx33 60510H 2025 oH XypTan yyn yypxauH
canbapbir A3MXMX XONB6OraoxX A3 6yTal X3PX3H XeMKCeH 6aiixbir ToAopxoiniox toM. Llaalwnaan
XyBun6ap 6ypTai xonborAoH yycax 6airanb OpuYuH, HUMFAM-34UAH 3aCrUiH HeNeenIMAr TOAOPXOMK,
TYYHUYN3H 6aiirafnb Op4YHbl XyBbJl TOrTBOPTOW, HUUIMUIMH XyBbA 3pX Tarll, Liyaapra yp AyHr 6ui
6ONroxblH TynA 3Ar33p Heneennyyaunr 6yypyynaxal aBax apra X3MXKI3HWUN 36BNEMXKYYAWUIT
6onoBcpyynax 6onomx 6ypasHa (TX 3ypar 1-uiir xapHa yy). ©OHeerniiH Hexuen 6ananbir cyypb
60NroH aBy y3Cc3H33p, BOHCY-uit XypasHA caHan 60nrox 6yl apra XaMXX33HYYAUWAT X3P3NKYYNaxaa
caap 6omx 6yl MHCTUTYUMIH BONOH YNC Tep, 3AWNH 3acrUiH Cyn TanyyaA, MeH TIAr3dpuir LWMingsx
604/10rbIH  36BNIOMXUIAT  6oMOBCpYYynax 60noMxToi 60nHO. [Joop 3yparT ecenTuiiH XyeBunbapyya
60/10H xonb6oraox 6airanb OpUNH, HUArMUIH HENeeTMIMH ysnaaa XoNiboor xapyynas.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opYuH, HUArMUIAH CTpaTerMinH YHanras  Xyyaac iii
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©cenTuitH XyBunb6ap 6ypmiiH Tooopxoi TOO X3IMIKIITIN baiiranb opumH,
xyBunbap XYBbA aBY Y33X 6YyT33ra3XYYHUIr HUArAM-34UAH
6YyT23ras3XyyHui YANABapnaxaa 3aCruiH HeNee
yinasapnan waapanaratau
YYpXalHyyAblH TOO
X TOO X3MKIITII Y TOOHb! yypxait Xysunbap GypuiiH
Bara, oyHAax, TYYXWit 94 ( yypxaiiH T00) XyBb[ rapax Henee
8HA8p ecent ByTaaraaxyyH <: Z TOOHbI yypxam Xysun6ap GypuiiH
(Hyypc, anT, 33c r.m.) (yypxaiH GanpLumn) XyBbj, rapax Henee

TX-H 3ypar 1 XyBun6ap 6ypuiiH xyBb 6mit 60n0x 6aiirasib OpuMH, HUArMUIH Heneenen

Tyc apraunan Hb BOHCY-uit TecnuitH axnbiH aaanrasap, BOHCY-uii 6arvitH caHan, JanxuiH 6aHKk,
3acruiiH raspblH xon6oraox 6Gairyynnaryyatan xapunuaH sipwidax yed rapcaH cadan, Bairanb
OpYMH, HOFOOH XBrKIUMH fiaMHaac 6GaTtancaH balranb OpyHbl CTpaTerniiH 60JIOH XypuMTniaraax
HeNeeNNIMMH  YHIMM33  XWUX apradnan 33parT  TynaryypnaracaH 6onHo. TOBYXOHAOO, 3H3XYY
apraunanaap 1-p ye wataHa yyn yypxaiH canbap, Tyc canbapT yycasa 6yi 6ailranb OpuUnH, HUNMM-
3AWIH 3aCrWiH oM acyyaslyya, TYYHYISH Fof WWAAB3P rapraryfibiH Tanaapx cyypb OVArONThbIr 6ui
60rox YYAHI33C OA0OMMIMH Hexuen 6GaianbiH YH3Mr33, yyn yypxallH can6apT oposiuory TanyyablH
cynanraar ryWusTrasias. [apaaraap Hb, Yyn YypxaWH canbapblH XerkauiH XyBunbapyyabir
60510BCpyy//iaa. 2-p ye waTtaHa ecenTUiMH XyBunbapyyabir xapransaH ToAOPXOMICcoH 6alraib OpUH,
HUIrBAM-3AUIAH 3acrMH acyyanyyabir ynaMm CyfjaH oponuord Tanyyaaap 6atanraaxyymk, 3Arasp
acyyanyyabir WWAABIPII3X apra XaMX33HWUIA 36BIOMXKYYANAT 60I0BCPYynax aXun XunracaH 6osHo. 3-
p Ye wWaTaHA caHan 605rox 6yi apra XaMK33HYYAUAT X3p3arKyynaxaa caaf 60/ 6yl MHCTUTYLUMIH
GOMIOH YNC Tep, 3AWAH 3aCTWAH Cyn Tanyyabir UWMHXWIDK, TIAr3PUAr LINIAAB3PN3X 60AJ0rbIH
36BNOMXYYAUAT 60MOBCPYYNaB. 4-p ye WaTaHg 36BeMXYYAUAT YN aXKuinaraaHbl TeNeBiereeHuin
X3n63pT opyyncaH 6a 3HaxXyy apradynasnbiH Aaryy YH3JIr3sHWA SBUAA OpoALordy Tasyyatal TOrTMos
36BNIEN6X axusnacaH 60JHo.

OPOJILIOOHbBI YN SIBL

BOHCY-r amxunTrai ryMusTtraxag TanyyAblH yp [AYHT3 OpOJILOO MX33X3H Yyxan 6aiB. Oposuory
TanyyablH XyBbjl Yyxan 6airanb OpuUnMH, HUArMUIAH 3H TIPryYHUIA acyyanyyabir XaMrmilH TYpyyHz, aBy
Y33XMIH 33parus3 BOHCY-uit yitn sBU Hb Aapaax 30pWATHLIN XaHraxbir 30pbCOH 6onHO. YyHa: (i)
Oponuory TanyyabiH XyBbfl YyxXan 3H TIPryyHU acyyaani XaMruiiH ron aHxaapnbir xaHayynax, (ii)
60AN0OrbIH ©epUNeNTUIH yNMaac sH3 GYpUiH OposLoryY Tanyyaaa sinaHrysa, SMarTaidyya, eHaep
HacTaH 33p3ar 3M33r GYNrMIUHX3HA yupax Heneennuvir apunrax, 6yypyynax 30puUaroop X3parkyynax
yin axwunnaraa, (i) ypT yaaaH xyrauaaHbl TOrTBOpTON 6aipan yyxasn, XyH aMblH ONIOHXUIH XyBbj
3yI ECHbI 3K OMJITOTA0X, XY/193)K aBY 6aiiraa 3eBNeMxyya.

BOHCY-uit xypasHa oponuory TanyyaTaii aapaax 6aingnaap xamTpaH axunnas. YyHA:
e OJIOH HUATWUIAH Yyn3anTyya;
s 3opwunToT 6YNruiiH spununara;
e Ton TanyyaTtait XMAC3H sipuuiara;

e YTcaap aBcaH spunuynara;

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opYuH, HUArMUIAH CTpaTerMnH yHaNrss  Xyyaac iv
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»  Yyn yypxaiiH saMHaac 30XMoH 6aiiryyncaH HaanTTaii efiepnier apra XamMxas;
«  TanyynTait 3eBnenfex 6yC HyTIUINH X3MXK33HUIA X3N3MLYYNAT;
*  Yp AYHT X3N3/U3X YHA3CHUI 36BNeNaex yynsant;

« YY4, YYCUBTTT 6onoH [3nxuilH 6aHKTail XapunuaH Spwnuax, 3eBLMLeX 33par Yiun
axwunnaraa 6arTas.

MOHIOJ YJICbIH YY1 YYPXAWH CAJIBAPbIH XONKUI

OHrepceH 20 XMWMMH XyrauaaHa MoHron ynic Hb HyYAJIMMH Man ax axyi JaBaMraisicaH coumanmnct
yncaac 3ax 333/MiAH 3AMIH 3acar, onbopnox yrunasapnan 6yxuin oNoH HaMblH CUCTEMTIN apAyncaH
HUMMBMA WWDKC3H oM. MoHron ync 2.9 cas xyH am, 1.6 cas kBaapaT KM HyTar A3Bcraptait. 70
XUnviH Typw CouManucT OpHYyAblH 3BCMMH ruwyyH 6aiicaH MOHIos y/iC 3H3XYY CUCTEM 3aapaH
yHaxaj 4yxan [A3MXI3r33 anacaH oM. YYHTIM XON60OTOMroOp ©preH X3MXKI3HUW eM4y XyBbusian
ABaracaH 6a 3H3 Hb GOrMHO XyrauaaHnz aXwunryiasn, MHONSUM, SAYYprblH TYBLUMHE H3M3MAYYJIaX
wantraaH 60ncoH GaiiHa. 1990-334 OHbI Cyyn33p aWMrT ManTManblH TOMOOXOH OPAYYAbIr alumriax
9X3/1ICHI3P MOHIrON YNCbIH 34UMH 3acarT TOMOOXOH ©epYfIeNT rapy, 3H3 Hb 6HFepPCeH XUNyyasa yyn
yypXxalH canbap xypaaurtai xenkuH MOHIron YNCbiH 3AWMH 3acar A3JXUAH XaMIMiMH eHaep ecesnTTal
3auiH 3acar 6onoxon HeneenceH oM. Llaawnaap, xerxwx 6yit Gycas OpHyyAblH aaunaap yyn
YYpXalH canbapblH XenKu/l Hb MEH 3apuM H3M3H 63pXLI33NITal acyyanbir 6uin 6onrox 6aiHa. YyHa,
rafaafiblH XepeHre opyyfiardva alurt MaaTMasblH HEeeUMIAr XsHanTaHdaa aBy Gairaar 3capryyusx,
XyyJib XYPMbIF YaHratrax, yyn yypxailiH opayyabir TOPUAH M3J3N74 aBax 33par AapaMmT LuaxanTran
MoHron yncblH 3acruiiH rasap Tynarapaaz 6airaa oM. [3nxXWiH 3AMMH 3acrMilH XyHApan, ynam 6yp
yaHrapy 6yin OTOOAbIH XyY/b XypaM 33prasc lantraanaH MoHron yncag opyynax MUXO 2011 oHsbl
CYY/ rIX3[, XaMruiiH Oprn yessd Xypasg caapcaH baliHa.

MoHron yncag ofooroop Maa3raak Gaiiraaraap 80 rapyi TepnMiH alwmMrT ManTMasnbiH 6,000 rapyi
opayya wnpasa 6aiiHa. 1920-ooa OHbl Ye3C XOWMW XWArACOH TFeOSIONMAH CyAanraaraap alwurT
ManTManblH apBUH UX HEeL, UAPYYIC3H Y TYC Y/CbIH HyTar A3BCrapuiiH 15%-a N 6YpaH X3MXK33HUIA
3yparnan XW1urasx, WnspcaH opayyabliH 600 opuuMM Hb HapwuiiBuYNaH cyanaracaH 6aiiHa. OfooruiiH
6aianaap, 3Ara3p awurtT ManTManbiH opaooc 200 rapyir Hb awmrnax 6aiiraa 6ereep UX3BYISH anT,
33C, HYYPC, AaBC 0N1bopsiox GaiHa.

MoHron yncaa yyn yypxaiH canbapbiH 6airaib OpYMH, HUMMMUAH 30XULYYNanTbir Yyn yypxaiH siam
(YYS) 60n0H Tyc siaMHbl Xapbsia AlIMIT ManTMasbiH rasap (AMI), Baiiranb opuMH, HOFOOH XOMKJIMNH
saM (BOHXS), MapraxnuiiH xsHanTbiH epeHxuit rasap (MXEl) racsH TepuitH 3 6alryynnara
epeHxuiiaee xapuyuaar. bBycaag TepuitH Gairyynnaryyn 4dyxan 4 xoépayraap 33pruiiH oposiLooToi
6anaar. YYS 60noH BOHXS- eHrepceH 5 XWnuiiH XyrauaaH UX33X3H LIMH3YI3S XUACH 6OOBY 3H3
XyrauaaHa 6uit 605ICOH yyn yypxalH canbapblH OrLOM ©CenTT3i Xapblyynaxaa [A33pX SaMAblH
YaflaBXuj, XaHranTTail eepuwienT rapaaryi 6aiiHa. YYS Hb almrt mManTManbiH canbapbiH 6oanoro,
XYYJb XYpMbIr 60n10Bcpyynaar 6on, AMIC Hb Tycrait 3eBLUEepPNUIAH acyyanbir Xxapuyuaar.

BOHXS Hb eepcauiiH xapuyuaar 6aiiranb OpUYHbl HEeJIOeSINIUNH YHAJT33, HOXEOH CIPr3aNT, YyN yypXaiH
canbapblH YW axwnnaraar 30Xuuyynax CTaHAapT, >XypMaap [AaMXyy/naH Yyn yypxalH yin
aXunaraaHaac 6aiiranb opuvH, 6aranuitH Heeuea Y3yy/x 6yl Heneennuiir yavpaaar. Xapui MXEr
Hb 3pYYN M3H[, aloyNryi axunnaraa, 6airasib OpuHbl acyyasibir XsHax Lianrax yyparTain 6airyynnara

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpUuH, HUArMUIAH CTpaTErniiH YHaNM3  Xyyaac v



Y _o
< SUSTAINABILITY

oM. TyyH33C ragHa aimar, CyMbiH TYBLUHMWA Galryynnaryya MeH yyp yypxawH canbapblH acyyasibir
30XULYYNax YN axunniaraadz oposuor.

Yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpuMH, HUArMWIAH YN aXkunnaraar 30XUUyysicaH ron xyynuyaag
Baltranb opuvHA Heneenex GalnblH YH3NIT33HWUI Tyxal xyynb (2012), AWMrt ManTManblH Tyxai
xyynb (2006), TepuitH xsHanT WwanranTblH Tyxal xyynb (2003), 60noH Fon MepHuiA ypcal 6ypanaax
3X, YCHbl CaH Oyxui raspblH XamraananTblH 6yc, OMH caH 6yxui rasapT alWurT ManTMan xaux,
alnrnaxbir Xopurnox Tyxa xyynb (2009) 33par opHo.

VVJ1 YYPXAWH CANNBAPbIH ©COJITUAH XYBUNIBAPYY[]

MOHrofibIH Yyn yypxalH canbapblH XenknuiH 60450rbiH XyBUibap 60510H X0n6oraox Heneennuir
YH3J13X apraynan Hb MOHron ync X3AuMrasp awurt ManTMainblH apBUH Gasinar HeeuTal 60510BY,
JANXUIAH 3aX 393/IMAH YH3, X3P3rN33HI3C XxaMaapanTai x3833p 6aliHa racaH yrtBap Hexu/1eec 3X3/K
6ailHa. MoHron y/icbiH LaxuiraaH CTaHuyyAaa X3parnsx 6airaa 6araxaH X3MX33HUWA HYYPCH33C
6ycan 6yx onbopnox 6yi awurt ManTManbir 3KCMopTonaor. TWIM33C, XerknuiiH 60AM0rbiH
XYBUNGapyyabIr aluvrT ManTManbliH canbapT oy TOXWONAOX 600X, MEH YypxalH on6op/ionTTon
Xon6ooToNroop Tyc canbap siMap xapuy YWIA3N y3yynax 605100/ 3H3 Hb 3AWNH 3aCTUiH ©CenTeH[
X3pX3H Heneenex 33par acyyasnyyaan cyypwnaH 605noBCpyynaB. DHIXYYy YHIMM3HA aB4y Y3C3H
XOMKJIMIMH XyBuGap Tyc 6yp Hb ONIOH Taamarnang YHASCISrAcoH 6ereea npax 10 XUWIAH Xyrauaang
alWMIT ManTMasnbiH YH3 sMap 6aiix Tanaapx Taamarnan XylaanTuir XxaMridH TYpyyHA aBy y3n133. Yuup
Hb 3H3XYY XYUYMH 3yi1 MOHron yncChbiH 3AWMH 3acCrMiH ecenTeHy eep 6ycajl XyYuH 3YM33C XaBbryii
WNYYT3Irasp Heneenexeep HaiHa. ALIMIT ManTMasbiH YH3 eHaep 6aiix Hexuen Gailgan Hb yypxaw,
3pan xaiiryyn, yinaB3pnana X3AuNA X3pUAH XepeHre opyynanT XWX acyypang HeneenHe. YYHTIM
agunaap, awurtT ManTMasbiH eHAep YH3 3acruiiH raspbiH OpJiorof, Uaalnaag 3acrviH rasap 3H3
OpJIOTLIF X3PX3H 3apLUyysXK, 3ANNH 3aCrUH UPI3AYIH ecenTuiir 6uin 6onrox 33part HeneesHe.

Ayxpak econtmain xyBunbap

[yHpax ecentTal 6aiix xyBunbapaap, 2025 oH XypTan Xyy/b 3pX 3yMH OpYHbl lapaax TaaTan Hexuen
6YpASHD X3M33H TaamarnaB. YyHA:

*  MOHrONbIH XBPEeHre OpyynanTbiH YUMMNNNAH XYYIIUYA Hb XOpeHre opyynarygas 33517131 6aix
6ereep yyn yypxaiH xyynuya 6atnaracaH 6aiHa.

«  Otoy TONroiH acyyaslyya Wvnasrasx yypxan 6ypsH XydvH Yaanaapaa axuiniaHa.

e 3acruiH raspblH 3apfan, CaHXyyruiiH angardan TorTBopTol 60JIOH GONMOMMKUIAH X3MXK33H[
6aitHa (MoHron yncblH XemxnniiH 6aHK ep Tenex YaaBapTtai 6aiHa).

e 3arasp AoTooA 6MBHECUAH Hexuseec raaHa, XaTad Y/CbiH 3AMMH 3acar upaxX 10 XUnuiH
XyrauaaHa AyHAaX X3MXK33HJ 6CHe.

AyHpax ecentTail Gaiix XyBunbapbiH XYp33HA OJIOH TaaMarianbir A3BLYYACIH. YYHA, Tyyxuin 34
6YTI3rA3XYYHUIN YHUIH XyBba, OYBC (ONoH yNncbiH BanmioTbiH CaH)-UiAH MeTannbiH Haekc 180 (33cuidH
YHUIAr MeTp TOHHA 7200 aM.gonnapaap TOOLICOH) 60I0H HyYPCHUIA MHAEKC 178 (YH3 Hb METP TOHHA
90 aM.ponnapaap TOOLCOH) 33pruiir awwurnas. [JdnXuiAH 34MAH 3acruiiH ecenTuilH xyBbp, (XsATaj
yncoir oponuyynaH) 3%-uiiH ecentTaii Gaiixaap Taamarnanaa. Yyn yypxauH canbapbiH 6oanorbir
oponiuyynaH CYYMMH Ye4 rajaafblH XepeHre OpyynanTblH OpuYHbl Tanaap ceper yyp ambcran,
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60471010 WKAB3PYYA rapax 601coHTol xon6ooToiroop AHB (A0TOOALIH HUIAT BYT33rA3XYYH)-A 33/13X
rafgaafiblH xepeHre opyynanteir 40% 6aiiHa ra TaamarnaB. Of0OrUIiH Xs3raapnaraMasn ragaaf
Hexuen 6aiaan, ofloH YCbIH 3aX 333/ A33p rapracaH 60HAbIN OposLyy/caH 3acruiiH raspbiH ep Lmp
[193p YHA3CN3H [HB-A 3313X 3acruiiH raspbiH 3apasibir 45% 6Galixaaap Toows00.

[33px TaaMarnanbiH aaryy, AHB A3x awmrt MantManbliH 3313X XyBUIAr (yinasapnan) 25% 6aiixaap
TaamarnacaH. XapBa3 6ua 33px 6aiianaap Taamariax aBaac, AyHAaX ecentTain 6aiix XyBunbapbiH
©COeNTUIAT AYH LIMHXWUIM33HMIN 30punroop oiporsiuooroop 8% 6alxaap TaaMarnax 6onHo. Laawnaag
x3p3B 6ua 10 xun TyTam 601401 3AMIMH 3acar, CaHXYYTrMiiH XsiMpanbIr yi ToouBos 3H3 Hb OYBC 60s10H
[onxuiiH 6aHKHbl MOHron yncbiH Tafnaap rapracaH Teceesnien TaamarnasblH faryy 60/0MXWiH
6CONTUIMH XyBb X3MX33H/, OPOX IOM.

Taamarnaxx 6yi alumrT ManTManblH YANAB3IPASUIAH X3MXK33HA TyryypnaH aAyHaax ecentrai yea 330
yypxal yin axunnaraa SiByy/Ha X3M33H TeceenieB. [yHAaX ecenTTsn XyBunbapbiH XyBbj 33C,
MONUGAEH, anT, TeMep, XKOHLI, FeNTreHs, xap Tyrajara, raHTur, Xyxap, uaraaH Tyranra, raHTéons,
Lanp, raspblH TOC, Hyypc, 6apunrbiH MaTepuan 33par OJfIoH TOP/UMH AWMUIT ManTMan onboprioxoop
6aitHa.

©OHpep ecentTaK XyBunbap

©Hpaep ecenTTai XyBuUnbapbiH XyBb/l 33C, HYYPCHWUI YH3 XaHLLWAT ©HAPeep, ANXUAH 3AUAH 3acruitH
ecenTuir 4%, epeHxuin 3AWNH 3acruitH 60M0H Yyn yypxaiiH canbapblH rafaaj XepeHre opyynanTblH
OpYUVH UNYY caliH 6aiixaap TaamarnacaH 6ereef ynMaap rafiaafibiH xepeHre opyynant AHB-uin 50%-4
XYpY, eep bycaa xeTnery Xy4mH 3yin HaMaracsHssp AHB-a 33513X yyn yypxaiH 6yTa3rasxyyHuil XyBb
X3aMx33 35% Xyp4y ©CHe X3M33H Teceesniee. 3acruiiH raspblH 3apfan, 333/ Xsi3raap TaBux Tyn
3acruiiH raspbiH 3apanbir AHB-uit 45% 6aiixaap aB4 Y3C3H. MHM3CcH33p, 12 XUNMMH XyrauaaHg
ecenTuir ayHaxaap 11% 6aliHa XaM33H TaaMmarnax 6aiHa. MeH 3H3 XyBunbapbiH Xypa3HA, 3acruitH
rasap XyBUWH X3BLUMNITIM XaMTpaH 34 6yTau, ax YWnABIPSINIAT XOMKYYIdX TOMOOXOH X3MXKI3HUM
XOPOHre OpPYYNanTbIr XMIMHD 3 Y3133,

OYBC, [anxviiH 6aHKk 33par ONoH YyncbiH Ganryynnaryys Hb CaiiH Makpo 60M0H yp AYHTIH
MEHEXMEHTUMH “XyuTa 6oanorbiH” XyBUnb6apbiH Aaryy MOHron yiacblH AyHA XyrauaaHbl TeneB
6aigan nx3axaH eeaper HaiiHa racaH Teceenen Taamarnanbir A3BLYyn334 6airaa oM. MOHron ynchbiH
GaiiranuiiH 6asinruitH acap ux Heel 60noH 6yc HyTar Aaxb 3AWMIH 3aCrUAH XaMIMUAH eHAep eCenTTal
YJIC OpHYYAaZA OUPXOH 6arpLini 33par Hb XBrKUX 6oMOMKUIAT 6uii 6onrox GaiiHa. Oty TONrovH wun
yypxaH 33CuiiH yiingeapnan axamk, Owy TonroWH fang yypxalH 6yTasH 6aiiryynant Xunrgax,
TaBaH ToNroviH yypxaiH HyypCHUi onbopnont TorTMon sisaracaHaap 2013-2017 oHbl XOOpOHA, alumrT
ManTManbiH AHB-A 3313X XyBb AyHAXaap XWniiH 16% 6alixaap Taamarnax 6aiiHa. OHaep ecenTTal
XyBUN6apblH XyBbJ, MOHron yncbiH 3acrMilH raspblH XerkWiH cTpaTernp opoo 6Gairaa TepuiiH
X6peHre opyynanTbir HIMIrAYYNIaX acyyaan 6artaH opox 6erees YyHA rafiHbl 3937133p CaHXYYXKYYIIX
T33BPUNH A3 6YT3L OpHO. DH3XYY A34 6YTUMIH 6yTa3H Gaiiryynantbir 3AUMH 3acTUH XypaauTan
ecenT 60M10H ByLaXk CIPracaH IKCMOPTbIH OPNIOroOp TOrTBOPTOW TYBLUMHZ, 6apbX XerkyynH3. OHaep
©CONTTaN XyBuIbapblH XyBbll 3AWMH 3aCTMMH ©COeNTUIAr TOrTBOPTOM TYBWMHA 6apux YYAH33C
CaHXYYruiiH TOrTBOPTON GalAnbiH Tanaapx Xyynuyabir AaraX MepAeHe X3M33H Taamarnax baiiHa.
MeéH 3H3 xyBunbapaap MoHron yncbiH 3acruiiH rasap Hb YWIABIPINNIAH ©HASP TYBLUMHA XYpY, epTer
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H3MC3H alWUIT ManTManbliH 6yT33rasxyyHyya (canbap AyHAbIH GOMIOH XOOPOHABIH ©PTIUAH CYJIK33T
XOMKYYN3X HYYPC, aNT, 33C, XKOHLU) YIANAB3PNISX33p Teceesee.

OHzIep eCcenTTal XyBUIGAPbIH XYP33H/ YIAB3PSIN, SKCMOPTLIH X3MXK33 6COX YypxalH Too 589 xypax
6a awurt ManTManbiH yinaeapnan [OHB-uit 35%-uiir 6ypayyniH3 X3M33H Taamarnanaa. AyHaax
©CONTTaN XyBuNnbapbiH XyBbj, YN axunnaraa ssyynax 330 yypxail 193p eHAep ecentTai xyBunbapbiH
XYP33HA 2025 oH xypTan 259 WKH3 yypxai HIM3arasx3sp Teceesmk 6aliHa. Heel Hb TOrTOOrICOH 3CB3
TEXHUK-3AWMH 3aCrMiH YHASCN3N Hb 6aTnaracaH OpAyyaAbir LUMHI3P H33rA3X 6ON30WWryi yypxawH
TOOHZ, Opyy/naa. DH3 XyBUI6apblH yea 33C, MOIMGAEH, aNT, TOMep, XXOHIL, reNTreHe, xap Tyranra,
raHTUr, Xyx3p, LaraaH Tyrajra, XeHreH LuaraaH, LMonuT, FSHTO0NA, uaip, raspblH TOC, HYYPC,
GapunrblH MaTepuan 33par alurtT ManTMayya ofibopnoxoop TeceeneB. Yyn yypxaliH can6apbiH
ecenT eHzep 6aiix yed Tyc canbapbiH YN axwunnaraatan xonborayynaH ofooroop Tenesneeq 6yi
6yx asp 6yTtay 6apurgaHa xaMasH TeceenieB. YyHA, TeMep 3aMblH 604/10rbIH XYP33HA TesieBneraceH
TeMep 3aM, TEXHUK-3AWMH 3acruilH YHASCN3N Hb 6aTnargaas 6y XyBWIAH X3BLLIMIMH CaHaauuicaH
alWWIT MaNTMasn T33B3pJIaX 3aM 6OJIOH 7 WIMH3 LaxuiraaH craHy 6artax 6airaa oM.

bara ecentTmai xyBunbap

Mpax 10 xunuiiH XyrauaaHg 6yTasrasxyyH, TYyXuil s3auitH yH3 6ara 6aix ToxXnonaona A3NXUiAH 3AUNH
3aCTuiiH ecent 2.5% xypTan 6yypy, rafgaaj XepeHre OopyynanTblH OpYMH MyyACaHbl YJIMaac,
ragaagbiH xepeHre opyynant AHB-z 33n3x xyBb 20 60k 6yypHa. 3H3 Hb 3acruiiH raspeir 3apanaa
[HB-n 35% Xxyprax 6yypyynaxaa Xyprax 6ereeq TeCBUMH anaardan ynam 6yp HaMarasH3 (000ruiiH
6ananaap 12%-tain 6airaa). WitM Taamarnanaap 6ara ecentTain 6aiix XyBWn6apblH XyBbA 3AWUIH
3acruitH ecent ayHmxaap 6.5%, OHB-4 yyn yypxailH 6yTaarasxyyHuii 33013X XyBb XaMx33 15% 6onx
Tyc Tyc 6yypHa. JH3 XyBUnbapaap yyn yypxailH canéapbiH 60//10rbiH OpUMH caikpaaryi, ync TepuiiH
opumHA “6asnraa emMunex yHACIPX3X y331” AaxMH rapy MPCH33p uaallabliH MapraaH, 3epuun ynam 6yp
H3M3rAcaH 6aiiHa rax Taamarnanaa.

Bara ecenTTait xyBunbapblH XyBbA, TYYXWUA 3/, 6GYTI3rA3XYYHUI rafaag 3panT X3paruss Cyn X3B33p
Gailraaraac YyA3nTaMrasp yyn yypxanH 3KCMopTbiH Op/oro ynam 6yp 6yypHa. VIXaHX eHIep XerKCeH
YIIC OPHYYZ WUX33X3H A3MXJISTUNT XYJ33H CYYJIMIAH XUIYYASA X3P3rKYY/IC3H MEHreHui 604n0roocoo
TaTransaHa. XsTafblH 34MIH 3acar XepeHre opyynanTaHa wiyy TyaryypsiacaH ecentuilH 3arsapaacaa
3aMNICXMIK, alUMIT  ManTMasblH  X3P3rN33HA UX33X3H HONee Y3YYnaX, WYYy WX X3parnssHj
TYnryypnacaH eceNTUiiH 3areap pyy LWWDKUX Taamarnan 6aiHa. SH3 X0€p XYUYMH 3YIN Hb ANXUIAH
X3MX33HA, AnaHrysa Xona A3uiH 6YC HYTIUIAH X3MXK33HZ MX33X3H Henee y3yy/H3 rax y3ns3. Xataj
YNC Hb MOHrONbIH 3KCNopTbiH 90%-umitr 6ypayy/x Gaiiraa yupaac OYBC 60510H [31xMiH 6aHK casixHbl
TalnaH M3/133HA33 MOHron ynckir XaTaj Y/ICbIH ©8pUIAH 3P3NT X3P3rL33r eepunex YN SBUaa XaMrniH
UX epTex MarafsiafnTtail 3M33r yncyyAblH TOOHA opyyncaH 6aiHa. XAaTaf yNCbiH ©Cent yaaaluvpy
bailraa Hb MoHrong xyaanfaa, ragaaablH WYyA X6peHre OpyynanT, Yyn yypxavH canbapblH 3AWiH
3aCrMiMH eCcenTeH OpyysmK 6yl XyBb HIM3P 33par acyyaasif HeneesHe.

Bara ecentTait xyBUnGapblH Xypa3HA 6YT33rasxyyHW onbopnonT, skcnopT 6yypd HUUT 165 (opoo
axunnax 6aiiraa yypxaiH Tan Hb) yypxan axuninax, alurt ManTMasnbiH yiunasapnan AHB-uin 15%-a
Xyp4 6yypHa X3M33H Taamarnanaa. ©MHe AypAacaHuynaH 6ara ecenTTail  XyBuNibapbiH yen
6YT33rAsXyyHUii yH3 aapaarviiH 10 xung 6ara 6aiiHa. TWUIMMI3C, XKOHLI, TeNTreHs, xap Tyranra,
FaHTWr, Xyx3p, LaraaH Tyranra, raHT60MA4, Uaip 33par alWwurtT ManTMablH 3panT Galixryii 601CHOOp
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3H3 TOpAMUH Yyypxail axunnaxryi. HyypcHuil skcnopT 6yypax 4 omoo 6airaa 93 HyypcHWM
yypxaHaac OpOH HYTTUIH X3parnaryasfy Hyypc HUMAYynasr 38 yypxail axXuinax YN3H3 X3MI3H
Taamarna.. TyyH33C ragiHa, OpoH CyyLUHbl X3p3aru33 balicaap 6alix Tyn XoTyyaTai ovp 6alipnax o100
6aliraa GapunrblH MaTepuasnblH yypxaHyyaaac Tan Hb YW axwunaraa sByyncaap 6aiHa. H3
XyBun6apbiH yes 33C, MONMBAEH, anT, TEMep, XOHLLU, raspblH TOC, HYYpPC, 6apuirbiH MaTepuan 33par
alnrT ManTMasnbiH yypxalHyya onbopnonT siByynaxaap 6aiHa.

YypxallH TOO, alWUIT ManTMasibiH Tepes, yypxaWH Xonboraox A3a 6yTUMAr XapyyncaH 3ypruaur
6CONTUIH XyBuUnbap 6yxuii XyBba 63NTF3CHUIAT 00p XapyynaBs. YYHA:
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TX-H 3ypar 2 [lyHAa)k ecentTau xyBun6ap, 2025
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rosi ACyvanyvyva bA Xoniborgox Hesieesen

SUSTAINABILITY

Fon acyyanyyn

BOHCY-r ryiusTrax siBUaj 30XMOH BaiiryyncaH TanyyaTtain 3eBeniex XananuyynryyamiH yesp TyxanH
aBY Y33 By Xerk/IMMH XyBun6apbiH XyBbA YY1 YypxalH canbapTail Xon6or[aoH yycax Aoopx 12 ron
acyyanbIr TOAOPXOMOH 3U3CN3C3H OM. YYHA:

TX-H xXycHarT 1 3H TapryyHuii 12 acyyanyya

# BAWrAJIb OPYHbI ACYYAJIYYA
YCHbI HEOLWIH TOITBOPTOMN BYC alunrnanT
1 Yc [MAPONIOTUIMH TOPUMA, rapax eepyYnenTyya
YCHbI TYBLL. acyyfan, Manyua xyaraa amrnax 60nomx
Tycrai xaMmraanantran raspyyablH HeneesneJs
Fasap 6a 6an423p aumrnant [asap/ 63n493p 6a X6pCHUIN YaHapblH 1I0poUTON
AraapblH YaHap AraapblH YaHapblH AOPOWTON
Xor xasrnan
Yyn yypxaiiH KOMNaHWyblH 6airajib OpYHbl MEHEXMEHT
4 Baiirasib OpUHbI MEHEXMEHT Baliranb op4YHbl 3pX 3yiMH OpYHblI 63 UHCTUTYLMNIAH
yaaaexu
Yyn yypxaiH KOMMNaHWYAblH HOX6H COPrassiT
BuonoruiiH onoH aH3 6ananbiH AopoNTON
HUArTMUUH ACYYANYYA
XyBuapaa 60/10H 6uumnn Buunn yypxaiH canbapsbir yi TOOMCOPJIOX acyyaas
5 yypxairaap aluurtT MasaTMman Buunn yypxaitH canbapbliH dMAABO-HbI acyyanyya
onéopnont Buunn yypxaiH canbapblH 3AUAH 3aCrUiMH HeJ1ee
CoénbiH 6B Buet 6a 6uet 6yc coénbiH 6B anaaraax
XyHuiA 3px 6a 0NOH HUNTUIH OJIOH HUNTUIAH OPOJILIOO, M3AR3AN
0posLoo XYHUi1 3px 6a 0NOH HUATUIH OPOJILI0O
SoVviT MBHA 63 AlOVTVIA OJIOH HUNTUIAH 3pYYNT M3HJ, aloyNry aXkuiaraa
8 PYY A ynry XenenMepuiiH apyyJ1 MaH/, aloy/iryi axuniaraa
axunnaraa Sl
ManblH 3pyyn MaHA, aloyaryu bavaan
3AWMH 3ACTMWH ACYYANYYA
3acarnan 6a opnorbiH MaKkpo-3AuiiH 3acruitH Henee
9 MEHEXMEHT OpNorblH MEHEXMEHT
TecBuIMH opnoro (3epar acyynan)
10 Byc Hy‘l;rVIﬁH Tenesnent 6a HWArMUinH yinumunras, asa 6ytusa yupax HIMINT AapaMT
T93BPUWH A34 6yTay Byc HYTruiAH 34 6YTUMIAH Xenkun (3epar acyyaan)
Yyn yypxaiiH 6yc HyTar Aaxb XyH aMblH LUK, X606/ reeH
OpOH HYTIMINH MPr3AUIAH aXKnn SpXJIBNT XaHraiTrym 6anx
" XeenMep 3pxanT 6a yp chy yﬁlly;%am canbapt xefenMep 3pxnsx 6onomx (3epar
YaaBap @
AMbXMpraa cavxpax (3epar acyyaan)
XXAY-1iH canbapbliH Xenkun 6a yp YaaBapbir 63XKyy/IoX
(3epar acyyaan)
12 | TexHonoru OpYvH yeuiiH YY-H yinaBap/IsNuiAH TEXHONIOMW allmrnax

Baiiranb OpuMH, HUAIMAM, SAMHH 3aCrMKAH roJl HeNneennyya

TyxallH ecenTuiiH XyBusibapaac xamaapaH 3Ar33p acyyaJlyyAblH HeneeisIMiH 3pYnuM eHAep 3CB3J
6ara 6aiixk boNoxbIH 33parudad, yr acyyasyyA Hb MeH 3epar 3CB3N ceper TanTal bairaar Tanyyartau
36BNONA6X X3NM3JILUYYNryYAUnH yeap ToaopxouncoH 6onHo. BOHCY-uit XypasHA 3Arssp acyyanbir
LMIAABIPNAX (X3paB TyxalH acyyaan 3epar 6aiix 60/ 3epar HeMeeIMIM Hb YnaM HAMarayynax) uory
“604N0rblH 36BNEMX"-yyAMIT 60NIOBCPYynaxbir 30pbCOH Gerees 36BNEMXKYYA Hb XyYlb 3pX 3YWH
OPYMH, WHCTUTYUMIH TOITOJNILOOr CaXpyynax, eepufienT opyynax, 3CB3J1 Aarangax XyHui 60soH

TalnaHrniiH XypaaHrym

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpUuH, HUArMUIAH CTpaTervind YHaNM3  Xyyaac Xi
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< SUSTAINABILITY

GanryynnarbiH YafaBXuir 63X>Kyynaxsa uuirnaracaH 6aiix oM. [loopx XYCH3rTyydsa CyM, aumar,
YNCbIH TyBLWWHA 6uit 6onox Gairanb OpuUMH, HWIMAM, 3AWAH 3aCTUiAH FON acyyasyyabir TOMMIIOH

opyynas.

yc:
bara » CanaHra, Xescren, bynraH auMryyaan aimar, CyMblH afib aflb TYBLUMHA YC alUMMianTTan
©CONTTIMN XONIBOOTON MapraaH Yycax Maraanantai.
XyBunbap
» OHEBruiiH 60JI0H MP33AYIMH YC alMrnaryabiH AyHA YypXaiH YCHbl aluMrianTbiH Tanaap
TOMOOXOH 36pYmJI MapraaH yycax MaraanasTau.
o XaaraaXk OpXMrACOH yypxairaac ragaprbiH ycaHa TyHafac YYCax, YypXauH XyApuiAH
XaAraasn, Xy4unnar ypcal 3aiyynax CMCTEM33C XUMUIAH 60AMC LLyYpaX, YypXai opunmMa
AyHpax / raflaprbiH YCHbl FOPMM ©8pYJIeraex 33prasp 6airanb OpUMHA UX X3MXKIIT3H Heneesnen
OHpep YYCraX 60130Lryi.
eCeNnTTI » Heneenenp epterceauiti ayHA YCHbI HOBLMIAH XYPTIMXKUIH Tanaap 604AMTON M3ANar,
xyBun6ap M3Z33IIMIAT A3r3PYYNISX X3ParLd3 Waapa/ara Hb aMUH Yyxan acyyaan 60s1oxbir
TOLOPXOMIOB. Anb Y 6CONTUIH Yel YCHbI HOBLMIH TaniaapX M3A33/IIMMH ayTMar 6aigan,
YypXa#H yC aluMrianTblH HeJIeeIMIAT TOUPCOH Heneesnena epTerd TanyyabiH OANroNTbIH
ToAOpXoM 6yc 6ainpan ecceep 6aiix 6a yypxalH yitn axkunnaraa HaMarASXWiH xamTaap
3pCA3N MBH H3MArAC33p 6aix 605HO.

Fasap 6a 6an423p awmrnant:

bara » YypxaiiH Hefileenesns epTex xaMraanantrail 60/10H 631433pUiH 30puyNanTTai rasap
©CONTUIH HYTrMiMH Tan6ai 6ara 6aiHa.
xyBunb6ap

* YypxailH Heneenesnz epTCeH xaMraasanTTail rasap HyTryya nxaBunaH [opHoa, Cyx6aaTtap,
©MHeroBb, basiHxoHrop, FoB-AnTai aiiMryyaaa 6aipnax 6aiHa.

EZ:#_I:):% e OMHerosb, Lloptlon, Ll,yH,qron, TeB, CanaHra, XaHTuit a@mryyp,a,q 631433pUiiH HyTar
xyBun6ap A3BCT3P WAYYTIIAr33p yypXaiiH Heneeriena eptexeep 6aiiHa. 5
« [a3zap 3yMH 6anpLUnbIH XyBbA YYCHK BON30LLNYA Heneenen Hb byx aiMar, cymaan ura
Tapxaxaacaa WJyyTaurasp ToAOpXoW rasap HyTryyaas YycHs.

» YypxaWiH TOO MX3CCOHI3P XaMraananTtTaii rasap HyTar 60/10H 631433puiAiH Tanbana rasap
©OHpep almrnantrai XonbooToi 3epyUn MapraaHbIr XypuaTrax 60n3oLuryit (Heneenens xamMruiH
©CONTTIH UX OpTCeH Tanbair [lyHaax ecenTuiiH XyBunbapaac xapHa yy).
xXyBunb6ap  [a3pblH Tenes 6aiiaasn, XepCHUM YaHap Hb UX3BYNSH 631433puiAH Tanban 6aracy gaal

X3T3PCIH33C MyyaHa.

AraapbliH YaHap:

bara »  DH3 XyBusiGapaap aBaaj Y3B3/ 3aM T33BPUIMH HEXLIONe6C XaMaapaas LieeH TOOHbI
©CONTTIN TOMOOXOH YypXalHyyA araapbiH YaHapT HeJIeesHe.

XyBunbap:

OyHpan/ «  [lyHpax/ eHaep ecentuiiH XyBunbapaap aBy y3B3/1 ©OMHerosb, [lopHod, JyHarosb, Tes,
©Hpep CanaHra, XaHTui aiMruiH cyMmaaa yypxaH TOOOKUNTOOC YYAC3H araapbiH YaHapblH
eCOeNTTA! AOpOVITOﬂ NX33X3H X3MXK33r33p yYMpHa.

xyBunb6ap

Baiirasnb opYHbl MEHEXXMEHT:

»  Yyn yypxallH yin axunnaraa 6ara sBargax Tyn 6anranb opyHbl aXWUNTHYYZ M3PraXXniH
M3U13T, Yp YaABapbIH XyBbA Typlunara)kux 6a canéap A0TOpX 3p3NT33C LWanTraanaan

bara TypLunaraTai 6airanb OpyYHbl @XUITHYYA YH3A OpoX 60JI0MX Xaparaax 6aiHa.
eCcenTTii «  Yyn yypxaitH 604An0rbiH YIMaac rafHbl XepeHre opyynanT caapy, XyMUracaHaap TYYHWIr
xyBun6ap Jiarak OpX MpA3r ONoH YNCbIH 6aiiranb OpyYHbl T3PryyH TypLuiarbiH Heneenen 6yypHa.

X33 LieeH TOOHbI Yypxai A33p TeBepY aXunnax Hb 6ac CTaHAapThIr caxkpyynax
BGONMOMMKUIAT ONFOX 60JI0X 1OM.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpYuH, HUArMUIAH CTpaTerMind YHanNrs  Xyyaac Xii
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SUSTAINABILITY

OnOoH YNCbIH 0N6OPJIOX YUIAB3PN3NUIAH canbap, MoHrona HaBTPYY/IC3H 6aiiranb OpYHbI
T3Pryynax TypluniarbiH Hesiee Hb 6aiiranb opyuHbl yAMpANarbiH Tanaapx M3anaruir

AyHaax <
©CONTTSii [931LnyyncaH bereep BYHAK ©CONTTH xyBBmGapaap aBY Y3B3/1 TafiHbl XOPeHre
XyBun6ap OpyynanT LaapAaraaxyyu TOMOOXOH YypXanHyyA @Xunnax Maraanantan Tyn yyHuar
Jaraaz OfoH YJICbIH CTaHAAPT Y X3P3MKC33p 6anx 60sHO.
Yyn yypxaiiH canbapbiH 6airasib OpYHbl YAUPANarbiH Waapasarbir XaHranTran TyBLUMHA
BUenyynax MapraxaniiH 6010BCOH XyUnH 6onooa 6airyynnareiH TYBLIHWI XeTentep
engep 63NTraxag XepeHre opyynant xmﬁxs,qu-lo XKW WaapaaraaHa. 5
©CONTIoil OnoH ynceiH onbopiox YANABIPNNMAH canbap, MoHrong HaBTPYY/IC3H 6aVIFaJ1bv0p'-IHbI
XyBun6ap T3Pryynsx TypLuiareiH HeJ1ee Hb Haiirasb OpYHbl YAMPAIArbliH TanaapX M3ANSrMnr

[33LWNYYNCcaH 6ereesl eHABD 6CONTUIAH XyBUN6apaap aBy y3B3J1 rafiHbl X8pPeHre
OpYYNanT LiaapAaraaxyiil, TOMOOXOH YYPXaHYyA aXXuinax Maraganantan Tyn YYHUAr
Jlaraaji O/oH YJICbIH CTaHAAPT Y X3P3anKCa3p 6aix 605HO.

XyBuapaa 6010H 6uumnn yypxairaap aliMrT MaaTMas onbopsiox yita akuanaraa:

BY razap aBax 63 HUUTMMIAH 3yra3C XY/I33H 36BLUGBPeX ABL yAaallupanTai 6anx
MaraananTan.

bara BY-Tait Xon600TOM acyyanbir WWAABIPISX3A XyPILBXYIALL HEOL, CaHXY\KUIT Gaiixryi
e hLEL Baiix 6a baitraa opnorbir eep TyAraMAcaH acyyAnyyasir WWABIPNIX3A 3apLyyiHa.
xyBunb6ap 3acruiii rasap, yyn yypxaiH koMnaHuya 60i0H 61Munn yypxamn 3pxnaryimiiH XOOpoHA,
61uMn yypxai apxnax TanbaiiH acyyanaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6aiiHa.
BY razap aBax 6a HUUTMUIAH 3yTra3C XYJI93H 36BLUGBPeX ABL, yAaalumpanTai 6anx
MaragnanTau.
AyHparc CanaHra, [apxaH-Yyn, ©BepxaHraii, basHxoHrop, FoBb-AnTal, YBC, BMHeroBb,
eCoNTTIN [opHoroBb, [lyHAroBb, X6BCcren aiMar, YnaaH6aatapT XoT bY-H Heneeneng unyyTanrasp
xyBunbap ©pTeHe.
3acruii rasap, yyn yypxaiH koMnaHuya 60i0H 61M4nn yypxamn 3pxnardimiiH XOopoHA,
61uMn yypxai apxnax TanbaiiH acyyanaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6aiiHa.
BY razap aBax 6a HUUTMUIAH 3yTra3C XY/I33H 36BLUGBPEX ABL, yAaalunpanTai 6anx
ennep Mara.qganTaVl. 5 5 5
0CONTISii 3acruiH rasap, yyn yypxaitH KoMnaxuys 60710H 6UUMN yypXai 3pXIaryaniiH X0OpOHA
XyBH6ap 6uumn yypxamn apxnax T§n6am—| acyyAnaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6vaMHa.
Tyc canbapbIr Yp AYHT31 yaupAax, BY-r xeTnery Xy4vH 3ymnc, acyyabir WUAABIPISX34
LaapanaraTain XepeHruiiH 3X YYCB3p UITYY XYPTI3MXKTaN 6aiiHa.
CoésblH eB:
Bara . LleeH TOOHbI yypxaii axunsiax, rasap XeHaenT 6ara aBargax y4paac AyHAaX 60JIoH
ecenTraun eHAep ecenTuiMH XyBunbapTai xapbLyynaxag 6ara ecentuiiH yea CoEnbiH eBA Y3YyJIax
xysun6ap Heneenen 6ara 6altHa. M3XxA33 COENbIH eepunenTyya 6aiicaap n 6aiHa.
CoEnbIH 6BUIT XaMraasnax Tyxau XyyJIMAH X3p3aDKUNT X33334 cyn 6aicaap MpCaHIaC
Aynnan y33X34 yypi<a17|H 6yT33|v4 Ganryynant, yun @Xu1araaHbl HeNeereep MaHra MAHraH
©CONTTSi ApXEosIorniH 6B §yxvu4 rasap HyTar ycTaH yryi 6onox Maragnantau 6erees eep bycaz
xyBun6ap X3/12H MSHraH COEN, eNYiAH 3YINC rIMTIX, XOXMPON aMcaHa.
[afHbl @XUNYUA OJTHOOP OPXK UP3H 66p 6ep COEN, 3aHLLIbIM HIBTPYY/IC3H33P 6UET 6yC
COEJIbIH 6BJ] HEMEBJJIee Y3YYJIH3.
CoEnbIH 6BUIT XaMraasnax Tyxau XyyJIMAH X3p3aDKUNT X33334 cyn 6aicaap MpCaHIaC
y33X3 yypi<a17|H 6yT33|v4 Ganryynant, yiun @XuIaraaHbl HeNeereep MaHra MsHraH
©upep ApXEosIorniH 6B §yxvu4 rasap HyTar ycTaH yryi 6onox Maragnantau 6erees eep bycaz
6CONTISii X3/12H MSHaH COEN, eNTYiAH 3YINC rIMTIX, XOXMPON aMcaHa.
D [afHbl @XUNYUA OJTHOOP OPXK UP3H 66p eep COEN, 3aHLLIbIM HIBTPYY/IC3H33p 6UET 6yC

COENbIH 6B/, HENeesNee Y3YYJ/IH3.
ManeoHTONOrMMH 0N1ABOP BYXMIN TOITOLL, ALLUUIT MaNTMalbiH aryynamxaap 6asnar 6o1ox
Hb TOFTOOrACOH OMHEroBb, basiHXOHrop alMryya Heneeneng XaMruH Uxa3p epTeHs.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpUuH, HUArMUIAH CTpaTernind YHaNr3  Xyyaac xiii
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SUSTAINABILITY

XyHuii 3px 6a 010H HUITUWH OPOJILLOO:

Yp AYHT3 30XMUYynanT AyTarasan XyHuid 3px 6071004 ONOH HAWTUIH OPONLIOOTOM

bara o = =
©CONTTSi xon600Tc3M Heneenen eHaep 6ancaap 6anHa. 5
xyBun6ap OJIOH HUATUIAT 30XMX TYBLUVHA OPOJILYY/aX 38BNIGMKYYAMIT X3p3DKYYNIaX, TypLInMX
QKNYYAbIr aaXMaap rynusTrax 60710MX rapHa.
[lyHIax ecenTTai XyBui6apbiH Yea yyn YypxaiH KOMMNaHUyAblH HUArMUAH XapuyLiarbiH
X3P3ANKUNTUNT XsiHAX 3M-bIH YadaBXy AOPOM, XSHaNT MyyTal 6aiiHa.
AyHpax [a3ap Yeneesnex, HyY/IraH CyypblUyyniax YN axusnaraar 30XUCTol 30XMOH 6airyynax
©CONTTIH apraynan HaBTP33ryil, LWWDKUIT X6A6NITeeHNI acyy bl XaHranTTan LW1MABIP33ryi
xyBunb6ap 6ailHa.
XyHuiA 3pxuiH acyyzan Maw 6ara a4 xonboraonToi, Laallnaaz orT aBy Y3axryi
X3MXK33HA, XYPH3.
Xyy”b 3pX 3yMH 60JIOH 30XMULYYNaNTbIH TOrTOILOOHA avaana HIM3rAdX TyN XYHUN
3PXUIAH acyyaang Heneenesn uxasp y3yy/sx Maragiantai.
OHpep XypaauTai eepuneraex 6y Hexuen 6aianbir yampaax XyHui HeeuuiH YafiaBxu cyi
©CONTTIMN 6aiix Ty TOPUIH BalryynnareliH Xxanamx, YUIUMIrasr 30Xuuyynax, onoH HUMTUIAH
xyBun6ap WA3BXT31 OPOJILIOOr XaHrax Yafsap Hb 60rvHO XyrauaaHa xa3raapsaraman 6aiHa.

YpT XyrauaaHz 0/10H HUATUINH OpPOJILIOOT YP AYHT3W 60MITOX, XYHWUI 3PXUIT A33A3/C3H
3apuUMbIT aBY X3P3MKYYI3X YaZiBap Hb HIM3IA3H?.

dpyysa M3HA 6a aloyJryim ayxuanaaraa:

3M-aac apyyn M3HAWIMH YUNUMAT3 33p3F HUATMUIAH YNYUAF33E cavbkpyynaxas
LLaapAnaratai XepeHre, opnoro Ayrargantan 6aix 6a xeaenMepuitH arynrym

Bara aXKunaraa, apyy/ axyiiH AypaM, XXYPMbIr MOpPAYYJISX TOPUIH anbaH xaarygblH aXJibiH
eCoNnTTI! YafaBxu cyn baitHa (0400 Y cyn 6aliraa) 3arssp Hb 60rMHO XyrauaaHa ynam MyyaHa.
xyBun6ap AxnblH 6aiipHbl DMAA-HbI ByXUiA N1 XYUUH 3ying yypxairaac y3yynax Hemnee LeexeH
6aiiHa.
OnoH HWTUIH DMAA-HbI Tanaapx Y33/, XaHANnara aaxxmaap eepunersieHe.
AXnblH 6aiipaH Aaxb aloyNryi axkunnaraa, 3pyyn axymH AypaM, XXypMbIr Mepayynax apra
Aynnas X3MXK33 MY X3B33D 6aiix 6a xenenmepmmj alYNryn axxunnaraa, apyyn a3<y17|H
©CONTTSi 6amuaarquvb|H HeeL, YafaBxu A0OTYYp 6anx Tyn X3PIDKWITT XUrA 6yc 6anHa. oL
e Yyn yypxau, Asg 6yTumitH X6MK/IOeC YYACSH 3PYY/I MIHAMIH HONeenen Ho yypxaitH yiin
aXuiaraa uxasp gaBargax 6y opoH HyTryyaaa eHaep baviHa.
OnOH HUATUIH DMAA-HbI Tanaapx Y33/, XxaHAslara aa)kMaap eepuneraeHs.
BoruHo xyrauaaHa (5-10 xwun) fgapaax 6050H eep bycaz ceper Heneennyyza ynam To400p
MN3pH3. YyHA:
0  Xyynb, AYP3M, XYPMbIH X3P3DKUNT, MEpASGNT Cyn Haiix;
©npep o OcnblH rapant, Hac 6apant eHaep 6alix;
©CONTTIMH 0 YypxaWiH ap4MMT3I YN aXKunniaraa aByy/mk 6aiiraa opoH HyTarT 3pyy/al M3HAMWIH
xyBun6ap YUNUUNrasHWiA Gairyynnaryyn adyaanniaa Aaaxryi 6anx.

YpT xyrauaaHa xeaenmepuitH SMAA-HbI canbapbiH HeeL, YaAaBXy HIM3MA3HI.
OnNOH HUATUIMH DMAA-HbI 3pCANUIH Tanaapx Y33/, XaHANara Hb COPTUIANEX apra XaM»Kaar
X3BLUYYN3X33C33 TYPYYIDK 66pUeraeHse.

3acarnan 6a opsorbiIH MEHEXKMEHT:

3M-MiAH caltH 3acarnianbir XOMKYYN3X, YaZaBXuiAr 63X)KYYJ13X CaHaa4yunrajg xepeHre

:zzinaﬁ OpyynanT xuiix HeeL 60710100 Hb 6yxu TYBLMHA XyMUrAaHa. 5
D 3acarnanbir 63xKyyn3x34 UPraHWiA HUMrMUIAH 6aiiryynnarbiH 33n13x 6anp cyypb
Xsi3raapiaraaxa.
3-blH OP/IOTbIH XYBAaApWanNT, yampanara, 6yTasH 6airyynant, YaaaBXunr XemKyynax
AyHpaxk HeeL 6araccaHaap 6anpLunbiH XyBbA 6YTa3H 6airyynant 6yc HyTarT xura 6yc TapxcaH
©CONTT3IH 6aiiHa.
xyBunb6ap 3acarnan, xapuyuiarbir camkpyynaxag XyBb H3M3p Opyy/iax TanaapX UPraHUM HUArMUNH
XKW yaaaH 6aiiHa.
ennep Yyn yypxaiiH canbap xypaauTai XEDKNX 3XH£417| XKUNYYASA 3acarnasbiH YaaaBxu cyn 6aiix
S H YPT Xyrauaana 6ytoy 2025 OHOOC XOWLL CaKUpHa.
 ERnCa Yyn yypxaiiH cantap xypaauTan Xenknux 3XHUIA XXUNYYAsA aBnura, X3/ Xaxyysb, CaHxyy,

MOHIeHMIA LaMLW1rayynantT, 3axmpraaHbl 6010H XEOHANOHIUIH XSHANTbIH YaaBXu cyn

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpYuH, HUArMUIAH CTpaTErniid YHaNM3  Xyyaac xiv
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Byc HYTrMiH

SUSTAINABILITY

6aiix, CyM, auMIrUiH TYBLUMHA XYYJb, AYP3M, XXYPMbIH BUEN3NT XaHranTryi 6aiix, yypxanH
OpJIOTbIH T3rL 6yC XyBaapwuianT 33par Y3aranyya rapHa.

WpraHunii HUrMWinH Gaiiryynnaryys 3acarnang 33n3x 6aip cyypuir Hb 63xkyynax,
OpJIOTbIH 30XMLYYNnanTaz Yypar Xyn3ax 6ananbir Hb HIMIrAyY3X34 YUTISCOH rafHbl
[3MX3MUIH a4aap YYpar posib Hb H3MArA3H3.

TenessioNT 6a T33BpUMH A3 6yToLL:

bara Xepeereec x0T CyypuH rasap, T3p AyHAaa YnaaH6aatap XOT pyy LUMMKUX XOA6NTreeH
©CONTTIMN H3M3rA3H3.
xXyBunb6ap 3I-T HUATMWUNH/ONOH HUATUNH YUTYMAT33T TIHLYY XYPTI9X34 XYHAP3N YYMPHA.
Aynnax ByC HyTruWiiH TONeB/eNT, 3H3 acyyAnaapx canv6ap XOOPOHAbIH YSAAa, XaMTbIH axusinaraa
©CONTTii Myy SIBArAX MPCIHWI ypLIMraap 3aM T3BPHIAH CYK33, OPOH 3aliH TeNeBNeNT Taapyy
XyBH6ap XWArACSH 6avl,qar. )
[OBUIH BYCHITH TeB 60/10H 6MHB/ XA3raap XaMruiH 1x33p Heneenens epTeHs.
XeBcres, basH-Onrui1, ©MHerosb, ©BepxaHraii, [JopHorob, CaNaHr alMryyaaz XOmKUIT
UX33p ABAraaX, XyH aM TeB/IBpHs.
©Hpep Yyn yypxaiiH canbapbiH ecenT 6yc HyTruiH Xxenkung 60/0H TeBNep/uir caapyynaxaa
©CONTTIH XYBb H3MP33 OpYY/iHa.
xyBun6ap LLlyramaH 34 6yTumMiiH 6yT33H Gaiiryynant Hb 6airab, 33pnar aMbTAAA UX33X3H HEMee

Y3YY/H3.
LLlyramaH asa 6yTumMiiH 6yT33H 6airyynant Hb COENbIH 6B UX33X3H HOMee Y3YYJIH3.

Xoepgenmep 3pxsanT 6a yp YaaBap:

YypxalH canbapTt M3praXXuiTan axxuiTHbl 3panT ByypHa.

bara Llyyn xepenMep apx/IanTUiMH TOO YypxaiH 6YT33H 6airyynant 6yxuii cymgan

©CONTTIH XA3raapnaraMan 6amHa.

xyBunbap LLlyyn 6yc xeaenMep apxIaATUMH Yp alruinr ok xapaxag 3l 60/10H UPraHWUIA HUMFMUIH
Gairyynnaryyn XoopoHAbIH MA3BXTIM XaMTblH a)kwWaiaraa WaapaaraaHa.
XenenvepuitH 6010H aX/blH 6aipHbl EPEHXMIA HEXLIeN XaHraracaH 6aix 6a 6ycaa
TITF3MXK, XaNaMX XYPT3X 3C3X Hb TOAOPXOMN @KW, MIPTraKIUINH BHEBrMIMH 3ax 333/ A33pX
3P3NT, AXKMJT ONrory 6YPUIH Y33M)XK33C LaTraasHa.

Aynnax ©Hgep ypuqa,qBapTaVl QKUIIAX XyUMH YnaaH6aaTapT CyypLIMH, OHIOLIOOP MP3X, OHIroL0op

©CONTTSii 6yLax 6a14€lnaap @KUNAAA MPX OUMXBIF UITYYA Y3H3.

XyBun6ap MapranniH CypranT, YAnaBapiamiiH Tes GQHOHUABBA 60J10BCPOJIbIH TOrTOJ/ILOOHbI
LUMH3YIBNT XUUIA3XK XapaaxaH Ayycaaryn 6anxran xonborayynaH canbapbiH axus
M3PraXKung TaBuraax epeHxui Waapanara, 333MLC3H 6aitx ron yp Yaasapyya
TOAOPXOMNryi x3B33p 6aliHa. XyBUIH X3BLUYYA 3H3 LIOOPXOUT Hexceep 6aiix 6a axwun,
M3PraXXIWMH WaapAnarbir XaHraxblH Ty X0Ep AaXUH UX XyYMH YapMalnT rapraxa.
YypxaiiH canbapt AyTaraaaz 6aiiraa MapraXwun, yp YaZiBapbir HOX6X6/ YMFN3CIH 3X
YYCB3pUIT 30XMX ECOOpP XyBaapwuiax 6010MXTon 60JHO.

©Hpep Yypxaig Wyya XeaenMep 3pxiasiT HIM3rAsH3.

eCeNnTTai XY 60n0H epTer HaMC3H YMNABIPANUIT A3MXKUX X6PEHreTal 60MHO.

xyBunbap AXnbIH 6aiipHbl HeXLen 3pc eep eep 6alix 60/1HO. BorMHO XyrauaaHzaa 6yTasH
6airyynanTblH SIBL, Hb YA @XWnnaraar xsHax TepuitH Gaiiryynnara 60510H UpraHuii
HUIrMUIMH HeeL, YaZiaBXM caldXpax TYBLUMHIA3C XypAauTai 6aiiHa.

TexHonoru:

bara / [oTooAblH TYBLUMHZ CyAanraa LWWHXUAM3 SBYYaxX TEXHOMOMMINH 3p3aNT X3parys3 6ara

OyHpaxk 6aiix Tyn 3H3 6ONIOMKUIT alUMriIax Maraanan fgooryyp 6aiiHa.

©COJITTIMN

xyBunbap
OPpOH HyTarT Yyn yypxaiH canéap Heneennuir 6yypyynaxas A3BLUWATIT TEXHOMOMUIT

©OHpep TYJIXYY aLWrIaHa X3aM33X XYJII3JIT UX3CH3.

eCeNnTTai Xyynb 3pX 3yM, 30XULYYNanTbiH OPUYMUH CaMKMPCHaap TEXHOMOMUIAH A3BLUMIIA XOTOJHS.

xyBunbap bonoBcpon, cyaanraaHsl 6anryynnaryyaan yypxaH canéapaac XepeHre opyynant

XMﬁCH33p A0TO0AA00 ABYyynax Cyaanraa, WWHXUIT33 H3M3IA3H3.

TalnaHrniiH XypaaHrym

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3

Xyyanac xv
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< SUSTAINABILITY

BOHCY-UI YWUN AXXUJIATAAHBI TOJ1I©B/16ree

Yyn yypxaiH canbapblH xerxiniiH 3 XyBunbapblH XyBbz, 6uit 60nox Gaiiranb OpYuH, HWUIrAM, 3AMIAH
3aCrUH 3H TIPryYHWI Yyxan acyyanyyabir [33pX XYCHIITYYA34 TOMMIOH Xapyynnaa. [apaax
XYCHIIT3HA, H3rAYraspT, YYNn YypxalH ecenTuiH xyBunbapyyatah XonboraoH YYCCH Asspx 12
acyyanyyapir LWWMAAB3PNX apra X3MXI3HWIN 36BNeMXKYYA, XOEpAyraapT 3Arasp apra X3MXK33HWi
36BNOMXYYAUAT X3P3NKYYNax34 caaf 6onmxk 6yl Xyynb 3pX 3yW, 4YafaaBxu, WHCTUTYUMNH OpYHbI
aytargan, cyn Tanyyd, 3UsCT Hb, 3HIXYY Cyn Tajyydblr apuiraxaj X3panKyysiax Llaapasiaratan
604/10rbIH 36BNIOMXKYYAUIT HarTaacaH 60nHO. [YH LUMHXKWAMI3HI3C Xapaxad 34rsp Cyn Tanyya Hb
XYY/b 3pX 3YMH OPYWH, 36BNEMXYYAUNT X3P3rKyynax GairyynnarbiH YafaBxu, HeeL/ypaMiuyysisibiH
XOLUyyparTan xonbooTol Gairaar aHsaapy 6onoxoop 6aitHa. TyyHUN3H, 34r3sp caHan 6onrox 6y
604/10rbIH 36BNIBMXKYYA Hb 6CONTUNH FypBaH XyBUN6apT epeHxuiiaee 6yrasa Hb xaMaapanTail XaMasH
AyrHaX 600X OM.

[o3px apra XamMx33Huin 605I0H 60ANOrbIH 36BNEMXKYYA, XYYNb 3pX 3YW, WHCTUTYUMIH OpYHbl
aytargan, cyn Tanbir 6arunad BOHCY-uit  Yiln axwnnaraaHbl Tenesneree (AOOpX XYCH3IT)
6010BCpyY/icaH 6a 36BNOMXYYANIAT XIP3NKYY/IaX Xyrauaar:

e borunHo xyrauaanbl: 2014 — 2017
» [yHa xyrauaadsbl: 2018 — 2020

e YpT xyrauaaHsl: 2021 — 2025 rac3H xyrauaar aBy y3/133.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpYuH, HUATMUIAH CTpaTEerMnH YHaNr3s  Xyyaac Xvi
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TX-H XYCH3IT 2

SUSTAINABILITY

BOHCY-u# Yitn axkunnaraaHbl TatnaH

= Tys- ©ceNnTuiitH Xapar- SpX 3yiH OPUMH, MHCTUTYLIU Xapankyyn Xapar-
A/a =L b S SR B u.|vm-| xyBun6ap )Kvyngrq *) 6.": qazasxupﬁu cyn tan i S i [ R 3xI:(yra|.Y|\;a )Kvynaprq (**)
1 Yc
1.1 YCHbI HeBUMIMH | ©cenT eHaep Halix Toxuonaona Almvar | OyHaax BOHXA (i) ycHbl HEBUMIMH LUMHX Tenes, 5 xun TyTama: OyHa, ypT BOHXA
awmrnant mv)aa,qyﬁ,q XYHAP3/ YYC3X TyN ) BHaep (ycHbI HeveLl,VIﬁH Cypanraar (i) YHASCHMI XOMXK33HMIA ycHbI | XYrauaaHa
avmMryyaas 6min 6050x yCHbl Mp33aynH YHA3CHUIA X3MXK33HUI HEBLMIH Cyaanraa;
3P3NT X3P3rLu3ar TOAOPXOMIIOX. TeNeBNenTUH XypasHa 6yc } . .
X3P3PKUX I Byii TECen A33p (i) YHASCHMIA X3M¥33HMUA YCHbI
arngar oHor Xuiaar); SP3NTUIAH CyAanraa PCaH
(il) yyn yypxaiiH yitn 2 TOPUIH K 6YpaH
aXWNNaraaHaac yya3nTsi yCHbI Cyhanraar xunx.
MP334YIH 3p3NTUIAH TECONTUIH
Tanaap 6ypaH AyypaH onnronT
ayTMar.
Yyn yypxaliH yin axunnaraaHz ync OyHpax BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB16MX Ayna, ypt
awmrnax ey raspbiH 00X YCHbI eHaep “YC” TopuitH Liaapasararym. LIaapanararym. XyrauaaHa
Tanaap VpraaviiH AyHA H3raMan MUNT KOMMaHW
ONNroNTbIF 6UIM BONIOX YYAHI3C M'YHUI
XYArMAH XSHANT LUMHXWUIM3HUIA
CY/DKI3r epreTrex.
YCHbI canbapT axunnax 6ym Ync bara BOHXA HamanT apra xamx33 BoanorsiH 3eBNemMx OyHp, ypT
6a171ryyvnnara XOOPOHAbIH YCHBbI JyHaax Laapanararyi. LWaapAnararyw. XyrauaaHa
HEeBUMWH yaupAnarbiH YajaBxu,
30XMLYYNanT, XapuyLnarsir Srnep
L93LUNYYN3IX.
YCHbI Yp alumrTain Xaparnss, AaxvH Aimar | Bara AMruiiH 3acar HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx Ayna, ypt
awmrnax IeXHonormﬁr LIMXKIMK, Yic JyHaax faprbiH TaMrbiH -+ | WaapAnararym. LWaapAnararyw. XyrauaaHa
CaHXYYTMIH ypaMLyynan H3BTPYYIaX OHaep rasap

YCHBbI X3P3r/93HUM YH3 TapUdbIH LLIXHD
XKYPMbIH Tanaap yyn yypxanH
KOMMaHWyAbIH OMArONT, M3ASISMUMT
4331nyynax (UXsHX yyn yypxaiH
KOMMaHW 60XM1P YChIr AAXMH
awmrnaaar 6011084 UN yypxairaac
LUABXCaH ra3pblH AOOPX YCHbI ypcaLbir
T3p 6ONIOH AaxXvH aluurnajarryi).

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyypaac xvii
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SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
(i) Byx yypxaia ycHbl Toonyyp Aimar | Bara BOHXA HyTryiiH Mpraguir ycHel XsiHanT HyTruiiH npraguir ycHbl BorvHo BOHXA
awwmrnyynaar 601rox. JyHaax LUMHXXWUIM3HA OPOMLIOX XSHANT WWHXUM3HA XyrauaaHg,
(if) YCHBI XSHAMT WMHKANM3HA OHaep 60n0MxK00p XaHracaH 3px 3yMH OponUyynax 3oxvuyynant
VPr3MIAT OpOnLYYNax. 30XMuyynant 6anxryn. 6yxui eepUnenTAmMr 6airans
OpYHbI HENeenniH
YH3Mr33Tal X0N6b0o0TOMN XyYib,
XYPaMA opyynax.
YCHbI HEBUMIH yaAUPANarbiH Tanaapx ync bara BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx bornHo
oMNronTbir Gyx oponuory Tanyya [JyHnax Laapanararyi. LWaapAnararyw. XyrauaaHz
TYYHWIN LOTOP Tep, Manuua, HyTruiH
VMPra4, YyN YypXaiH KoMaHuya, Srpep
WNPr3HWUI HUAMMUNHX3HWIA AYHA
[93WWNYYN3X XeTentepyyamiir
XOXWYI3H A3MXKMX.
HexeH CaprasnT XMANry OpXMCOH ync bara BOHXA HamanT apra xamx33 BoanorsiH 36B16MX AyHa, ypT
yypXaliH KOMMaHWyfaap yypxawH Typ JyHaax Laapanararyi. WaapAnararyw. XyrauaaHa
60/10H BYP3H HEXEH CIPraaNT
XMPANSXWIAr Waapaax 3pX 3yi, XSHanT, Srpep
CaHXYYIrMMH XaMriiH Haag 3axbiH
CTaHzapT, 6010MX00p X0n60raox
6aliryynnaryyabir xaHrax.
1.2 Mvaponormitn | [@3PblH A000PX YCHBI OPOH 3aiH Avimar | Bara BOHXS Yyn yypxaiia almrnaxas FoNyyAblH CaB raspbir BOrmHo, BOHXS
HEXLUTMIAH TapxanTbiH (x38T33, 60C00) Tanaapx Ve [yHaax TOXMPOMXKTO raspbiH AOOPX YCHbI | LuaapAnaraTaii CyAanraar AyHA
eepunent YNy ASNrpsHryn (TOO X3Mk33, HEeBeLUUIH Tanaapx OMronT Myy. XWX 3X YYCB3P, YafaBXuTal Xyrauaansa
YaHap) Maa3anunnr 6ypayynax, yceir ©Hnep - 60MroX.
YD aWwmrTait 6oM0H AaXUH aLLMIIIax Yyn yypxauH yin axunnaraana ux
BOTIOMKUIAT CyZTaX. TYHW# yCT AaBxapraac yc
alumrnacaHbl yaiMaac HyTruiH
Mpraf, ManuiblH X3parnisx oy
6ara ryHuin yCT AaBxaprbiH YCHbI
TYBLUMH AOOLLIOX acyyAnaapx
OVNFONT M3AJSI3MMIAH 36pYYTal
Galigarn.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xviii
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SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yapaBXMiH cyn Tan 3X Xyrauaa | >yynary (**)
1.3 YCHbI TYBLUMH ManuabiH awmrnax 6y XyaruiiH Cym AyHpax CyMbIH 3acar OpOonuUOOHA TYLUMIM3C3H XSHANT OpOnuOOHA TYLUMIN3C3H bornHo BOHXS
[OOLLIIOX XAHAT WMHXAIT33HA HYTIWH eHaep [aprbiH TaMrblH | LUMHXWAM3M 30XMOH Bairyynax, XSHAITT WMHXUIT33T A3MKAX XyrauaaHa
60s10H MPrauinr oposLyynax oposiLoOHA rasap X3P3MKYY/9X YazaBxu Cyn. YY&H33C Baiiranb opunHz,
ManyablH TYLWMIN3C3H 6aliranb OpYHbI Heneenex 6anasbIH
xyaar X6TeN6epuir XapamKyynax. YH3MM33HWUIA XYY TINAT
awmrnant farangyynad xonéoraox
XXYPMbIr 60/10BCpyynax.
2 rasap
2.1 Tycrai BU3HeCUIH Xerkun caapax yes xyynb | Cym bara Tycrai 3pcasn: OpOH HYTIUAH TECBUIH X YYCBIPUIAr H3H Oyna ca
XaMraananTtan | 6ycaap aH Xuiix, Moz OrTiiox 6aianeir | Aimar XaMraananTam opnoro 6yypcaHbl ynMaac Tycrai LlIaapanaraTtai apra XaMmxasHa | XyrauaaHa 33X9
rasapt HaMarayynaxryi 6aixag Tycrai raspbiH XaMraanantTan rasapT ymn awmrnagar 60nroxbiH Tyna
Y3YYNaxX Henee | xaMraanantal ra3pblH XxamMraananTblH XamraanantblH QXunaraar XaBUiH siByynax TOCBUIH 1N Toa 6aianbIr
3axvpraa aHxaap4 axwnnax Hb 3axvpraa OpOH HYTTMIMH 3acar 3axvpraaHsbl calbxpyynax.
3YUTIN. TOCeB AyTaraax 60n30LLryi.
Tycrait xamraanantrai 6yc HyTtart yyn | Cym ©Haep Tycrait OpOH HYTIMINH Tycrai Yyn yypxavH yin axunnaraa BornHo BOHXA
YypXallH yin axunnaraa siByynaxryi Aiimar xamraanantam XaMraanasnTan/x3parL3sHuii SBYYynaxbIr Xopurnox 6yc XyrauaaHz
6alix yyaHsac Tycrail xamraananTtam raspblH raspbiH Xvn 3aarviH conéuuon HYTTUIAM TOFTOOX Tanaap
raspblH XaMraananTbiH 3axvpraaHbl XaMraanantbiH HapuiiBYNaH TOrTOOrAOOrYM. X3P3NKYYIK 6y caHaaumnrbir
30XWCTON YAMPANArbIr X3BLUYY3H 3axvpraa SL3CI3H ONIOH HAMTIA,
X3P3DKYY3X. M3433/19X.
2.2 B3anusspuitH Waapanaratait 601 TOPUIMH BMUMIAH ync bara BXBA Manuug TepuiiH eMunitH B3nus3puitH yp AyHTaM BoruHo, BXBA
Tanxnaraan, 63N4Y33pUIiH yaMpAnara, awmrnanTbiH QyHaax 631433pUiAr yH3 Tenbeprym MEHEXMEHTUIH XYYIb 3pX LyHA
anparaan UMrnan3ap oponuory 6yx Tanyya awmrnaaar Hb 6371433puinir 3YMH YHACWIAr 61t 6ONTOX. XyrauaaHa
TYYHWI AOTOP Manuua, T3AHWA HyTar rnep Xamraanax, yp almrrai alumrnax
YCHbIXaH, OPOH HyTIrUIH 3acar XOLYypruir angarayymk 6aiHa.
3axmpraaHbl Yypar, xapuyuniarsir
TOAOPXOM 6ONFOCOH 6OANOro, Xyynminr
ynam 6yp 6010BCPOHIYIA 6OTOX.
[azap awwmrnax, 333MLUNX, emMUnex Cym bara CyMbIH 3acar 3aarai 631433puir ManyabiH 3agrai 63n433puir ManyabiH AyHa BXBA
3PXUIT XaMraanax. QyHaax [aprbiH TamrelH | 6YN3rT Typascasp 333MLUYYNIIX GYNarT TYpP33CI3p 333MLUYYNISX | XyrauaaHa
rasap 3px BaTtanraaxaarym. 3pX OMroX Xyyrb
rnep TOFTOOMXWII GONOBCPYYnaH
6atnax.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyynac xix
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SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yapaBXMiH cyn Tan 3X Xyrauaa | >yynary (**)
YypxaiH LyyA HeneennmiH bycssc ync Bara BXBS Yyn yypxaiiH Lyyz HeneenmitH Yyn yypxaitH canbapT HyynraH | BoruHo, BXBS
ManuabIr HYYnrax, GairaniiH Heeu [yHnax 6YCI3C ManyabIr HyYNraH CYYPbLLYYNanTbIH Yiin JYHA
awmrnax 60n10Mx00 LIMIKYYN3X, T3A3HA 631433p33 axunnaraa, TyyHwit aoTop XyrauaaHz
XA3raapryyncHaac anacaH anaariani Srnep anacaHbl HOXeH OAIrOBOP OArOX HOMeONeN epTCOH XYMyYCT
Hb HEXBH O/ITOBOP 0/roX XyyJib 3pX XYYIib 3pX 3YMH OPUMH BYPA33ryiA. | OAroX HEXeH ONroBPbIr
3YIH OPUHBIF 6YPAYYSISX. 30XULLYYNIaX XyY/lb, XypMbIF
60/10BCpYyYynax, XapanKyyax.

Banysap awmrnanTbiH ynamxnant Cym bara CyMbIH 3acar Banusap awwmrnacHsl Tenéep, 3agrait 63n433puiAr ManyapIH AyHa BXBA
3pXWIAr BYpTrax, 63N4Y33pUIAH ayaanan JyHnax faprbiH TaMrbiH -+ | 6371433puiAr xaMraanax 6YN3rT TYP33C33P 333MLUYYMSX | XyrauaaHs
H3M3rasx bairaarniiH ynMaac rasap Xapuywiarbir OrT Xyn33/raxryi 3pX ONIroX Xyynb
ManyablH AyHA 6371433pUIAH raspbiH Srpep 6alraa eHeervinH HexLesn OnoH TOrTOOMXWUII 60M10BCPYYNaH
Tanaap MapraaH yycaxsac TONrOV ManTal Manuaaa wnyy 6aTnax.
3aNCXUINXUIAH TYNA CyMbIH TYBLUMHL alumrTan bairaa y4ypaac eep eep
ManyabiH eep eep GynryyauiH ManuablH GYNryyauiH alumriax
awmrnax 6yn 3aarai 63n433puinH 6y 631433pUir 3aarnaH
XWUIIMIAT TOAOPXOMIIOX. TOITOOXbII A3MXKUX X6LLYYp3r

T3A3HA Galixryi 6aiiHa.
B3nusspa3ac yyasaNTal 3epunnaeeHeec | Ync bara BXBS 3aarai 631433puir ManyabiH 3aarai 631433puir ManyabiH Ayna BXBS
COPruinax, 63n4ssp xaMmraannbir JlyHaax 6ynarT Typ33Ca3ap 333MLLYYNEX 6ynarT Typ33Ca3ap 333MLIYYNAX | XyrauaaHzg
caikpyynax Yy4aH33C 3aarai 3px 6aTanraaxaarym. 3pX ONIroX XyYyib
631433puniir ManuabIiH GynarT rnep TOrTOOMXMIAT 60M10BCpyynaH
TYP33C33p 333MLUYYNSX 3PX ONroX. 6atnax.
Yyn yypxaviH yin axwnnaraaHg Cym AyHpax CyMbIH 3acar Yyn yypxaviH yin axunnaraabl OponuooHA TYLWNITISCIH BormHo BOHXA
X6HAOIACOH ra3pblH XsIHANT eHaep [aprbiH TamrelH | 604UT BYIOY XMUHX3HI XSHANT LWMHXMAr3I A3MXKMX XyrauaaHa
LUMHXWUIMI3HA Manyabir OposLyynax rasap HeneennuiH Tanaap HyTruiH YyaH33c Baliranb opuvHA
OpOJILIOOHA TYLUMIISCIH Galranb XYMYYCT 30XMx ECO0p Heneenex 6alanbH
OPYHbI XIHANT LWMHXMIr33HUA M3A33NA3ITYIM, UprANIH YH3NM3HWUI XyYynuiir
X6TeN6epUIAr XeXMYNaH A3MXKMX. OpOJLOOTOM ras3pblH XsHaNT farangyynaH xonéoraox

LUMHXXMATI3HWIA TyXal Xyyrb 3pX XYpMbIr 60/10BCpyynax.

3yMH 30XMUYynanT Ganxryi.
Yyn yypxaviH Heneennuinr byypyynax, Cym bara CyMblH 3acar ManuablH 6ynrasp aamxyynaH BanysapuitH 3yl 30XMUCTOMN BoruHo, BXBA
63N433pUiiH yaMpAnarbIr Aimar | [yHaax [aprbiH TamrblH | 631493pWiiH yamMpanarsir MEHEXMEHTUIMH XyYb 3pX LyHA
cavbkpyynaxbiH Tyna ManuabiH 6ynar rasap cavbkpyynax Tanaapx xyysnb 3px 3YMH yHACUIT 6KiA 6onrox. XyrauaaHg
Baiiryynax axsbir XexXvynsH A3MKMX. rpep 3YiiH OpUMH BypaA3ryi.

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33 Xyyaac xx




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
CyMblH ra3ap 30XMOH 6airyynantbiH Cym bara CyMbliH 3acar B3n433pnitH MEHEXKMEHTUIH B3n433pUitH MEHEXKMEHTUIH BoruHo BXBA
TONeBNereeHU XypasHA HyTrMNH Aiimar | [yHaax [aprbiH TamMrelH | Tenesnereer CyMblH ra3ap 30XMOH | TeneBnereer TOOLOH Tycrax XyrauaaHa
MPraAniiH 0posILOOTOMIroop rasap GanryynantblH TyXavH XWInAH YYAH33C CyMbIH ra3ap 30X1OH
631493pUINH MEHEXMEHTUIMH Srnep TENIeBOreeHUN XypsHA 6aliryynantbiH TyXaiH XWUiniH
Tenesnereer 60710BCpyynax. ysnayynaH 6onoscpyynax Tenesnereer 60710BCpyynax
aCyyAsnbIr OHLOJCOH XypaM XKYPMbII 3praH Xapax.
Banxryi.
2.3 lasap, YypxaitH 6yx Tan6aing HexeH Cym bara CyMbIH 3acar HyTryiiH upraguiir raspblH HeXeH ALMIT ManTManblH 0f00MMIMH bornHo yya
X6PCHUI COPr33NTUIAT XUIANTIX, HEXEH COPr3dNT | Aimar JaprbiH TaMrbiH - | COPrasanTuiiH XsiHaNT XYYNUIAH YypXaiH XaanTbiH XyrauaaHz
YaHapblH XUANTYIrasp opxvx SBAbIF rasap LUMHXXUATA3HA OpoLyynax 3aant TeNeBnereeHunin Tyxam
[lopounTon rapryynaxryi 6anx. XYYJb XXypMaHA 6anxryi. 3aanTaHA HYTIMMH UPraaviAH
CaHanbIr opyynax 3aantbir
opyynax.
3anncxuiix, byypyynax, caapyynax Aimar | OdyHpax BOHXS AyAuyynaH xamraanax yimn [AyiuyynaH xamraanax ymn BoruHo, BOHXA
apra XaMX33 aBCaH X3[ui Y 6YYpYynX | ync eHaep aXunnaraaHbl Xypam 6anxryi. QXKMNNaraaHbl XXypMbir LyHA
Yagjaaryi yyn yypxawH yin 60/10BCpYYyNax, X3p3anKyysiax. XyrauaaHa
axunnaraarai xon6ooTomn
HeneennuIr AynLyynsH xaMmraanax
3aMaap caapyynax apra XaMx33Hui
W TOA CaHaaunarbir X3panKyy/iax.
Yyn yypxal, T33BpUIAH LUMHD BYTI3H ¥Ync AyHpax BOHXS Apra xamx33 sBarfax XeLuyypar XeLwyypruir 6uit 6onrox BoruHo, BOHXS
6alryynantanj Xxepc xamraanax eHaep 379 Gaixryi 6aliHa. 60411010, apraynasnbir ayHA
[IM3aliH, TEXHONOrM TYYHWUIA 10TOp 60M10BCpyynax. XyrauaaHa
XaTyy Xy4unTTan 3am, Temep 3aM,
yypXalH 6aiiHrblH HEXeH CIPraanT,
XOPCHWI 3BAP3N, SM3rANNIMr
6yypyynax, 3amMryi raspaap sisaar
TI3BPUMH X3P3rC/TMIAT XOPUIOoX,
X3P3rnax 60/10X TOXMONLONA XepC
TOITBOPXYYNax TEXHOMOrMIAM aLmriax
XeLyyparTan 6onrox
XepcHUIN YaHapT YHASC3H yyn Ync bara BOHXS XepcHWUIM YaHapbIH Tanaap BusHecuiiH xenxkun 60/10H Ypt BXBA
yypxaiH yﬁnvamwnnaraaH,q JyHaax IXI33r M3/i33/1311 erex xepcnjmﬁ HaHapbIH BYCUIAH TveneBnenTler BIMXUX | XyrauaaHa
TOXVUPOMXTOM raspbir TOFTOOX, YHAICHUA X3MXI3HUIA YHIAM3HWA | YHASCHWN X3IMXK33HWUI XOPCHUI
TeNeBnex ©rpep CUCTEM, M3A33MMIH CaH BaliXryil | YaHapbiH YH3MM33HM
TOrTONnuoor 6uit 6onrox
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyynac xxi




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yapaBXMiH cyn Tan 3X Xyrauaa | >yynary (**)
2.4 [a3ap 30xu1oH Yyn yypxaliH KoMnaHWyabIH 6aliranb Cym bara CyMbIH 3acar Baifranb OpyHbl MEHEXMEHTUINH (i) Yyn yypxailH koMnaHuyg bornHo BOHXS
6airyynant , OPYHbl MEHEXMEHTUH TONeBIEreeH/ JyHaax faprbiH TaMrbiH - | Teneenereer rasap 30XMoH 6aliranb OpyHbI XyrauaaHg,
XOPCHUI 3aacaH apra X3Mx33r CyMblH rasap rasap 6alryynantblH TenesnereeTain MEHEXMEHTUNH
YpXumn 30XMOH BalryynanTbiH TyXalH XUINIAH Srnep HULYYN3X 3aanT, WaapAnara Teneenereeree
LUMMMIAH TONeBNeresTaN yAnayymK XsaHax, 6alixryit yupaac 3H3 X08p 6apuMT | 60MoBCpYyynaxaaa CyMbiH
eepunent TalnarHax. 6unuur ysangaa xonbooryn 6aiHa. rasap 30XMOH 6anryynantbiH
Tenesniereer xapransaH
Tycrax Luaapanara TaBux
H3M3NT eepunentuiir BOHBY-
W XyYNWiiH aaryy xon6oraox
XypamA opyynax.
(if) Bairanb opuHbl
MEHEXMEHTUIMH TyXanH
XUUH Tenesnereer (AWMt
ManTMarblH Xyynuap uim
Waap4nara TaBuraaar)
oponuory Tanyyaram
3eBnengeH 60noBcpyynax
LWaapAnarbir opyynax Hb
3YWT3N.
YypxaliH a34 6YTUMAH yniMaac Aimar | Bara BOHXA T33BpUiH A34 6YTUMIAH TenesnenT | TenesnentuitH BornHo BXBA
XOPCHUIA 3BAP3/, 63N1U33PUIAH Ve QyHaax 319 60/0H rasap 30XMOH GalryynnaryyablH YaaaBxuiir XyrauaaHa
[OPOMTON YYC3X Hb Manuua, HyTruiiH 6aliryynantbiH TeNeBnenTuiiH calbxpyynax.
MPraAMitH CaHaar 30BOOCOH acyyaar Srpep Baiiryynnara XoopoHabIH ysingaa
6ok Galiraar aHxaapanaaa aBax xon6oo cyn.
YYAH33C T33BPUMH TONEBNONTUNH
XYP33HZ rasap 30XWoH Gairyynant,
X6pC Xamraasnax 30punTyyabir
ysnayynaH Harrrax.
3 AraapbiH YaHa
3.1 YypxaitH TyxalH XUnuitH 6aiiranb OpYHbIr ¥Ync bara BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx bornHo
HeneennniH Xamraasnax TeneBnereeHuin XypasHg, JyHnax Laapanararyi. LWaapAnararyw. XyrauaaHa
6yC OpuUMbIH TOOCKMNTBIr Byypyyrnax apra
araapbiH X3MK33r33D AAMXKYYaH Yyn yypxai, Oraep
YaHapbIH T33B3PN3MTTIN X0N600TOM araapbiH
nopowTon YaHapbliH MEHEXMEHTUIAH XyYIb,
TOFTOOMXUINH MepAeNnTUIr
camxpyynax.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyanac xxii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yapaBXMiH cyn Tan 3X Xyrauaa | >yynary (**)
XepCHWiA 3n3rasn, TOOOKWUTBIF ¥Ync AyHpax 374 [a3ap 30xvoH GairyynantblH TenesnenTuitH bornHo BXBA
6yypyynaar T33BpUH TenesnenT, A34 EXES Tenesnereer 60M10BCPyynax sBUas | 6airyynnaryyabiH YagaBxviir XyrauaaHa
BYTUMIA XOXWMYIBH A3MXKMX, XKML Hb, OPOH HYTTMIH TYBLUMHA UPrag, cavbxpyynax.
6yCUiiH T33BPUIMH TONEBNBNT, XaTyy OJIOH HUITT3N ApUnLax,
Xy4unTTan 3am, TeMep 3aM .M. 36BI6NIA6X aXWIaraa XxaHranTran
CallH XUArAaarym;
[a3ap 30xvoH GairyynantblH
TeneBnenTeHA canbapbiH ysnaaa,
HaraMan YaHap 6angarryi;
APA VIPTA3A 3aMryi raspaap 0o Cym Bara CyMbiH 3acar HyTrUitH MPraa TOOCKUATBIH HYTrWitH Mpraaaa TYWMrnacaH | BoruHo BOHX4
Caraa WWH3 3aM rapraH 30pHink [yHnax [aprbiH TaMrbiH - | XSIHANT LWMHKMAMSHA, OPOALIOX XSIHAMT LUMHKMAMS3r A3MXKUX Xyrauaaz
GaiiraaruiiH xop HeneeHui Tanaapx rasap 6OSTOMKUIAr ONIFOCOH 3aanT YYZAH33C Baliranb opunHa,
ONIONTT BreX, OPUHb! TOOCHb! TYBLIMHT ©Haep AN Bavixryi. HesI60r1oX 6alaTbiH
X3MXMX, TYYHUN3H ONTOH HANTUIMH Baiirars opuHbi YH3NIPB3HMIA XYy AWiAr
OPO/ILIOOT XaHracaH TOOOKWITLIF rasap JaranayynaH xon6oraox
XsHHax OPOJILOOHbI XeTenbepunr XYPMbIr 60MI0BCPYyax.
00N0BCPYY/MK, XIP3NKYY/IIX.
Yyn yypxaiH yin axwnnaraaHaac Cym bara CyMblH 3acar [a3ap 30XvMoH BanryynanTbiH TenesnenTuinH BornHo BXBA
YYC3X HOneennuir cyMolH rasap JyHnax naprbiH TaMrbiH - | Teneenereer 6051oBcpyynax siBuas | GairyynnaryyabiH YaaaBxuir XyrauaaHz
30XMOH BaliryynanTbiH TeNeBNereeHa rasap OPOH HYTTUIH TYBLUMHA UPrag, cavbxpyynax
TycraH 6yypyynax, yr TenesnereeHz ©rpep OJIOH HUIATT3M SPUALAX,
TOOCHbI HONeeNNMNH Bycuiir 36B/6NA6X aXusiaraa xaHrantran
TOAOPXOWNOX, Heneenens epTceH CallH XWAraaaryi;
XYMYYCUIAT HYYSIF3H CyypblUyynax apra la3ap 30xvoH bairyynantbiH
X3MX33T YI TENeBNereeHs Tycrax. TerNeBNeNTeHA CanbapbiH ysnaaa,
H3rAM3N YaHap 6ainparryi;
YypXaiiH yin axunnaraaHaac ync JyHaax BOHXS HaManT apra xamx33 BOANOrbIH 36BEMX BOrMHO
YYANT3iA Heneenen, Gyypyynax apra BHnep Lwaapanararyii. LWwaapanararyii. XyrauaaHz
X3MXKI3HUIA YP AYHI X3IMXKMX YYAH33C
BYCUIMH X3MXI3HL, TOOOKUNTBIH
XSHANT LUMHXUAMI3HUIA CY/DKI3r 6ui
60nrox.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyanac xxiii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
YypxaitH a3z 6YTUMIAH ynimMaac Aimar | Bara BOHXA T33BpUiiH 6OMOH rasap 30XMOH TenesnenTuitH BorvHo BXBA
XOPCHUIA 3BAP3, 63N1U33PUIAH Ve JyHaax 319 6alryynantblH TenesBnenTuiH GalryynnaryyablH YaaaBxuiir Xyrauaasa
[IOPOMTON YYC3X Hb Manuua, HyTrMnH Galryynnara XoopoHAbIH ysnaaa, | cavbxpyynax.
Mpr3AviH caHaar 30BOOCOH acyyaan Srnep 30XMLYYNanT cyn.
6ok Baliraar aHxaapangaa aBax
YYAH33C T33BPUMH TONEBNONTUNH
XYP33H/ ra3ap 30XvoH banryynant,
X6pC Xamraanax 30punTyyabir
ysSnayynaH Harrrax.
Yyn yypxaiiH yin axusnaraaHaac Cym Bara CyMblH 3acar CyMbIH rasap 30XVOH TOOOKUNTOL epTex 6ycaa BOrMHO BXBS
YYCX HONBG/IMMI CyMbIH rasap [yHnax JaproiH TaMrbiH - | GaiiryynanTblH TenesnereeHs 6YyT33H Gairyynant XyrauaaHz
30XMOH GaliryynanTbiH TeNes/IereeHA rasap TOOOKWUNTOL, 8pTex GyCuiir SByynaxryi 6aix yyaHssc
TycraH Gyypyynax, yr TenesiereeHs rpep TOFTOOH Tycragarryi. CyMbIH TENeBNeNTUIAH
TOOCHbI HONeenMiH 6ycumiir GaiiryynnarbiH YasaBXuiir
TOAOPXOM/X TyxaliH raspyyaaa [3LUNYYA3X, TYYHUI3H
(awwmrT ManTManbiH T33BPUIAH TOM TOOCKMNTOA epTees Gailraa
3aMyy/iblH O/POJIL00 I.M.) CyypbLUMA 6ycaa 000 aMbaapu Gaiiraa
61it 60N10X00C YPbAYMIAH CIPTUIANaX. OPLUMH CyyrUzbIF HyYArH
CYYpbLUyYynax YArisnvnr
6onoBcyynax.
3.2 Xot AraapbiH 6oxupansir 6yypyynax ¥Ync bara BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx BoruHo,
CYYPUHIUH XeTenbepuir Laaluma A3MKUX. JyHnax Laapanararyi. LWaapAnararyw. ayHa
BYCUIH Xyrauaasa
araapbiH Srpep
YaHapbIH
ZoponTon
4 Yyn yypxaiiH KoMnaHuyabiH 6aiirasnb opyYHbl MEHE)XXMEHT
4.1 Yyn yypxaiiH BaruiiH xypnaap yyn yypxanH Cym AyHpax CyMbIH 3acar 3H3 YN axunnaraaHa Mepaex Xonboraox xypam, 3aaspbir BoruHo, 33X4
KOMMaHWyAblH | KOMMaHWyAbIH TaTBap TenenT, OPoH eHaep faprbiH TaMrbiH -+ | XkypaM, AypaM 6aiixryi. 60110BCpyynax. ayHa
6aliranb HYTTUIAT XODKYY3X UMMI3M133P XMbK rasap XyrauaaHa
OpYHbI 6yi1 axun, caHaauMITbIH Tanaap
MEHEXMEHT M3/33/13X 3aMaap OPOH HYTTUIMH
YAVpANarbiH 3yra3c yyn yypxaiH yin
axunnaraadbl un Tog 6aiansir
camxpyynax.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyynac xxiv




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
OpOH HYTIWAH 3axupraaHaac XsiHanT Aimar | OyHpax ARMrniiH Yyn yypxaliH KOMMaHWyabIH Baliranb opuyHbI Oyna BOHXA
WMHXMUIF33T WYy OWp oMp xupar eHaep MapraxnuitH bairanb OpYHbI MEHEXMEHTUNH MeHe)KMeHTVIf/'II‘-! ) XyrauaaHa
6aix. XSHaNTbIH anba TeNeBNeresHN BUEN3NTaHA, TOneBnereeHun uenantuir
XSIHaNT TaBWX XBPeHre, Xyd XsHaX YMN axunnaraaHa
fyTaraantain. XyBaapunax TecBuir

H3M3rAyynax, CyMblH 6aiiranb

OpYHbI 6aluaryabIr

YaAaBXvDKyynax.
HyTruitH 3acar 3axvpraaraiiraa Cym bara CyMblH 3acar HyTruitH nprag 6aliranb opyHbl (i) HyTruitH nprag 6aiirans BorvHo BOHXA
XaMTpaH axunniacaHaap HyTrMiH JyHaax [aprbiH TaMrbiH - | MEHEXMEHTUIAH TeneBnereer OPYHbI MEHEXMEHTUIAH XyrauaaHg, yya
VP34 YYN YypXaiH KOMMaHWyAbIH rasap 60n10BCpyynaxas oponLox Tenesnerser 60110BCpyynaxas
6aliranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH Srnep acyyLbir 30XMLYyYCaH XypaM oponuox 6050500 0NroxX
Tenesnereer 60710BCpyynaxasg 6alixryi. H3MaNT eepunentuiir BOHBY-
OpOSILLOXbIT IIMXKMX. W XYYNWiH aaryy xon6oraox

XYPMaHA Tycrax.

(i) Awwrt manTManbiH

XYYNUHA 6airanb opyHbl

MEHEXMEHTUINH TeneBnereer

60n0BCpyynaxas Tanyyabir

opornuyynax Tanaap 3aant

opyynax.
Baiiranb op4YHbl MEHEXMEHTUIMH Cym bara CyMblH 3acar Baiiranb opYHbl MEHEXMEHTUIH i) HyTruiH vprag 6aiiranb BornHo BOHXA
TyXalH XWUNUIH Tenesnereer Aiimar | JyHaax JaprbiH TaMrbiH - | TyXaliH XWnuiAH Teneenereer OpYHbI MEHEXMEHTUIH XyrauaaHz yyq
6aTnyynaxslH @MHe OfIOH HUIAT, Ve OHaep rasap 6aTnyynaxslH @MHE OfIOH HUIAT, Tenesnereer 60/10BCpyynaxas

HYTIVIAH UPr3A33p X3M3MLYYNI3X33p
H33MTT3 M333M3X.

AAMrniiH
Baitranb opuHbI
rasap

BOHXA

HYTTUAH MPr3A33p
X3N3MNLYY3X33p HIINTTIMN
M3133/13XMHI Xyyb, XypMaap
Laapaaarryi.

oposnuox 605107100 0NroxX
HaM3aNT eepunentuiir BOHBY-
W XYYNWiH aaryy xon6oraox
XYpMaHA Tycrax.

(i) Awwrt manTManbiH
XyynuHz 6aliranb opyHbl
MEHEXMEHTUINH TeneBnereer
60n0BCpyynaxag Tanyyabir
opornuyynax Tanaap 3aant
opyynax.

TaltnaHrnitH XypaaHryi

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyynac xxv




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* Ui | (el ELET " B A BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT = par-**
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
YypxaitH 6aiiranb opyHbl Cym bara BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx
MEHEXMEHTT3i X0N600TO OROOTWAH | Ajimar | [yaax aapanararyii. Laapanararyi.
Mepaeraex 6y 6aiiranb opuHsbl Ve OH16
6OANOrYyA, Xyyrib, XKypMyy/biH n HAGP
6GUEeNINTUNT TanyyapIr YafaBXKyynax
apra x3mx33, caHaauwnraap
LamxyynaH ynam 6yp xaHrax.
4.2 Baliranb [yhiuyynsH xamraanax 6oasorsir Aimar | OyHpax BOHXS [OyluyynsH xaMraanax acyyanbir [OyiuyynsH xamraanax ymn bornHo BOHXS
OpYHbI XXypaM | 63xKyynax. e BHaep BOHBY-ui4 Xyynbj 3aacaH X3aui Y | axuiniaraaHbl Xypam, XyrauaaHa
HapuWiBYNaH 30XuULYyNcaH XypaM, | apraunaneir 60noBcpyynax.
apraynan 6anxryi.
4.3 Yyn yypxaiiH YypxailH xaanTbliH 63NTrAMIAr 3pTHI3C | CyM AyHpax BOHXS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx BoruHo,
KOMMaHWyAblH | TacpanTryi siByynax 60M0H HEXeH BHaep Laapanararyi. LWaapAnararyw. AYHA
HEXeH CIPraaNTUIAH YN axunnaraaHs Xyrauaani
COpraanT ypaMmLLyynan xeLyyprumr 6uii 60nrox.
HyTryiiH upraguiir raspblH HEeXeH Cym OyHpax BOHXA Ypamuiyynan, xewyypar 6anxryi. XeLuyypruiir 6ui1 6onrox BoruHo, BOHXA
CIPraaNT XUNX34 TaTaH oponLyynax BHaep X0n60r4ox xypam, 3aaBpbir AyHA
XOLYYPruur yyn yypxanH 6010BCpyynax. Xyrauaasa
KOMMaHuyaaa 6uit 6onrox.
YypxailH xaanT, raspbiH HeXeH Cym bara CyMbIH 3acar HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx BoruHo,
COPrI3NTUMAH XSIHANT LUMHXWUAM3M Aiimar | Oynpax faprbiH TaMrbiH -+ | WaapAnararyi. WaapAnararyw. AyHA
cavbkpyynax. rasa raLaaH,
pyy. OHnep : p 5 Xyrauaada
AAMIUIAH
Baiiranb op4HbI
rasap
4.4 BronoruitH Yyn yypxaliH KOMNaHWys HyTrUiH Cym AyHpax BOHXS YpaMmLyynnbiH Xewwyypar 6aixryin. | YpamwyynnbiH 6oanoro, BoruHo, BOHXS
OJIOH §IH3 MPr3AnIAr GUONOTMMIH ONOH SIH3 BHaep XYPMbIr 6010BCpyynax. AyHA
6ainpang 6anabir xaMraanax yun axunnaraang Xyrauaasa
Y3YYIK 6yi TaTaH oposiLyynax XeLyypruir 6ui
Heneenen 60onrox
TalnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xxvi




>

SUSTAINABILITY

- TyB- OcenTuitH Xapar- JpXx 3yiH OPUYUH, UHCTUTYLIN Xapanxyyn X3par-
t 3 4 X kK
A/a plloy (oS = AL L AL LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yapaBXWIH cyn Tan STl s ax Xyrauaa | xyysary (**)
4.5 Xor xasrgan AroynTall xor Xasranbir 3annyynax ¥Ync bara BOHXS Yyn yypxaliH canbapaac rapy AroynTaiil xor xasiranbir bornHo BOHXS
6a17|ry):naM>K 6a17|ryyn9x, YYpXaWiH JlyHaax AAMPUIAH 6af|raa aroynTgﬁ XOr Xasiranbir 3a17"|nyynax Waapanaraa _ | xyrauaaxn
Tan6aii Aaxe aloynTai Xasranbi OHaep Baiirans opunbl | 3ainyynax Gaviryynamx HUIALICOH YHASCHMIA XOMMKOSHNTA
3alinyynax acyyaana TaBux XaHanTbir rasap Ganparryi. 6aliryynamx baiiryynaxas
caixpyynax. A3MXIISM Y3YY3X YYAH33C
631TraN aXnbiH
CaHXYYXXMITUMH 33p3arL33
ypaMLLyynsbiH XeTen6epuiir
X3P3NKYYN3X.
5 XyBuapaa awvrt MmasTman onboprnonTt
5.1 XyBuapaa OZL0OMMIH XyyNb 3pX 3YWiH ync Bara yys OZL0OMMIH Xyyslb 3pX 3yiiH OpoOrnitH Mepaeraex 6yi BOrMHo, yys
awmrr 30XULYYNaThIr MOPAYY/3X 3aMaap [yHaax 30XULLYYNaMTLIM YP AYHTIMr33p XYynb TOrTOOMXWIAr Aapaax ayHA
MagTMa" 61uMN yypxaiH canbapbir ynam 6yp OHI6 MepAAerTyi. buumnn yypxaii UMMIBN33P CyAasX y3ax: Xyrauaaqz
2;1”85”‘3); anbaxyynax. ASp CanBapbiH Xyy/ib 3pX 3VVH OPYMH, | o Yiacuit xamaoHa BY-H
ra pxax canbapbiH Yp ereexuiir X3BWIH YiN axunnaraar
Ayyp caibKpyynax ync TepuitH xycan XY/133H 36BLLIBEPEX
30PU1r YHA3CHUIA XaMX33HA, 6ara. ACYYIbIT X3PX3H
cakpyymk 60mox;
0 YYS-Hbl 6yTU34 61umn
yypXaiiH acyyanbir Tycaa Hb
3PX3MIC3H A3A CaraTan
60710X. YYHA 3HIXYY Yin
AKUNNaraaHy 3opuynaracaq
TOCBWIMH 3X YYCB3P M6H
6artaHa.
Yagaexvxyynax, TypLuiara conmmiuox, | Cym Bara yyAa TepuiiH Gaidryynnarbin TepuitH 6GaitryynnarsiH BornHo \%2%:!
61umn yypxait canbapbiH YAMPANara, | Ajmar | ymaax KUNTHYYIIH MOHWTODPVHT, KUNTHYYABIH BU4nn yypxaitH | xyrauaaa
30XMLYYSANTHIM XapuyLiCaH TepUitH YHINIP3HUM UaAABXM TAAPYY. AB | canBapbiH acyyanaap axurnax
anbaHbl aXWUITHYYAbIH M3AI3T ync rnep TYBLIHWIA Gaidryynnaryyabi yaaBapbIr calxpyyrnax.
OMArONTBIN A33LWNYYN3X CypranTbir Z;ﬂﬂﬂ?.hxfgggémzmﬁcﬂaa' o
AByynax. v
X3MXK33HA M3AN3r, TypLunaraacaa
XyBaasilax Hb 6ara.
TalnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YNcbiH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opuUmH, HUATMUIH CTPATEMMINH YHAM3 Xyyaac xxvii




>

SUSTAINABILITY

- TyB- OcenTuitH Xapar- JpXx 3yiH OPUYUH, UHCTUTYLIN Xapanxyyn X3par-
t 3 4 X kK
A/n ALITEY] LT TR LT B LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yagaBXuiiH cyn Tan SR S 3X Xyrauaa | >yynary (**)
XyBUapaa awmrT ManTMan Aimar | Bara yyAa HamanT apra xamx3 BOANOrbIH 36BMBMX BoruHo,
0160pnoryma HEeXeH CIPrasNTUnr Ve [yHaax Luaapanararym. Laapanararyim. AyHA
AMXUNTTal XUIMC3H Tanaap 60510H o Xyrauaasa
T3AHWI OPOH HYTTMIMH 3AUIH 3acarT HAep
opyymx 6yit XyBb HIMPUIH Tanaap
M3/33/13X 3aMaap 6uumn yypxamH
Tyxalh ONOH HUATWUIMH OMNrONTbIM
[93LLITYYIISX.
Yyn yypxanH KOMI'IaHVIy.El,, CYMbIH Cym Bara yy4 HamanT apra >v<3M>K33 BOANIOTbIH 36BMIOMX Opyy/ax BoruHo,
3axupraa, 61uMn yypxanuabiH ivar | [ynaa CyMbiH 3acar Wwaapanararyi. waapanararyii. ayHa
XOOPOHA TypLUNara COMMILIOX 3amaap YHA AaprbiH TaMrbi xyralaans
XaMTpaH axusiiax. ©Hnep rasap
AMruiiH - 3acar
fiaprbiH TaMrbiH
rasap
5.2 XyBuapaa XyBMapaa awumrT ManTMan on6opriox Cym Bara BOHXS Buunn yypxaiH canbapbir MoHron | 3opwunToT xeTenbepyyasa Ayna yya
i i N yya NCbIH 3AMIAH 3acarT XyBb H3M3 TOCOB XyBaapwnax. rauaaH
awmrT canbapblH TOrTBOPTOM XM Aiimar | JyHpax gpyyn)K {lla.qaxyﬁlu TO)I:ryBOpTOVI P XyBaap XyrauaaHz
ManTMan J3MXMX YYAH33C YypXaiH axJibiH yp i on
0n6opIox yaaBap, MBHreH YC X3P3rBXTYI 6aiix C Aop canbap XxaM33H XynssH
can6apbiH 30PUNTOT XETENBePUIr CaHXYYXKYY/3X, 36BLLGBPOXOEC UNYY TYD 3yYpblH
3AUAH 3aCTUiiH | Hexepnenuiir anbaH &coop I?"-Cg’; PC’; Y3A3r93C 3H3 canbapt
Heneesnen 6airyynax. XWCTOW CaHXYYXXMITTUVH
vy MEXaHW3M, A3MXII3r 6angarryi.
XyBuapaa alwmrt ManTtMan onéopnordy | Cym Bara Y¥4 HamanT apra xamx33 BoANOrbIH 36BIBMX Opyynax BOrMHo,
VIPraAoA 6yTaBrAXYYHMiA l4?Hapaa Amar | [ynaax aapanararyu. Wwaapanararyi. AyHA
caibKpyynax, epTer HaMax (YHaT Xyrauaaz
SA/13MT) Tanaap Cyprasnt Xuiix. Yne rpep
XyBuapaa alwwmrt ManTMan onéopnory | Cym Bara CyMbiH 3acar Tepuit GaiiryynnarsiH akXWITHYYA | Xyepapaa awdrt MantMan BOrMHO \%%:!
uprag 6ycan can6apT xeaenmep Avimar | JyHaax AAprbiH TaMrbiH | XyBIApaa awwmrT ManTMan on6opnoryabIH acyyanaap XyrauaaHa
3PXMI3X YaABap 333MLLYYNSX Cyprant Y rasap 0160pOPryA0A XypH, XaMTpaH DKUNNAxX TOPUIH
30XMOH Gaiiryynax. rpep AAMIAH - 3acar | axwinax Typlinara, Yaasap GaliryynnarbiH aXunTHyyablH
[aprbiH TamreiH | ayTMar. YaZABXMII 33WWNYYN3X.
rasap
LLlynapra xyAanaaa, Wyaapra yypxain | Ync Bara yys HaM3nT apra xamx33 Boanorei 36BneMx opyynax BoruHo
CaHaauMnra 33par caHaaunnrbiH [yHnax waapanararyi. LiaapAnararyy. Xyrauaari
X3P3DKUITUIA 3MXKMX. OHaep
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyanac xxviii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
5.3 Xysuapaa CypranT, jarangyynaH cyprax 3amMaap | Cym Bara BOHXS XyBuapaa awurT ManTMan Hanasxuiir it 6onrox Aywn BOHX
awmrt XyBiapaa awWMrT ManTMan on6opnory | ajivar | ynaax vys 0n6opRoryfbIH M3PraMXIIMIAH XBTONOePUMI CaHXYYXYYNIaX Xyrauaani
MantMan UPr3ANIAH Baiirasib OpUHbI MEHEXMEHT, yafiaBxu Cyn, 60noBCpoN Taapyy, | 19COB XyBaapunax.
onbopnorYnaT | HexXeH CIPrasnT, atoynTan 6oanc Srnep SMAA-HbI acyynang xaHant
OMXON6O0TON | alMrNax YMrIaN33p Yaaasxu, TaBbX, yAMPAaX CaHXYYTUIAH 3X
3pYYN M3HA, Xapuyuarbir camxpyynax. YYCB3pP XYpP3NnLU33ryi.
ge,o'i,iwspm“ Buann yypxaitH yitn axunnaraara ync Bara yys OnoorwiiH Mepaeraex 6yii Buunn yypxaiH mprub|r6 . Ayra yys
axvnnaraa, 30pWynaH rasap Xysaapunax Tyxai [yHnax XypMaap 6uumnn yypxaiiH X3P3NKYYIISX HOXLTMNT OUi Xyrauaani
6aitrarnb OAOOMMIAH MepaerAeX 6yl XypMbir canbapbir anbaxyysncaH Xaauii u Gonrox.
. 6Hpep 4
OpYHbI camxpyynax. 2012 oHp, 6MtWIJ1 yypxang
acyynan TOXVPOMKTON UXSHX raspyyAbir
reonormiH Xalryyn Xuiix
30puynanTtaap TepuiH Heelen
aBCaH Ty/ LUMH33p Tanbam
ONFOrAOXIY, Li@allnaaj 3H3
canBapT Xyynb, XypMbIH Aaryy
YN axunnaraa siByynax 600Mx
6ypasxryi baiHa.
XyBMapaa awmrT MasTMan ync Bara 3M4 OpOH HYTMVNH 3MHANTYYA TOCOB OPOH HYTIUIH SMHANTYYAWAH | BornHO amA
0Nn6OPAOryAbIH 3PYY MIHAMNH [yHnax XYP3NU3XIYIH yNIMaac X3BTaxX TECBUVH XyBaapunantai XyrauaaHn
YWNUUATS3HWIA XYPTI3MXKUIAT 3MUNYY3X 33P3r 3pYYN MIHAMIAH XyBuapaa alurt ManTMman
caibkpyynax. Srpep YIANUMArar XyBYapaa awmrt 0/16OP/IOrYAbIF TOOLIOX.
ManTMman onbopnoryzon
Y3YYNA3TyiA, XyBmapaa aumrT
ManTMan onGoporyAo/ Xyprax
3pYYN M3HAWMNH YANUMAr33HUIA
XYPT32XKUUI cakpyynax 604noro
6alixryi.
XyBuMapaa awwrt ManTMan onbopnory | Ync Bara 3M4 HaM3nT apra xamx33 BoasiorbiH 30B16MXK boruHo,
XYMYYCUIH 3pYYN M3HASA Y3YY/K [yHaax Lwaapanararyii. Waapanararyy. AyHa
6aiiraa HeNeeNMItH cyaanraar OHaep Xyrauaarj

sIByynax, 6uumn yypxarrain xon6ooTom
©BUNeriesC XyBMapaa alumrt ManTMan
0n60pnory UPraAnir ypbauunaH
COPrUMnaX.

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyyaac xxix




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* Ui | (el ELET " B A BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT = par-**
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)

BWUMN yypXaiif, MEHIeH YCHbI \0 Bara BOHXS H3M3nT apra xaMx33 BoaiorbiH 30B/16MXK BoruHo,
X9POI/I93HMIA BHEeervitH Galinan [yHnax vys Wwaapanarary. WaapAsararyn. AyHA
TYYHW1 OTOP HUANYYA3AT, rapan BHnep Xyrauaani
YYCIMIAH cyfanraar Laaluma A3MXKUX
M3Pra)MMIMH Tycnanuaa, cyprant,
TYYHUI3H MEHIeH YC almrnaxryirasp
60n0oBCpyynax ynaeap banryynax
XKVDKUI 39371 ONIFOX 33P3r Hb TOPUIH
6YX TYBLIHWI Gairyynnaryya cyaanmk
Y3YYLUT3M CTpaTeru oM.

6 CoénbiH 6B

6.1 CoénblH buet CoénblH eBWiH 34 6yTaL, YagaBxuir | Cym AyHpax CCAXSA HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx bornHo

6yc eB 6u1i1 6oNrox XaMTbIH aXwunaraar Aiimar | BHaep Laapanararyi. LWaapAnararyw. XyrauaaHa
anaaraax B6330KYY3X.
CoénblH bueT ByC eBUII XaMraanax, Cym OyHpax CCAXSA HamanT apra xamx33 boanorbiH 3eBnemMx BoruHo,
COEnbIH 6KeT ByC 6B T33ruanir Aiimar | BHaep Laapanararyi. WaapAnararyw. AyHA
J3MXUX XOLLYYPruir yyn yypxawH XyrauaaHa
KOMMaHuyaaa 6uit 6onrox.
CoEnblH eBA YyN YypxaWH y3yymk 6yin | Ync AyHpax CCAXA HamanT apra xamx33 BoanorsiH 3eBNemMx BoruHo,
HeMeeHWUI Tyxai HIrAM3M ONArONThIr BHaep Laapanararyi. LWaapAnararyw. AyHA
OJIOH HUNT3A XYPIaXWIAH Tynga yyn XyrauaaHa
YYpXaiH canbapblH CO&nbiH buet 6yc
eB/ Y3YY/K Byl HeneennmiH
CyAanraar YHA3CHUI XaMX3I3HA
SIByynax.
YnamxnanT Man axyi apxasryamnr Cym OdyHpax BOHXA HamanT apra xamx33 BoanorsiH 36B1eMX AyHa
C3Prasrasx 3pUMM Xyd, M3a331MIMH Aiimar | ©Haep liaapasararym. Laapanararyim. Xyrauaasa
TEXHOMOMW 33P3r OPYMH YeuiH
TEXHONONOP 63XKYYN3X.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xXxx




>

SUSTAINABILITY

a/n

Yurnon

Apra XaM33Hui 3eBOMK*

TyB-
LWWH

OcenTuitH
xyBun6ap

Xapar-
nyynary (*)

dpx 3yWH OPUMH, MHCTUTYLIN
6a yapaBXWIH cyn Tan

BopsiorbiH 3eBsIeMK* *

Xapankyyn Xapar-
ax Xyrauaa | xyysary (**)

6.2

CoénbliH buet
6B anaaraax

Yyn yypxaviH yin axunnaraaxbl AyHA,
Mx 62 AYHA X3MXK33r33p XOHASIrAeX
rasap HyTarT Cyypb Cyaanraa
(apxeonorv 6a NaneoHTONOrMINH)
AByynax. Yr cyypb CyAanraar epaviH
Cyhanraa siByynaxaac 60rvHo
XyrauaaHz, 6ara 3apasiaap ypbauvnaH
rapracaH 3arsap4/ianbir Xap3anKyynax
3aMaap rynusTrax. 9arasp
CyAanraaHyyaas YHASCI3H HYTrUiH
MPpraanitH oponLLo0TONroop
XaMraananTbiH 6YCUIr TOLOPXOMIIK Y
6UneT CoénblH eBUIH BYC3A YypXaWiH
YN axunnaraa saByynaxryn 6anxoir
YYpXaiH KOMNaHWA M3A3MAdX.

ync

AyHpax
©Hpep

CCAXA

HaManT apra xamx33
liaapasararym.

BoaiorbiH 3eB16MX
LIaapanararym.

BoruHo,
AyHA
XyrauaaHa

WX, AyHA X3MXK33r33p XeHASrA6X
60N30LWryi COEnblH eBUIMH HeeL, Byxuii
rasap HyTarT Cyypb CyAanraa siByynax
3apasbir yypxail 6onoH 6ycag,
onbopnox canbapblH KOMMaHuyAaap
TenNyynax, YYHA 30puyncaH caH
banryynax.

ync

bara

AdyHpax
OHpep

CCAXA

HamanT apra xamx>3
Laapanararyi.

BoanorsiH 36B16MX
WaapAnararyw.

BoruHo,
ayHa
XyrauaaHza

Yyn yypxaWi, asinan xyynunasnbiH
KOMMaHWyA, HYTrVIAH Mpraaumnr
OpOJILlyynaH COEnblH eBUII XaMraanax
TOC/II CaHaaunaH Xap3anKyyJisx.
YypxaliH yin axxunnaraaHaac
QAPXE0IIOrK, MaNeoHTONOMMIH eBg,
Y3YYF13X HENeenuinr XxsiHaxasa Manuug,
OJI0H HUATUIM OPONLLyYnax axJibir
30XMOH bairyynax.

Cym

AyHpax
©Haep

CCAXA

CyMblH 3acar
AaprbiH TaMrbiH
rasap

HamanT apra xamx33
Liaapasararym.

BoanorsiH 36B16MX
Laapanararym.

OyHn
XyrauaaHa

CoénblH eBWIr XaMraanax xyysnbTai
HUMALS3MYA TOXMONAONA TOPryy/b
HOrZlyynaH X3panKyynax.

ync

bara

OdyHpax
OHpep

CCAXA

HamanT apra xamx33
Laapanararyi.

BoanorsiH 36B16MX
LWaapAnararyw.

BoruHo,
ayHa
XyrauaaHza

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyyaac xxxi




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
Yyn yypxaliH yin axurnaraa epHex Cym AyHpax CyMbIH 3acar HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx BoruHo,
6y raspyyaas yyn yypxauH eHaep AaprbiH TaMrbiH - | Wiaapanararyi. LIaapanararyim. ayHA
KOMMaHWyAaz 30puysicaH COENbIH rasap XyrauaaHz
©BUWIH Tanaapx TaHWNLyysra
xeTentep 60noscpyynaxas CyMblH
3acar 3axvpraaHz Tycnanuaa ysyysniax.
YypxaliH HeNeeH 1 epTex CO&nblH Cym bara CCAXA HamanT apra xamx33 BoanorsiH 3eBNemMx BoruHo,
©BUIAH 3p3an xgﬁryynblr xapuyuax Aiimar | Oynpax Cym/aiMriiin Laapanararyi. LWaapAnararyw. AyHA
60/10H HEBLMIAM XHaX O7IOH TOOHbI Ve OHaep 3acar aprbiH XyrauaaHz
M3PraX/MitH apxeonorud, TaMrbiH rasap
raneoHTonormd, buet 6yc CoénbiH
©BUIH M3Pra)XUITHYYANIT
areHTnaryyablH Xyp33Hz COEnbIH
©BUWII XaMraanax ofloH YNCbIH LUMNA3T
Typlunaraz cyprax, YafaBxuxyyrnax
AXJIbIF 30XMOH Balryynax.
7 XyHuiA 3pX, HWMIrMUIAH XapuyLuiara
7.1 HyTraiH Yyn yypxaWiH yin axunnaraaHbl Cym Bara CyM/AAMIiH HyTrviAH Mpraaaa eHrel, Masaman | Yyn yypxaiH canbapt [AyHa, ypT XAXHXS
MpraannH Tarnaapx LMAAB3P raprax yin ssuaj [yHnax UTX COHCrox Teauiireep &c Teani HUArMUIAH XapuyLUiarblH XyrauaaHz 33x9
0ponoo, HYTTMAH MPr3AMIH OPONLIOOT OPONLYY/NAAr Ty 3H3 Hb XKUHX3H3 | FYMUSTIAMIAT 30XMLYyynax
XYN33Tunr caibkpyynax, HyTTMiAH Upraaag rpep 0ponLoo 6YIOY XaMTbiH @Xuilaraa | Xyyslb TOrTOOMXMIAT yya
yavphAax XaHranTTait M333/13/1 ery, M3anar, 60na0ryii. 60M0BCPYYNaXx X3p3nKyysax,
OWMNIONT, YATN3NTINr33P OPOSILLOX HYB-bIH X0n60raox onoH
60/10/1L00r XaHrax YNCbIH F3p33, Xapransax
CanbapblH XULUMI CTaHAAPTbIH
(OYCK, Atoynryit axunnaraa,
XYHWIA 3pXUIH calH aypbliH
3apuMyya) 3aanTyyabir
X3P3DKYYIX.
OpOH HYTIWIAH 3acar 3axvpraaHj bara EpeHxuiinerumnin | HamanT apra xamx33 BoasnorbiH 3eB1IEMX Opyynax BoruHo,
30puynaH HYTTUIAH MPragmnr mmﬁ.qsép JlyHaax H TaMrblH rasap | Wwaapanararyi. LIaapanararyim. ayHA
raprax yin siBuag oponuyynax Tyxain XyrauaaHz
XypaMm 3aaBphir GOMIOBCPYYIIX, rnep
TYYHUII X3P3rKYYNIXUIAT SIMKUX.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xxxii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
Yyn yypxaliH KOMMNaHWyAblH HUArMUiAH | Ync bara 33X4 KoMnaHui1 HUArMuitH KoMnaHuit HUrMminH Oyna 23X4
XapuyLnarbir A33LLITYYI9X. JlyHaax XapuyunarblH Tanaapx Xyynb 3pX | XapuyuniarbiH Tasaapx Xyylb | Xyrauaang
3YWH 6ApUMT BUUMr 6GalXIyi. 3pX 3yMH 6apUMT BUUrminr
©Hpep raprax.
KoMnaHWi1 HUArMUH xapuyLnarbiH ync bara 23X4 KoMnaHuil HUArMuitH KoMnaHuit HUirMminH Oyna, ypT 23X4
XYP33HA X3p3NKYY/mK 60710X yin JlyHaax yys XapuyLnarbiH XYP33HA XapuyunarbiH Tanaapx Xyynib | XyrauaaHa
aXwunnaraaHbl Tyxal HyTTUIAH Upraga, X3P3NKYYIHK 60M0X yin 3pX 3yMH 6apUMT BUUrminr
Yyn yypxavH KOMNaHWyAblH AyHA rnep aXunnaraaHbl Tyxall HyTrUMH raprax.
H3rAM3N OMNroNTTOM 60ONroX. Mpra, Yyn yypxaiH KOMNaHWyAbiH
LlYH, H3rAM3N OMNIrONTIYMraac
BU3HECT caaTtan yycd, HyTr1iH
MPr3auiiH XYPT3X ereex Hb 6ara
6altHa.
HyTruiiH npraa, yyn yypxanH Cym bara Yy4 HamanT apra xamx33 BoanorsiH 36B16MX BoruHo,
KOMMaHMyAbIH XOOPOHA @XKWNX3P3rY | Ajimar | [yHaax LIaapanararyi. Laapanararyw. AyHA
X3M3MLYYN3F XWX, CaHan CONMMILIOX XyrauaaHz
3aMaap yypXaitH yin axunnaraaHsi ync Srnep
HeNeeNIMNH Tyxai Haraman
OMNroNTTON 6alx, XaMTbIH
aXunnaraar camkpyyrnax.
7.2 HyTruiiH Yyn yypxaliH KOMMaHWyablH SIBYYK ¥Ync AyHpax BXBSA MoHron yncag HyynraH Yyn yypxaiiH canbapt HyynraH | BoruHo, BXBA
WPrainiH apx | 6y HYYNMH Cyypbluyynax Yin eHaep CyypbLLYYNanTbIr 30XMLYyYynax CyypblUyynax yin axwvnnaraa, | AyHA
Xunnaraar craHgapTunax. XYY/b 3pX 3Y1H OpUMH TYYHWIA JOTOp Heneeneng XyrauaaHz,
6YpA33ryMnrasc yyn yypxamH ©PTCeH XYMYYCT 3pX TarLy,
KOMMaHWyAbIH SBYYIDK 6yl Lyapra HexXeH ofiroBop
HYY/IM3H CyypbLUyynax yin OMroX acyyAsbir 30XuLyynax
aXwnnaraaHz 3Mx 3ambapaaryi Xyynb 60110BCpyynaH
6aipan, anrasapTan 6anaan X3P3MKYY3X.
YYC3X34 Xyprax 6aiiHa.
TalnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyynac xxxiii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
Baiiranb opuHbl 6HEBMMIH TOFTOOMX, | YnC Bara XAXHXA 3acruiH raspaac baitraib OpuHbl | yyy ywoxaiiH can6apt OyHa XAXHXS
XYPMYYZAZ HUALYYI3H HAArMUIAH [yHnax BOHXS Yp Henee Gyxui xyynb . HUArMUIAH XapuyLUiarblH XyrauaaHz 33x8
XapuyLnarbir 30xvLyynax 3aantyyabir TOTTOOMXMMI™ X3P3MKYY/ISX  CalH MYALSTIAWAT 30XMLYyynax
HIMX OpyyJiaX. Srnep yya anxMyyal XMMCSH 4 XYHU 3pX, XYYS1b TOFTOOMXKMIT yyAa
HAMTMUINH acyyAnbir XSpXSH 60110BCPYY/aH X3parKyyraX,
30XLyynax Tan A33p aHxaapriaa HYB-bIH XONBOMIOX ONOH
xaH,qyynaaerM, 30XULYynantyya YNCbIH M3pP33, Xapransax
AyTMar GaiHa. can6apblH XN CTaHAAPTBIH
(OYCK, Atoynryit axunnaraa,
XYHWUIA 3pXUIAH CaltH AypbIH
3apuMyya) 3aanTyyabir
X3P3NKYY/IX.
YnaMxnanT rasap alumriax apx, razap | Cym Bara BXBS MOHroN y/ICaA XYHMM SpXUAH BOANOrbIH 36BMBMX BoruHo,
alwvrnax SpXuitH TEPIYYAIAH TanaapX | Ajivar | [ymaax Tanaapx OVNroiT Mafyiar AyTMar, | | aapanararyit. ayHA
VYN yypXaiiH KoMMnaHny 60SI0H OfI0H VIPF34, Yyn yypxaliH KoMnaHnyAblH XyrauaaHz
HWIATWIH OMNTONT M3ANBMUIAT Yne Srnep anb arnb Hb 66pCAUNH SPXUMHXD
caibKpyynax. Tanaap HUMI3H M3AN3rTai Gaiigar.
Yyn yypxaliH yin axunnaraaHaac Cym AyHpax XHXA LLMMKUH MParcassa HUAMMUAH YpT xyrauaaHg, 6ycuiH boruHo, BXBA
YYASNT3Mr33p TeneBnenTryit yyccaH eHaep YANUUNM33T XYPraxXuiH Tyng yyn TeNeBnNenTUAr 60/10BCPOHIyM ayHA 33X4
CyypbLUbIH 6ycaa aMbaapy 6aiiraa YypXaiiH oMponoox 6ycaa 6airaa | 60nrox, oMpbIH UpP33ayina yyn Xyrauaasa
XYMYYCUIAT HUArMUIAH YANYUNTI3HA XOT, CYypVHA HIM3/T TeCeB yypxaliH 6yCc1itH oMposLIooX
XaMpyynax yin axwnnaraar 30X1MoH XyBaapwnaraaarryi. XOT, CYYPUHA TOCBUIAT HIMX
bairyynax. XyBaapunax.
Yyn yypxaiiH 6yx KoMnaHuyablH ayHA Cym bara Yy4 HamanT apra xamx33 BoanorsiH 36B1eMX BoruHo,
KOMMaHWIA X3MX33HWUA HUAMUIAH Aiimar | Oynpax Laapanararyi. LWaapAnararyw. AyHA
XapWyLarblH Y331 CaHaar TyrasH XyrauaaHg
J3NIP3PYYI3X UNMNBN33p 0400 seyymk | VI rpep
By axkunnnaraar A3MXuX.
8 Spyyn M3HA, ayNAryi aXxwanaraa
8.1 HyTrnitH ByX TYBLUWHA ONIOH HUUTUMH 3pYYn ync Bara M4 HaManT apra xaMx33 BOANOrbIH 36BNBMX BoruHo,
UPraaunitH M3HAUMH SPCA/IMAH Tanaap onironT [yHaax Lwaapanararyii. LWwaapanararyii. JyHA
3pYYn M3HA, M3ZJ13r erex xeTentepuir XyrauaaHa
cypTanunax, A3MXuX. ©Haep
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 XyyAac xxxiv




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
atoynryn Ocor1, M3PraX/I33C WanTraancaH ync Bara M4 TorTonuoo Gaiixryii. OCon, M3PraX/I33C BorvHo, XS
axunnaraa 6BYHMIN HEXEH ONroBOp, HexeH [yHaax WanTraancaH eBUHUIA HEXeH | AyHA
C3PrasxX 3MYMITI3HUIA TOrTONLOOr ONrOBOP, HOXeH C3Praax XyrauaaHa
BONOBCPYYIIaH, X3P3rKYY/IdX. rnep SMUNAFIBHUIA XyYrib, 3CBINT
XYpMbIF 60710BCpyynax.
Baiiranb op4YHbl HapUBUMNCaH Byx Aimar | Bara BOHXS HaManT apra xamxa3 BoanorbiH 3eBneMx BoruHo,
YHINM33HA HEreenens epTex oroH Ve JlyHaax AAMPUIAH Laapanararyi. Laapanararyi. LyHA
HUMTWIAH 3pYYN M3HA, aloynryi N XyrauaaHa
axunnaraa, aloynryit 6aianeir Srnep Baiirans opqHl
XaMraasax apra Xamxasr rasap
TOZOPXOWOX.
Heneeneng epTceH OfIOH HUT3A Ync OyHpax oM4 Heneeneng epTceH OfIOH HUT3A Yyn yypxairaac opcoH BoruvHo cA
30puyncaH 3pyyn M3HAUNH CaHr eHaep 30pUYNCaH 3pyyn M3HAUNH CaHr OpJIorooC Heneenens epTceH | XyrauaaHs
YHASCHUIA X3MXK33H[, BGalryymx, yyn Balryynax 30xuuyynant 6anxryi. WPraaniiH 3pyyn MIHANNT
yypxaraac OpcoH opnorooc XaMraanax, Heneeneng
Heneenens epTceH UpraauiH apyyn OPTCOH HYTIMMNH UPr3AUIAH
M3HAUIT XaMraanax, 3pyyn M3HAWIAH 3pYYN M3HAWNIT Ccalbdkpyynax
YUNUUNM33M XYPraX Yin axunnaraar Yin axunnaraar
CaHXYYXYY/19X. caHxyyxyynax. Heneenena
©PTCeH ONIOH HUIAT3A
30pUyIICaH 3pyyn MIHAUNAH
caHr 6airyynax HamManT
©6pUNeNTUIAr 3acrMinH raspbiH
TyCra CaHrviH TyxaW Xyynbf
opyynax.
YypxaitH oposnLoox Heneenena Cym AyHpax oMA Heneenenp epTceH HyTruiiH uprag | BoanorbiH 3eBnemMx BoruHo,
OPTCOH HYTTUH Npraasa, 30puynaH AiiMar | ©Haep YVIHHHWJJBX CTaHAapT XaHracaH LIaapanararym. ayHA
CTaHAapT XaHracaH, Lwaapanaratan SMHIMTUMAH XYPTIBMXK Myy. XyrauaaHa
TOHOT TEX88POMXKYYAI3P
TOHOIMOrACOH 3SMHAMTYYAWIAr Yy
YYpXaiiH KOMNaHuyaTan xaMTpaH
6apux, axuniyynax.

8.2 AXIbIH OnOH YNCbIH TAPryYHWIA TypLunara, Ync bara oM4 HarTraH 3aHrnagax cucrem OnooruitH Mepaex 6yi BoruvHo X4
6alipaH faxb apra axwnnaraar ofo0r1iH Mepaex JlyHpax 6alixryi. XYYNUyabIH Xyp33Hz, 6uit XyrauaaHz XAXHXS
3pYYN M3HA, 6yM Xyynuynaa Harmrax 60ICOH T3PryyHWI TypLunara,
atoynryii Orpep apra axwnnaraar HrmrsH
axwunnaraa 3aHrmgax ymn sieubir

60noBcpyynax.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33 Xyyaac Xxxv




p
= SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
M3praXJIMiH XSHaNTbIH EPOHXMIA ¥Ync bara MXEl Yapasxuxyynax xetenéep M3praXMiH XsHaNTbIH bornHo MXEl
raspbir YagaBXmxyynax. JlyHaax Banxryi. €PeHXMIA raspbir Xyrauaasa
YaAaBXvDKYynax xeTenbepuir
Srnep 6ONOBCPYyaXx.

8.3 MarsbiH 3pyyn Man 3aMm XeHANeH rapax rapupir Cym AyHpax 374 Har Mep 60/mK TOMTCOH 3yin yryit. | 3aMblH 3ypar TeC/MitH 60110H AyHa 374
M3HA, TONOB/OX YYAHISC Manyabir T99BPUAH | ajimar | ©H nep TeneBnenTuUiH XyrauaaHg, EXBS
alynryin TONeBNenTeHA OposLlyynax. GalryynnaryyablH YaaaBxuiir
Gailgan yne [A93LUYYNIIX.

9 3acarnan , opsiorbiH MEHE)XXMEHT

9.1 OprorbiH Ync, aimar, cyMmabiH anb anuHbl Ync bara cAa OpooruitH 6aiianaap yyn YnceiH Teces 60n0BCpyynax bornHo cAa
MEHEXMEHT TYBLUMHA 6aANrUitH XyBaapunanTbiH [yHnax 33X8 yypxairaac opx 6aiiraa opfiorsir | axwig WAHXUIT3 XWX, Xyrauaadz 33X

WYY YPp HeneeTal, un Toa apra apra AH3 6YPUIH TYBLIWHA LYyTrNyynaH, anMryyaan opyymx 6yi xyBb
X3MXK33 X3P3NKYYNaX. YHASICHUNA, Oraep 3apLUyynanT Hb TOAOpXoW 6yc, HAMPUIAI Hb Xapran3aH TeceB
alMar 60/10H CyMbIH TYBLUMHZ U T4 HYTIUIAH UPragi, XYMYYCT 3H3 XyBaapunax xyysb 3pX 3Y#H
6aligan A33LWWICHI3P OporbiH Tarnaap mMaa3anaarryi. Tuimaac YHACUI BYPAYYNaX, Yyn
XYBaapwnanTblH TasiaapX OfoH HYTTUIAH XYMYYC, Upraj yyn YYpXaWiH 0priorooc TecBuir
HUATUIAH M3N3I OANFONThIM YYPXaWiH Tecen, Xenkus, opfiorbiH | H3MX XyBaapwiax 3aMaap
H3M3rAYYN13X34 A3MXKIIAr 60/HO. 6reeXuitH X00POHAbIH X0N600r anuMryyaan yyn yypxawH

T3p 6yp 0/ XapX Yaaaarryi. KOMMaHWyATal xaMTpaH

QKUNNAX XeLyypar
YpaMmLLyynnbir 6uit 60nrox.
XerknuiiH 60410ro, cTpaTer, Cym bara 23X4 OpoOH HyTraac M34337131 aB4 CyM, aimMar, YHA3CHWR BoruvHo 23X4
Tenesnereer 60710BCPyynaxaaa OpoH Aiimar | Oynpax opyynax MexaHu3m cyn, boanoro XEDKUIM Tenesnexes vprag, | xyrauaaHa
HYTTUMIAH yavpAnara, upraasa 60M0BCpyynax axbir TOPUIAH X016004, OPOH HYTTUHXaH
M3/133/13H, CaHanbIr aBaar 6alix, opoH ync Srnep 6aliryynnarelH xapuyLax acyyaan OpONLOX, TYYHT3M TaHULaH
HYTIUIAH TYBLUMHA rapracaH 604/10rbIH X y343r. CyAanxk, caHanaa erexuinr
6apuMT BUUryyannr yHA3CHm71 3acruiiH rasap COnMIAOXoA XYYSMHA Opyynax.
GoanorsiH 6apuMT GUUryYATSM AMIUIH XePKWiAH Goanorsbir 6re
YANAYynax MEXaHnsMelr [aaH TOrTBOPTON X3P3NKYY/I9X
6010BCPYY/IaH X3PINKYYSIX. BONOMKIYH.
Yyn yypxairaac opx 6aiiraa opsiorbiH ync bara cd HamanT apra xamx>3 BoanorsiH 36B16MX BoruHo,
[3Nr3p3HrYM M3A33/IMAT ONIOH HUATIA, [JyHaax Laapasararym. LIaapanararym. ayHA
WHTEPH3TI3P M3A33/13H XYPrax XyrauaaHa
3XI3MMIAH Cyypb M3A33NAMAr Guit Srpep
60nrox.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac Xxxvi




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* Ui | (el ELET " B A BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT = par-**
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
Ync, aimar, cyMaHg yyn yypxairaac ¥Ync bara cAa OpsorbIH LWMHXWAM3M 3acar BoanorsiH 3eB16Mx boruHo,
opx 6airaa opnorooc 6ycag JyHaax 3axvpraaHbl 6ep eep TYBLUMHA Laapanararyi. LyHA
canbapyyaaz xyBaapwunx 6aiiraa A XWX cncTeM 6anxryi. Xyrauaasa
TyXal M3331MAM ONOH HUITIA HAep
H33/1TT3M M3A33M19X.
AMIiiH OYUTBC-bIH TeneeneryuniiH Cym bara OYUTBC HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eBneMx OyHa
raspbliH YaAaBXUMr 63XKYYN3X, Aiimar | JyHaax laapasararym. Laapanararym. Xyrauaasa
WHIMCH33P MpraauitH ayHa OYUTBC- y o
blH Tanaap OMAronT, M3A33513/ ne HASP
conunuoor HaMarayynsH, OYUTBC-biH
Tanaap M3433/131 aBax 60IOMXTON
6onrox.
YYN yypXaid Ux33p XerkuH yypxaiit ync Bara cA Yyn yypxaiiraac opx 6yii opriorsir, | AAMIyyzbiH OpyyncaH oprorbir | BorHo cq
YW axunnaraatbl HeNeensena nnyy [yHnax 33X OpJI0ro opyyncHaap Hb aiiMar, XapransaH TeceB XyBaapunax | xyrauaaj 33x8
epTex byl cyM, anMryyaaza HaManT o cymyyaan 6yLaaH xyBaapunax XYYNb 3YMH 30XULYYNanTbir
T6COB XyBaapunax. HAGP acyyanbIr 30XuLlyyncaH 3aant 611 6onrox.
6alixryi.
Xap”V””araTgV\'(%}’r’E é/ypxaMH Cym Bara yys HaM3nT apra xamx33 BOANOrbIH 36BEMX AyHa
CaHaauunra, 33par o Wwaapanararyii. Wwaapanarary. rauaaHa
Ganryynnaryyarai yyn yypxanH Avmar | lyHaax P v P Y X
KOMMaHWyAbIH TaTBap, TeN6epuiiH ¥Ync OHpep
M3A33//TMAN HYTTUIAH UPr3A3A
H33TT3M M3/A33/19X Tanaap HarT
XaMTpaH axuiax.
OYWTBC-aac rapHa CaiH 3acarnansir | cyy Bara yya HaM3nT apra xamx33 BoANOrbIH 36BNEMX OyHa
L3MXKUH XOHANOHMVINH aXuriarimg, . Wwaapanararyii. Wwaapanararyii. ralaan
(watchdog)-bir axunnyynax wpratmia | AvMar | Zyrnax P v P A X
HUAMMUIAH YN @XXunnaraar A3MXux. Ync ©Hpep
9.2 Makpo 3AWiH DAWIH 3acar, BU3HECUIT XONKYYIIaX Cym bara YXAAS Spasc basinraac 6ycaa canbapbir Spaac basnraac bycag Ypt YXAAS

3aCruitH Henee | LIOrL, XeTen6tepuir XapamKyyncaHsp Aiimar | Jympax 33X9 anmar, cymyyaaz XenKyynsxag canbapbIr XenKyysiax OpoH XyrauaaHz
3pasc basnraac bycaa canbapbir o CaHXYY, XYHVUI HEBLIMINH YaaaBxu HYTTUAH YaZaBXuiir
anMar, cymyyaan A3MXUH XeDKYY/IaX. HASP nayTarganTtan. calxpyynax.

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyynac xxxvii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
BU3HECUIH yp YaaBapbIr A33LUyynaX Cym bara YXAA4 HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx AyHa
36B6/1re6 6rex, CypraTbiH YANUMNras | avivar JlyHaax 33X4 Liaapasararym. Laapanararyin. Xyrauaasa
Y3YY/3X, CaHXYYrWiH yavMpanara,
Xon6004bIr XeNKYYN3X, GU3HECUIAH 3pX Srnep
3yMH OpunH, XAY-WIAr xerkyynax
33P3IT YNIIBTACIH apra XaMx33
X3P3MKYY/9X 3aMaap HGM3HeC apxnanT,
3AMINH 3aCrUr TepesmKYYNax sSBANbIr
XOXWYN3H A3MXKMX.
10 Byc HYTrMiiH TeJIeBNONT, TI3BPUIAH A3A 6yTaL
10.1 WNHxeHepuitH XoT 6airyynant, rasap 30X1oH Cym OyHnax BXBA [a3ap 30xvH 6alryynanTbiH TenesnenTuUiiH BornHo BXBA
asn 6yTauy GalryynantblH TenesnereeHa yyn AiiMar | BHaep Tenesnereer 60/10BCPyynaxas GanryynaryyabliH YafaBxXumnr XyrauaaHa
60s10H yypXalH oHUor acyyaan, 6airanb OJIOH HUIT3A M3[33M13H TaHUynax, | A33LUIYYSaX.
HUNrMUIAH OpYMH, HUAMMUIAH Tanaap aHxaaparn ync X3M13MUYYN3X, TOSAHWUIA CaHanbIr
YANUANM3HWMI | TaTax Byl acyyasbir TycraH OfioH aBax aXxwnaraa XaHrantryn
ayaanan HUATWIH OPOJILLOOTOMMOOP xuirpaar. Fasap 30xX1oH
H3M3rasx CaKpyyImK, Xap3ankyynax. OaooruinH 6alryynantblH Tenesnereer
6aiiraa rasap 30xuoH 6airyynant can6apblH X3MX33HA,
60/10H XOT 6alryynanTblH 3aHMMAAarryw.
TONeBNereeHWn yanaaar camkpyynax.
CyMBbIH 3acar 3axvpraaHbl OpoH Cym bara BXBA HaManT apra xamx33 BoanorelH 3eBnemMx BoruHo,
HYTTUAH xenxun, TeNeBnenTUiH JyHaax Laapanararyi. Laapanararyi. LyHA
YafaABXWNI A33LUYYN3X. Oraep XyrauaaHa
Yyn yypxaviH opriorooc CaHxyyy»Xux Aimar | OyHpax 23X4 Yyn yypxairaaac opox opsiorooc Yyn yypxaiiraaac opox BoruHo, ca
aAMMUIH TYBLUHWIA A34 6YT3L, OpPOH BHaep cq aMrniiH a3a 6yTaL, YUNunnrar OpJIOro0C anMruiH asa 6ytau, | AyHA 233X4
CyYUHbI CaH 6airyynax. X6MKYYSIIX apra XaMxa3r YANUMAr33r XeNKYYNaX34, XyrauaaHa
CaHXYYXXYYN3XUIAT 36BLL6BPCOH alMraxbir 36BLU6BPEX TyXaW BXBA
3aanT Ganxryi. 33anTbir TECBUIMH TyXait
XYYynb/L OpYyynax.
Yyn yypxaiiH XenkunTai Cym AyHpax 33X4 Yyn yypxaiiH 6yc HyTar aaxb Yyn yypxaiiH 6yc HyTar faxb bornHo BXBA
XON600TOUroop XYH aM 0SIHOOPOO AiiMar | ©Haep c9 LUWDKUAT X6A6NTeeHUNr LUMIDKUIT X6AENTeeHUAr XyrauaaHa

LUWMKUH MPX By aimar, cymaaa asa
6yT3L, YANUMNM3T XYPTIIMXKTIN
XYPraXWIH Tynga yyn yypxairaac opx
6Yi1 OPNIOrooC HIM3JT TECeB
XyBaapusiax.

caapyynaxaz H3M3aNT TeceB
XyBaapuraxbir 3eBLUEBPEX TyXal
3aanT Ganxryi.

30xuLyynax 6oanoro
6onoBcpyynax.

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyyanac xxxviii




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
[Oap 6yT3U, HANrMUIAH YINUMArasr ync OyHpax BXBA HaManT apra xamx33 BoanorbiH 36B16MX BoruHo,
XODKYYTIDXA 3PUMM XYUHMIA ) eHaep AUMMVAH 3acar | Waapanararyi. Laapanararyi. AyHA
XIMHINTTSM, 6airanb opunHA 33NnTa1 AaprbiH TaMrbiH XyrauaaHa
TEXHOMOTWIAM HIBTPYY/ISX3A VYN rasap
yypxailH KOMNaHuyaTan XaMTpaH
aXunnax.
10.2 Yyn yypxavH 000 yyca3a 6y yyn yypxaH xoT, Cym bara YXAA4 HamanT apra xamx33 BoanorsiH 3eBNemMx OyHa
XOPK/MIMH 6YC | TOCTOHBIM TOrTBOPTOM 6alinrax Aiimar | Oynpax EXES Laapanararyi. Laapaararyi. XyrauaaHa
[3X XYH aMblH | YYAH33C TyxalH ra3pyyaas XAY-uir
LUMMKUH LOMXMX. Srnep
Xe4enresH
TOMOOXOH YypXaWiH OMpPOSILIOOX XOT, Cym OdyHpax BXBA [azap onronTbIr Un TO4 BoanorsiH 3eBnemMx BoruHo,
CYYPWHBI raspblH YHUII XeeperaeH BHaep SByynaarryn. LWaapAnararyw. AyHA
666HE6P Hb aBaxaac CIPrUMNaX XyrauaaHa
YYAH33C rasap OnronT, rasap 30XWOH
6aliryynanTbiH YN aXwnaraaHbl Ui
TOA GananbIr camxpyynax.
Yyn yypxaiH MMUEH3UAT 6YCUIAH Ync bara BXBS HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eBNeMx BorunHo,
XOPKIIMMH 60410704 HUALLYYI3H JyHaax yys Liaapasararym. LIaapanararym. AyHA
ONroX. XyrauaaHa
©Haep
Brumn 60M10H TOMOOXOH X3MXKI3HUI Cym AyHpax BXBSA Yyn yypxaiiH Xerxnuir 6yc ByC HYTrWiiH TeneBnenTuiir BoruHo, BXBA
YypXaiiH YiAn axunnaaraa anb anb Hb | Ajimar | ©ngep yys HYTTVIAH TONIOBNIONTOHA 30XMX caxpyynax. AyHA
aBaraax 6y anbaH 6yc cyypuHryyabir 6aignaap aBy y3a3rryi. XyrauaaHa
XSIHAX, YyN yypxaviH Xaparusar
XaHracaH 6YCUIAH LorL, Tenesnereer
6onoBcpyyncaHaap anbaH 6yc cyypuHr
LUMH33P YYC3X33C CIPrUMmaX.
10.3 BycuiiH asg o 6YTUMIAr XeDKYYNaxXa4 Tep XyBUiH | Ync AyHpax BXBSA HaManT apra xamx33 BoanorbiH 3eB1eMx Ayna
BYTUMIAH X3BLUAMIH TYHLLTSAWUAT 614 6OIFOX. BHaep 374 Laapanararyi. Laapaararyi. XyrauaaHa
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac Xxxix




>

SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LUMH xyBun6ap nyynary (*) 6a yapaBXMiH cyn Tan 3X Xyrauaa | >yynary (**)
Xenknn Baitranb OpuvMH HUMrMUIAH acyyanaapx | Ync bara BXBA OpoH 3aliH TeneBnenTUiH ByYC HYTrWiAH TeneBnenTuitH BoruHo, BXBA
Heneennnir baracraxolH Tyn4 OPOH JyHaax TOITONLOO Cy/, TONeBNent, CUCTEMUIAT CaXKpyynax. LyHA
3aliH TeneBnenT, T33B3p, bairanb T33B3p, 6aliranb OpyHbl acyyaan XyrauaaHa
OpYHbI acyyaan xapuyLcaH rnep xapuylcaH 6anryynnaryyabiH
6aliryynnaryyablH ysnaaa xon6oo, ysinaaa xon6oo, 30xvuyynant
30XWLYYNANTLIM CalXpyynax YHAICHUIA XaMXI3HA, AyTarajaraac
OpOH 3aiiH TenesnenT Taapyy
6aliHa.
10.4 33prar OpoH 3aliH TenesnenTes Aimar | Bara BXBA Tenesnent, 6aitranb OpyHbI TeneBnenTuiitH BoruvHo BXBA
aMbTAbIH 3KOCUCTEMUIMH XaMraansbir Tycrax. Ve JyHaax 6airyynnaryyaplH XOOpoHz 6aviryynnaryyablH Yyafasxuir XyrauaaHa
HyYAan ysnaaa, 30X1UyynanT 6anxryi. [I93LUYYN3X.
OHpep
Yyn yypxaiiH 3opuynantaap 6aiiryynax | Aimar | OyHaax BXBS Tenesnent, 6aiiranb OpyHbl BoanorsiH 3eBnemx BoruHo,
54 6YTUMINH TOHLBIPUIAT XaHrax Vic OHaep 379 6aliryynnaryyabiH XOOPOH/ LWaapAnararyw. ayHa
YYAH33C alMruiiH Bairanb opuHbl ysinaaa, 30xvuyynant 6anxryi. XyrauaaHa
rasapTai HArT XxamMTpaH axunnax.
11 Xenenmep 3pxJ1dAT, yp YaaBap
11.1 | XKAOY-uirr KAY-WIAT ASMKMX GUUMI 333MMiAH Cym Bara YXAAS 333MMIH XyPT33M)X, 39311 aBax BOANOrbIH 36BMBMX BoruHo,
XOMKYY3X XYPTI3MKWIAr ynaM 6yp HIMIrAyYSIX. Avmar | [ymaax 33X8 60M0MX TaapyyryiiH 33p 333MMMH | Laapanararyi. ayHA
HAY-MAT XONKYYN3X3A CaHXYYTUiH yavpAnara AynuMar, YaHapryii XyrauaaHz
YAVpAnara, Wwaapanaratau Orpep 393/MIAH XyBb 6HAep. OpoH
36BLUSBDEN aBaX, TEHAEPT OPOIILIOX, HyTTUH XY yyn yypxaitH
TOCIMIAH caHan 63n1Trax 33par KOMNaHWyAaacC Laapaax Gyi
M3PraMXJIMIMH YaaBap 333MLLYYIIIX CTaHAAPTHIF (ONOH YACHIH
Cyprant asyynax. TYBLLHMI) XaHrax Yajasxv
Taapyy. Xe[ee OpoH HyTruiiH
6U3HECYYANIH M3PraXIIIAH Yp
Yyaagap Taapyyraac XAY-yya
QXKW aBY Yaaaarryi.
TyxallH aiiMar, CyMblH oHunor 6oncoH | Aimar | dyHaax AiMruiiH 3acar | HamanT apra xamx33 BoanorbiH 38B1eMx BoruHo,
6YT33rA3XYYHUIT TOAOTIOCOH “Har eHaep [aprbiH TaMrbiH -~ | WaapAnararym. LWaapAnararyw. ayHa
anmMar/CyM-Har 6yTa3rasxyyH” 33par rasap XyrauaaHa
CaHaQuMNrbIr 4amxkmx. Uinm
CaHaauUMNTyyapIr yyn yypxawH
canbapblH 3p3NTTaN ysanayynax.
TalnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyanac xl
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SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* [l ELET B e BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT LERET
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
Yyn yypXaiH KOMMaH1yATan XaMTpaH | cyy JOyHpax CyMbiH 3acar HaManT apra xaMx33 BOANOrbIH 36BMIBMX BoruHo,
A rasap XyrauaaHg,
HYTTUIAH T3PryyH Typlunara, apra
Gapunbir XexunymaH A3Mxmx (OKunwwss
Hb, XYYNunan, Xefiee ax axynH
6U3HeC, YypXailH xaanTblH fapaa yyn
YypXailH 34 6YTUMIAr awmrnax, r. M.).

11.2 ¥Yp vapsap, OJI0H YNCbIH M3PraMXINIMH ¥Ync AyHpax BLIYA Yp yazBap, snaHrysia yyn yypxaiH | boanorbiH 3eBnemx Ypt
YaaaMXuir 60M0BCPONbIH Banryynnaryyn, ux assa eHaep canbapT 3panTTai Gaiiraa yp LIaapanararyim. XyrauaaHa
X6MKYYN3X, Cypryynuya, XyBuiiH 6airyynnaryyabiH YaaBap AyTarapar.

Yyn yypxawH TYHLUASAWIAT A3MXKMH, CaHXYYKYYIIX.
KOMMaHWyAaac
6uit 6onrox
QXIbIH 6aip
' aiceil c"ypryxnmy.u YnaaHb6aaTtapaac ite JlyHaax BLUYS VIX, 5334 CYPryynnya UXIBUIIH BoanorsiH 36%116M)K Ypr
ragaru, aiMriiiH TeBYyas canbapaa OHaep YnaaH6aaTap X0Toj Teenepaer, WaapAanararyw. Xyrauaaz
H33H @XWNNMax HeXLUMAT A3MXUX. WX, 3H3 Hb X666 OPOH HYTraac XYyH
A33A CypryynmyApiH 6ornon AMbIH LLIMIDKIX XOA8TOHUIAT
YANABIPNISNMiAH canbap X00poHAbIH HOM3T Iy T3H, XOA6eritH 3aMitH
Xapvnuaar canmxpyynax. 3acarT cepreep Heneenx GaiiHa.
Wx, 4334 cypryynuya qanap,
M3prXMIAH LWaapanarbir
XaHraxryi 6aiHa.
MCYT, ux, A33A CypryynuyabiH ync Bara BLLYS OloyTHYyAaZ NPaKTUK MIAN3M MCYT, vx, 4334 CypryynnyabiH | BoruHo BLLYA
Cyprantblii OA00TMiAH xeTenbepr [yHaax XaHranTTait ergerryii. CypranTbiH 000rMIAH XyrauaaHz
A3ANarblH LArMIAr HIM3X Terceryanit X6TOnGepuiir eepurex.
aXJbiH 6aipaH faxb 6313H 6ananbir ©Hpep
[93WWNYyynaX.
TalnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xli
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a/n

Yurnon

Apra XaM33Hui 3eBOMK*

TyB-
LWWH

OcenTuitH
xyBun6ap

Xapar-
nyynary (*)

dpx 3yWH OPUMH, MHCTUTYLIN
6a yapaBXWIH cyn Tan

BopsiorbiH 3eBsIeMK* *

Xapankyyn
3X Xyrauaa

Xapar-
Wyynary (**)

YHIA3CHUI X3MXK33H/ X6A66rniH
XOPKNMINH 60ANOMbIF XOXWY3H
A3MXIMK M3PIaLWIC3H 3anyy
M3PrXUNTHYYA X166 OPOH HyTarT
AKUNNAXbIr YPUH Ayyaax aMmbaparbiH
TaB TYX, aXJIblH OPUYMHI 6K 60NTOX.
DHaxyy 60AN0roa OPoOH CyyLKYynanT,
034 6YT3U, HANMMUIAH YRNYUAMI3HWI
XOPKW, TaTBapbIH XEHrenent,
X6[66rviiH HaMaraan 60510H
XEHIeMeNT, TaTaac 33pruiinr opyynk
600X oM.

Cym

Aimar

bara

AyHpax
©Hpep

XA
33X4

3anyy MapraXXunTHYyauir xeaee
OpOH HyTar pyy TaTax Lory
6oanoro 6anxrym.

Yyn yypXaiH Xernkun
X6A66MMIAH XONKIIMNH HIM
XeTnery 600XbIr XapranacaH
X6166MMIAH XONKIMINH LIorLL
6oanorsir 60n108Cpyynax.

BoruHo,
AyHA
XyrauaaHa

33X4
BXBA

CyMblH TYBLUMHA X6A66TMMIAH XODKIINIAH
TOC/YYANIAH TOOI H3M3IAYY/ICIHI3P
Yyn yypxairaac opox OpJiorbir yys
yypxaviH 6yc canbapT ax/blH 6aipbir
H3M3rlYY/13X3/ alumriiax 3amMaap
3AUIAH 3aCTUIr TEPBIDKYYIX.

Aimar

bara
AyHpax
OHpep

YXAAS
33X4

HaManT apra xamx33
Laapanararyi.

BoanorbiH 3eBneMx
WaapAnararyw.

YpT
XyrauaaHa

MoHron yncag craHgapTbiH
Wwaapanara xaHracaH MCYT-UiAH yin
aXunnaraar A3MXuX, ax
YNAB3pnaMitH canbapbiH
0pOJILIOOTONIO0p TerceryaniH
333MLUMX, M3ANAT, YP YaABapbIH
LIaapAnarbir TOAOPXONOX.

ync

OdyHpax
©Hpep

33X4

HamanT apra xamx>3
liaapasararym.

BoanorsiH 36B1eMxX
LIaapanararym.

OyHn
XyrauaaHa

12

TexHonorun

121

SPUMM XyYHUI
X3MH3JITT3N,
OpYMH YEeWMH
onbopnox
ymnaeapnan,
6onoscpyynan
T, Xor
XasranblH

XsMA epTerTai, NpakTuK ay
xon6oraonTon, 6orMHo xyrauaaHz
X3P3NKYYIDK 600X TEXHONOMMMH
Cyfanraa LWMHXUAM3HA XepeHre
OPYYNANT XUAXUIAT A3MXKMX 3aMaap
YYN YypXaWH yin axunnaraanbl AyHA
6ui1 6onox Heneenen, Tap AyHAaa
araap, YCHbl 6oxvpanbir 6yypyynax.

ync

Bara

[yHaax
©Hpaep

BOHXA
yy4

HamanT apra xamx33
Laapanararyi.

BoanorsiH 36B1eMxX
LWaapAnararyw.

AyHn
XyrauaaHg

TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyyaac xlii
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SUSTAINABILITY

a/n Yurnan Apra X3MK33Huii 3eBsIOMIC* Ui | (el ELET " B A BOAIOrbIH 36BNIOMMK** LERERITT = par-**
LWWH xyBun6ap wyynary (*) 6a yagaBxuiiH cyn Tan ax Xyrauaa | xyysary (**)
MEHeXMEHTU | Hyypc, HYYPCHWIA xvit 60MOH Tyyxuit \ Bara BOHXS HaManT apra xamx33 BoANOrbIH 36BNEMX Ayra
: L:S?E;)Qomwr ;I:d)TVIVIH 6YVT33F,C|,3XYYH33UC [0TOOAbIH LyHaa VYo waapanararyi. waapanararyii. XyrauaaHg,
. P3rL33HWIA XIMA, YHIT3, LSB3P
3PUUM XYUHUI BYTI3rA3XYYH ©Hpep
60M10BCpyynax Cyfanraa LUMHXKA?,
TEXHONOMUIH XePeHre opyynanTtaHi
ypaMmLuyynan onrox.
[annaraxwvx cyprantaHa xampyynax, | Ync Bara BOHXS HamanT apra xamx33 BOANOrbIH 30B/1EMX ypt
JAarangyynaH cyprax 3amaap [lyHaax Ve Liaapanararyi. LWaapanararyi. XyrauaaHa
TEXHOMOMUIAH AaMXYYNanT XUNXUIMH o
TYNA UHKEHEPUNBNMIAH KOMNAHUYATa HASP
VYN YypXaHXaH OfIOH Y/CbIH TYHLLSI3N
TOITOOH @Xu/axaz OHLUIOH
aHxaapax.
SPUMM XYY, YCHBI VP aLWMrTai ync Bara BOHX$ HamanT apra XIMK3 BoanorbiH 36B/IOMX AyHp
3apLLyyNanThIr caibkpyynax 6010H [lyHaax VY4 Liaapanararyi. LWaapanararym. XyrauaaHa
yypXaiH 6yT33r3XyYHA H3Myy epTer o
LUMHI3X SBA/IbIF HIMBTAYYOX HASP
TEXHOMOMUIAH XBPeHre OpyynanTbIr
Liaalumz XexuysaH A3MXKMK,
ypamLuyynan y3yyssx.
TaltnaHrnitH XypaaHryi
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuvH, HAMIMUIAH CTpaTErMnH YHIIra3 Xyyaac xliii
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AOYTHINT

BOHCY-uit Yiln axkunnaraaHbl TesieBnereeHs MpaIsayina yyn yypxaiH TOrTBOPTOM YN axunnaraar
xaHraxag 6airanb opuuH, HUArMWUINH Tanaac aHxaapax 60ANorbIH TYBLUHWUI 36BNEMXKYYA, TIAr3pUiAr
X3PaPKYY/N3X Xyrauaa, xapuyuary 6airyynnarbir TOAOPXOWNOH Tycranaa. JH3 6ynraac 3 ron
LYTHINTUIAT XMk 6onoxoop 6aiHa. HarayraspT, 604An0OrbiH 36BAOMXYYAWNH MX3HX Hb aB4Y Y3C3H
X6rKNUINH ByX XyBUNGapbIH XyBbJ, X3p3NKYYNaX Laapanaratan byloy eepeep X3nBan, ecent smap 4
6alicaH 3Ar33p WMH3YI3 rapuaaryi Xuirasx waapanarartan 6airaa tom.

XoépayraapT, X3AUAradp MX3HX 36BJIOMXKYYAUAT XOriJIMMH ByX XyBUNGapblH XyBb[l X3P3MXKYYNax
X3p3rTail 4, yyn yypxalH canbap eHaep ecenTTaii 6aiBan 3Arssp LWHAYNMAT Japyn sByynax
Waapanara wnyy 6aiix 60NMHO. SnaHrysia yc, raspblH MEHEXMEHT, XYHWN 3pX, 3pyyn M3HATIN
X0N600TON acyyanaap apra XaMX33HyyAWIT sslapaBYnaH aBax XxaparTail 6aiHa. DArasp aH TapryyHuin 4
acyyaNbiH XyBbj, X3parns3 (yc, rasapTtai XonbooToMroop) XaT UXCIX, 3epumnii, MapraaH (rasap, XyHui
3pX, 3pyyn M3HAT3 XON600TOMroop) rapax Maraafian eHaep ecentTail XyBunbapbiH yea OHLUroh Mx
6alx 6onzouwiryi.

SU3CT Hb, caHan 60nrocoH 60ANOrbIH 36BABMXKYYAUNT X3P3MKYYI3X YYpar 6yxuii 6airyynnaryyabir
LWUMHXJI3H Y3B3N MP33ayna CyM, aliMIMiiH 3axupraafag, UX33XxaH adaanan oHorzgoxoop 6airaa 6a aH3
QuaaiNblH Lap XYp33, X3MX33r LWMIAB3P raprarynj O[0Oroop TOAOPXOW Xapax GOonMoMXryin 6Gaix
600X Y, X3p3B 3AMINH 3acruiiH TOFTBOPTON XerkWng Yyn yypxaH canbap WAdBXTIM yypar
ryMUSTIrAC3H X3B33p 6aiix N 605 3H3 acyydani aHxaapnaa XaHayynaH WWaB3pJaxX Luaapanarartan
6ailHa.

TalnaHrniiH XypaaHrym
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpumH, HUMFMUIAH CTpaTerMiiH yHanrss  Xyyaac xliv



Y _o
< SUSTAINABILITY

1. TOCJINAH TAHW/ILYYJITA

1.1 CYYPb HeXLeJ1 BAUAA

MoHron yncag yyn yypxavH canbap xypaauTain xerkuxk 6aiiHa. OnoH yncblH BantoTbiH caH (OYBC)-
aac 2012 oHooc 2016 OHbl X00poHA MOHIroN YAChIH 3AMIH 3acar XWna AyHaxaap 14 xyBuap ecHe rax
y39x 6ailtraa oM. Yyn yypxailH canbap Hb MOHron yncblH XerKJIMH Cyypb, 3X YycBap 6Gereep
Up33ayNa MEH 3H3 XaHanara ypraJikisx TesieBTsM 6aiiraa 4 yyn yypxawH canbapblH XerKuin Hb
MOHION YNCbIH XOMKUAA, TYYHYI3H MOHIONIYYYAbIH aMbpanj siaX Heneenex Tasaap TOAOPXoW caHan
HUINCIH ancblH xapaa xapargaxryi 6aiiHa. DH3 acyypang xapuy erexeep MoHron yncbiH 3acruitH
razap (3N Hb [OdanxuiH 6aHkHbl (OB) A3MxNartairasp Yyn yypxallH canbapbiH WMHCTUTYLUIAT
BIXKYYNIX TEXHUKMIH TycnanuaaHbl Tecen (YYCUBTTT)-uir xaparkyymxk 6aiiraa 6unss. MoHron
YNCbIH Yy yypxaiH canbapbiH o00ruitH 60451010, Xyynb 3pX 3yM, 30XMUYYNanTblH OPYHbIT YHII9X3]
3M-T A3Mxnar y3yymk 6y YYCUBTTT-uiH 6ypanasxyyHa 6artaH opcoH Yyxan TeC/IMIAH HAT Hb 3H3XYY
Yyn yypxaiiH canbapblH 6aiirant opuuH, HUAFMUIAH cTpaTeruiiH yHanrad (BOHCY)-uit Tecen tom.

BOHCY Hb 6aiiranb OpuMH, HUMTMUIAH XYYUH 3YWJICUIAT YYN yypxaWH canbapbliH LWH3YM3MA Tycrax
3aMaap MoHron yncblH ypT yAaaH XyrauaaHbl Xerkung XyBb H3M3Ip opyynax 6onHo. 3M-aac MoHron
YNCbIH TOrTBOpTOW 66erees ONOH HUATUIAH OPOJSILOOTON XOMKUNA YyN yypxalH canbapbiH rynusTrax
YYPrUH Tanaap HWUTNSM OMNTONThLIN A33WWITYY3X, YN YypxailH canbapbiH XyyJb 3pX 3YWH OpPYHbIF
calkpyynax, 604M0rbIH Xyp3sHA rapy 6yl eepunenTyyaunr Mag3anax, MoHron yncelH 3AWMIMH 3acar,
HUNTMUIH XerKWUNA yyn yypxanH canbapbiH FyAUSTI3X YYpar, XyBb HIMPUIr ecrex Tanaap 3acruiH
raspaac raprax 6y Xy4uH YapMalnTaHm ASMXJIAM Y3Yynax yyaH33c YYCUBTTT-eec MoHron yncbiH
yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opumH, HUArMUIAH cTpaTerniti yHanras (BOHCY)-r ryiusTrax Tecnuiir
CaHXYYXYYy/K 6aitraa oM. HUIrMuWiAH acyyaneir 6airanb OpuyHbl acyydanTtal 3H T3HLUYY aBy y343r
OPOJILOOHA TYLUMINISCIH 3H3XYY YHINM3r rynusTtraxssp 2013 oHbl 10-p capa CacTaiiHabunutin Uinct
imkua XXK (CacTaiiHabunutn) COHroracoH 60sHo.

MOHrofibIH HUArMWUIH Hexuen 6aipan, yyn yypxail 6onoH 6aiiranb OpuyHbl CallH 60/10BY HApUIH
TeBerTain 6oanoro 6ypanasH 6uit 6oncoH uar yen 3Haxyy BOHCY-r xuitk 6aitraa 6mnss. MoHrosbIH
HUMMBM L@alblH X6 kKJIMMH YMII3N33 cauTap yaAMpAaH YUMIyYIDK, OMNroxbir 30pbx 6aliraa yvpaac
caliH X y33X 6aifraa oM. Yyn yypxailH canbapbiH 3MIH 3acruiiH ay xonboraon, Gairanb Op4uH,
HUArMUIAH COpUNT 63pXLU33N 33prasc WanTraanaH Tyc canbapblH MP33AYN 3pcasnTain Hexuenp 6aiiHa
ra’K X3/mk 60nHo. TuiiMasc, Tyc BOHCY-uid 30punro Hb yyn yypxaiH canbapbiH WWH3Yi3n, 6aiirans
OPYMH, HUIrMUINH TOITBOPTOM GalANLIr TOAOPXOM apra X3MX33r caHan G0JIrOH A3SMXUX SBAan oM.
MoHron yncblH yyn yypxawH canbapt Tynrapd 6yi 6airanb opuuH, HAMFMUIAH acyyasibiH xamapd 6y
XYP33H33C wantraanaH yr BOHCY-r xon6oraox ofioH Tanyya, TepuiiH Gairyynnaryya 60/0H aiMar,
CyMbIH TYBLUHWIA 6Galryynnaryyataih HArT XamTpaH axwinax rynusTtraB. TyyHunsH, BOHCY Hb
YYCUBTTT Xx3pamkuxk AyyccaHbl aapaa, BOHCY-uit 3eBROMXUIAT X3P3MKYYSIIX, XSHaNT, YH3/ra3
XWX3a Hb 3M-T XaHAMBArYAblH 3yr33C TyCNamxX, A3MXIIAT Y3yy/axX caHaauwsira, YWn axwsnaraar
ysinayynax 6010MXUIT ONIFOHO X3M33H 33X 6aliHa.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpumH, HUMFMUAH CTPaTErMinH YHIras Xyypac 1
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1.2 BOHCY-UI 30PUNTO, BYTAL

1.2.1 BOHCY-uit1 axxnbiH gaanrasap

BOHCY-uit axnblH paanraBpbir  YnaaH6aaTap XOTo4 TanyyAblH OJIOH Teneensyy4 OpOJILCOH
yynsantaap xaMmruiiH aHx 2012 oHbl 10-p capbliH 10-12-HA xan3nucaH 6aiHa. “Balranb opuunHA
Heneenex 6aWAnbIH YHINMM3HUIA WUMHD XYynuAr JarangaH rapax 6airanb OpuYuH, HUArMUIH
cTpaTerniH YHanra3 60s1oH 6airanb OpyYHbl HENEBIMIH YHINMI3HWI Tanaapx XypMyya” C343BT TyC
YYN3anTaHA Y/CbiH X3MXX33HWIN 60I0H OPOH HYTIMIH TYBLUHMI Tep 3acrMiH raspbiH Gaunryynnaryya,
WPraHWiA  HUAMMUIAH  Galryynnaryyn, yyn yypxawH canbap, cyanaauvp (3pAdM  LUMHXWIITI3HUIA
Ganryynnaryyn) 60noH xaHavBnard 6auryynnaryyibiH Tesieesnierduz; OpOJILCOH (OM. YnMaap
YYCUBETTT Hb BOHCY-uit anbaH &cHbl axnblH JaanraBpbir 6050BcpyyncaH 6ereep yr 6uuur
6apuMTaHA YHASCI3H TeCNWUMH TenaepuiH 6uunr Gapumteir 6onoscpyymk, BOHCY-uin Tecnuir
X3P3rKYYN3X 36BNEXMIr COHroH aBcaH 6aiiHa. BOHCY-uit Tecnuiir 2013 oHbI Cyyn raxaa Ayycraxaap
aHx TeneBnex 6HaiicaH Y 3apuM Har XyBaapb TeJeBneree caaTcaHbl ynMaac yr yHanraar 2013 oHbl 9-p
capa 3xn3H 2014 oHbl 7-p capa ayycrax 60/10MXTol 60/1COH oM.

1.2.2 BOHCY-ui1 3o0punro

BOHCY-uii ron 30punro Hb MoHron ync 60/10H MOHrondyyaaz y3yysiax 6aiirans opYnH, HUArAM-3AMNH
3aCTUH Heseernes, 60NMOMXUIAT TOOLOH Y3C3H, MOHron YJChiH Yyn yypxalH canbapbiH TOrTBOpTOM,
36B, 30XWUCTOW XOMKNMIAr 6uii 6onroxod MOHron yncbiH 3acruiiH raspbiH 3yr33C 3H T3PryyHa aBu
6OMIoX YN axunnaraar TOAOPXOMNOX WX GYp3aH, OpPOJSILOOHA TylmrnacaH BOHCY-r xuiix sBpan
6erees TOAOPXOWN 30pUNTYyAbIr AypABan:

. MoHron yncbiH yyn yypxaH canbapblH XypaauTtal ecentTai xonbooTol 6airanb OpuuH,
HUWArMUIAH ron ron acyyanyya 6010oH 6010MXKyyabIF TOAOPXONNOX;

. Yyn yypxaliH yin axwunnaraa, xonboraox AsA 6YTUMIAH XerkunTai xonbooTol 6Gaiiranb
OPUYUH, HUATMUIH Ceper Heneesuuiur 6yypyysk, 3epar HeNeenIMir HaMarayynsx 6oanoro,
XyyJb 3pX 3yW, 30XMUYYNanT, 6YTUMINH eepunenT, YalaBXuir 63xKyynax YU axusnaraar
TOZOPXOWNOX;

. MoHron yncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpuuH, HUArMWUIH TOrTBOPTON Gananbir
caixpyynaxas, MoHron yncblH 3acruiiH raspblH 3yraac aB4y 60510X TOAOPXON apra X3aMxaar
caHan 6onrox 33par 60sHO.

1.2.3 BOHCY-ui1 yp AyH

BOHCY Hb x0€p yp yp AYHA XypaX 6ereep axHUX Hb MOHIOMbIH Yyn yypxaiH canbapT Heneesnx 6yii
6airanb OpUYnH, HUUTMUIMH MEHEXMEHTUIAH FoN acyyaslyydblH Tasaap Oponuory TanyydblH OWIronT
M3A3MMIAT calXkpyynax 604n0rbiH TYBLUHUIA X3N3MUYYATUIAT YNaM eprexyynax sBaan oM. Xoép Aaxb
YP AYH Hb MOHrON YNCbIH HUIAMAM, 3AWMH 3aCrUiH XeNKUNA YYN YypxailH canbapblH opyynax XyBb
H3MPUIT H3M3rAyynax33p MoHron yncbiH 3acruiH raspaac TaBbX 6YM XyUMH YapMalnThir JA3MXKUXK,
canbapblH XyyJib 3pX 3yWAH OPYHBIF CalXXpyynax, MeH Yyn yypxaiH canbapbir WWMH3YNEX XyrauaaHa
aBY X3P3aNKYY/3X Laapanaratan 6airanb OpUMH, HUAMUIAH YUN  axXunniaraaHbl TesneBfiereer
6onoscpyynax ssgan 60Ho.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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BOHCY-uit yp ayHA nmapaax awur Tyc 6uit 6onox 6050MXTOM oM. YyHA, YYN YypxXalH canbapbiH
WMH3YNAMUIAH  acyyaan 6G0NoH XenknuWiH XyBunbapyyablH Tanaap Xxonborgox ron Tanyyatai
36BLIMJILEX 3aMaap TeneBnent, Goanorbir 6050Bcpyynax, 6airasnb Op4YMH, HUUTMUIAH TOrTBOPTOM
6angana Heneemxk 6yl MHCTUTYUMIH (6yTUMIAH) GONOH 3acarnanbiH Cy/l Tanbir TOAOPXOMIIOX,
canbapblH X3MX33HWIN 3AMIMH 3acrUiMH YN axxunnaraa 60/oH canbapblH ©CONTUIr A3MXUX Gairasb
OpYMH, BalranuimH HeeUUiiH YaIlaBXUAH Tanaap AYH LWWHXWUAMS XK, LWWMHD ereraes Ma33/13Tan
6onox 33par 6onHo. BOHCY-uit yp AYHr X3pamKyyncH33p GOANOrbIH YafaBxu, XaMmpax Xypasr
epreXyy/mbK 3acarnanbir  63xkyynax 605oMxToi oM. TyyHWI3H BOHCY-r ryMusTracHIsp 3M33ar
6yNruiiH  Xonboraox Tasyyabir aaui TIrW, XYPTISMXTOM OposilyyficaH XapwiuaH spuiunara,
X3M3MUYYNrMIAr  epHYY/DK SH3 GYpUItH, 3CBaN coprenfierd aluur COHMPXJbIr LUUAABIPA3X apra
MexXaHu3MbIr 611 6ONroX, WWIMABIP raprax Win Toa YWn SBU, XapuyuiarbiH TYBLUMHI HIM3MAYYN3X34
MEH XyBb H3M3p OpyyJiax 60/I0OMXTOM.

1.2.4 TOC/NTUNH BAT

CacTaiiHabunuT KoMnaHuin YnaaH6aatap Aaxb OPhUCIH M3PraXkUNITHYYA FOMYSIOH yr Tecesn A33p
axunnacaH 6a CacTaiHabunuTu KoMnaHuuit [M3pT XOT faxb TeB OGMdUCbIH MIPraXKUATHYYA MEH
oponuox axunnas. BOHCY-ui1 yHacaH 6ar Hb Aapaax ruiuyyasac 6ypacaH 6onHo. YyHa:

[ok. J3Bua AHHaHASMN BaruitH axnary

CiozaH Xaiinc TecnuitH MeHexep

b.basipmaa TecnuitH Tycnax MeHexep / Masap 3yiH
M3A33//TMIAH CUCTEMUIH M3PraXKUITTIH

XKoH MuparnuoTTa Balranb opYHbl M3Pr3)XUNT3H

Caxa MusiHaTaH DAWiAH 3acary

B.MeHxcyp3H Yyn yypxaH M3pra)KUnTaH

3. AHXUHNXaM Yyn yypxaH M3pra)KUnTaH

MU CIKCTOH HUArMUIH X8MKNIMIAH M3PTraXKUNTIH

M.Bbsambabat TanyyablH OpOSILLOOHbI M3PIMKMUNTIH

KaTtepuH MpaHT HUIMrMUIH XeNKNIAH M3Pr3XKUT3H

[ok. H.Hamaopx Baltranb opYHbl M3Pr3)KWUNT3H

B.MeHx>kapran Baiiranb opuYHbl M3praXkMUTaH

[ok. daen [lyrnac COEnbIH 8BUIH M3Pr3XKUT3H

1.2.5 YYCUBTTT

BOHCY-uit AxknbiH xacar Gairyynargaaryin Hexuen 6ainpgang YYCUBTTT Hb Yyn yypxaiH sam (YYS)
6010H [351XMitH 6aHKTal HAMT XxaMTpaH axxuninax BOHCY-uid yiin axknnnaraar ysnayynaH 30xXuuyynax
YYPrWIAr ryiusTracaH oM. YYCUBTTT-uitH caHansir 2007-2008 oHbl X0OpoHz, 60110BCpyynaH Teciminr
2009 oHooc XoWil [3nXuUiH 6aHKHbI CaHXYYXXUNTTAMr3p 3M-aac X3pamKyy/bK 3X31c3H 6alHa. 2011
OHA XuracaH YYCUBTTT-uAH AyHA XyrauaaHbl YH3AM33HWIA yp AYHA YHASC/ISH TyC Tecen Hb yyn
yypxawiH canbapblH 6aiiranb OpYuH, HUArMWUIAH MeHEeXMeHTUH opuHbir BOHCY XuitH 63Xkyynaxajg
YUMNICOH YN axunnaraar CaHXYYXyyndxa3p LWWAABIPNNKII. TyC TOCAUNAH ron 30punro Hb 3l
ynnaBapnaryng 6051004 MPraHUI HUAMMUIAH X3P3rua3, WaapAnarbir XaHracaH yyn yypxan, onbopnox
canbapblH 60451010, AYP3M XXypaM, CaHXYYrMiiH 60MIOH MHCTYTYUMIMH TOrTONLOOr caixpyynaxaa 3M-T
Tycnanuaa y3syy/siax sBaasn oM.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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1.3 BOHCY-I N'YALUSTI3X OJIOH Y/ICbIH TYPLWIATA

BOHCY xwuiix yin axwunnaraar apra aprayian 60nroH Xxerkyy/mk 60JIOBCpyynaH anvBaa Y
aXunnaraaHa aluurnax Hb CYYMAH >KWUYYA34 HAMArACSH. Bairanb OpuYuH, HUArMWUIAH YH3NIr33r
WMNABIP raprax siH3 GYpUiH ye WaTtTaln ysnayynaH aluriiax Tasaapx apradsanaa OJoH Y/C OpHyya
LUIMH3YN3H calXpyynaas 30rCoXryi, OJIOH Y/CLIH TaBUaH/, X0Ep Yyxan 6uuur 6apumT 6yioy EBponbiH
Baltranb op4Hbl cTpaTerwitH yHanras (BOCY)-wuii 3aaBap (2001/42/EC), HYB-biH EBponbiH JauiH
3aCTUMH  KOMUCCbIH 2003 oHbl BOCY-uit xypmbir 6atancaH Hb BOHCY-uii auy  xon6orasbir
H3M3rAYYN3X3/, UyXan yypar ryWU3TracaH oM. MeH OJIOH YJIChIH CaHXYYTUiiH, MeH X0Ep TanT 60007
ONIor TaNT XaMTblH aXwaraaHbl Garyynnaryya Hb eepcaniii BOHCY-uit cuctemuiir 6uin 60nrox
H3BTPYY/ICOH 6eree; MHr3CHI3p 333M143r4, aluMr Tyc XypTard ync opHyya BOHCY-r eepcauitH
TONeBNenT, INAAB3P raprax yWn sBuaf TycraH opyysx, awwurnax 6oncoH 6aiHa (Lakep 6a In-
cdaan, 2006).

OanxuitH 6aHK Hb DAMMH 3acrMiAH XaMTblH aXuinaraa, XerkJuinH 6GailryynnarbliH GapuMmTanaar
Gaiiranb OpuYHbl CTPATErMINH YH3MM3HWUI TOAOPXOMNIONTLIM Aara)k Mepaaer 6a 3H3 Hb “6aiiranb opuHsbl
acyyaneir 6oanoro, TesieBrieree, xeTen6epT TycraH OpyyJX, 3AWWH 3acar, HUMIMUIH acyyaanTtai
X3pX3H yanaax 6airaar YH3M3XMIM 30pbAor OPOSILOOHA TYLWIMIN3CIH aHaNUTUK AYH LUMHXKXUIT33HWUNA
apraunan” racaH aryynratai oM (33XAXB, 2006). OanxuitH 6aHKHbl XyBba BOCY-r HUIMrMUWIAH acyyaan
60M0H Gailrasib OpYHbl acyyanbir 6artaaH ad Xon6oranbir Hb OHUroMnoH aBy y3aar BOHCY raarasp Hb
UX3BYNI3H ounropor. Yin axunnaraaHaaa BOHCY-r unyy awuvrnax 3opunroop, As3nxuiiH 6aHk Hb 2000
OHbI AyHA, yeac BOHCY-r 60410rbiH TYBLUMHA alLUrax TYPLIWUATLIH XeTeNI6epUnr XaparKyyJsK 3X3/C3H
6a 3H3 yeac BOHCY-r ynam 6yp xaparnax 60k, rapcaH cypramxuiir TycraH BOHCY-uit apraynanbir
ynam 6yp HapuiBunaH 6onoBcpyynaas 6aiiHa.

Wurrr3s 1.1 BOHCY-Aa 3pcA3AMIAr YH3/I3X Hb

BOHCY Hb 6aiiranb OpYHbl HeneennuiiH yHaNras (BOHY)-33c rapantail yin axuninaraa oM.
“Heneenen”, “cyypb y3yynant” 60oH “Heneennuviir 6yypyynax” 33par BOHY-Taii xon600Tol 0JioH
ynamxnant H3p ToMbeo Hb BOHY-a epreH xaparnarpasr 6a 34r3sp Hb acyyasbir LUMAABIPASX,
XIMXKYYP Y3YY/IINTYYA, HapuiBuiaH TOAOPXOM/ICOH aprayiantail ux3axaH xonborgaor. CTpaTeruiiH
TYBLWIMHA 60/10)K C3TrAX Hb 6UET 60AUT 3YWNC BYC XapuH YH3 L3H3, XaMTpaH axusiax spwiuax,
MpasaynNa unrnax 6oaoxoad MYy UX aHxaapAraapaa oHulorToi 6avaar (Jo Posapuo MapTtuaapwo,

2012).

©epeep x3716371, BOHCY Hb TOCAWMH YH3Nr33HA Gaiaar Wur anvBaa TeCNMMH caHanbliH 6aiirasnb
OpYHbl Heneenen (yc, araap, Xepc r.M.)-WUWH Llyya YH3Ir33 6ulll F3C3H yr 6erees xapuH 6aiiranb
OpYMH, TOrTBOPTOM GalA/IbIH Tanaapx LWWMIABIP Faprax OpyuMH GOJMIOH yp AyHr 6ui 6onroxoa
UYWUN3C3H, X8MKIMNMH 60471010 (MHCTUTYLKM, 6OANIOr0, 3AUMH 3aCTUMH, HUMFMWIAH acyyaslyya r.M.)-UiH
YH3/r33 oM.

Ynamxnant BOHY Hb cTaHpapT apra apravnanbiH garyy xwiragar 6on, BOHCY Hb saMap HarsH
CTaHAapT, XypMaHA Gapuraaarryid 6ereefy sH3 YHIr33r XMNX LOPbIH FaHL apra rajx 6anparryi.
BOHCY Hb OHOMbIH Cyaanraa rax33cas MIyyTaNraap TOrTBOpTOM Gaianaap xemnkmux 6MeT, HUMrMUIAH,
6aitranb OpYHbl, 3AWNH 3acrMiH OpYHbIr 6M BONrox Tyxail M. DH3 Hb CTpaTeruiiH TYBLUHWN
YHanrss 6on, BOHY-a TecnuiiH caHanbiH 6aiirasib Op4YHbl Yp HEJIee 6GO0JIOH 3Ar3sp Heneeminr
X3PX3H 30XULYY/DK, 6yypyynax Tanaapx LWyya YHI/r33 XWArAasr. Tuimasc anvueaa BOHCY-uid
XYP33HA, 3PCASAUMIT YHINAXA3D CTpaTErniiH TYBLUHWIA 3PCAINMIAT TOOLIOX X3P3arTan 6a MeH uaalufibiH
VP AYHT TOAOPXOWMK 61it 60Nroxoa OposLOryibiH caHan 6oabIr Tycrax ECToun.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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Llap xypasHuii XyBbja, 3H3Xyy BOHCY-Tait TecTait xa4 x3a3H BOHCY-uid xuiusar goop Tannbapnas.
3ara3p xuwa3 Hb BOHCY-a awwurnaraaar HUATNAM apravnan 60noH CacTaHabUNUTUIMIAH 6aruiiH 3H3
YH3MM3H/, @By alMriaxbir 30PbCOH OfIOH TOOHbI CypraMx XWLW33r 6artaacaH 601HO. Xaguiirasp ync
OPHYYA aAun TecTaW apraunanbir awmrnagar 6ax 600X Y, TyxaliH YNC OpHbl XyYylb 3pX 3YW,
WHCTUTYUMIH OpYMH 33praac Xamaapaag BEOHCY-uin apraunan eep eep 6aiik 6onox tom (Lakep 6a
2n-dagn, 2006).

Cbeppa JleoH: Yyn yypxauvH canbapbiH 6aiirasb opuyHbl, HUArMUHH CTpaTerumH YH3/r33

Cbeppa JleoH yncbiH Xyynb 3pX 3y, GOANOrbIH LUMHIUNINWIAT A3MXMXK, SAMIH 3acruiir CIprasxsj
Tycnax 30puaroop TyC YNCbIH yyn yypxalH can6apbiH BOHCY-r 2006-2007 OHbl XOOPOHJ XWIAC3H
6aiiHa. DH3 BOHCY-uit apraunantait agunaap, Cbeppa JleoHsl BOHCY Hb yyn yypxailH can6apblH
6airanb OpYMH, HUUTMUMH 3H TIPTYYHWUM acyyasibir TOAOPXOWDK, 3Ar33puMr LWWIWAB3PNISX OA00
6aliraa YagaBxuir YHasaH, caHan 6onrox 6y yyn yypxaiH canbapbiH WWH34131 6010H 0100 baliraa
yyn yypxawiH canbapblH yNnc TepuiH TOTFTONMLOOHbI 3AMMH 3acar Hb 3Ar33p 3H TIPryyHUW acyyasnbir
30XMUYYMaH LWWIAAB3PN3X TYC YNCbIH YaAaBXWA X3PX3H Heseeniex Tanaap YHa/MK, Yyn yypxanH
canbapblH LUMHIUNSAUIAT  X3P3DKYYNIIX Vel 3HD YafaBXWMUr X3pX3H caxpyynax Tanaapx yiin
aXunnaraaHbl Tenesnereer caHan 6onrocoH. Cbeppa JleoH ynceiH BOHCY-ui1 ron cypramxug aapaax
3yinc 6arTaH opx 6aitraa 6erees yyHA:

e BOHCY-uin TainaHr 3U3CN3H XYPryyacHUMA fapaa, 604norbiH - spua  X3N3nuyyarviir
yprasmxknyymk, BOHCY-uit yp AyH 60MOH 36BNEMKUIAT X3P3MKYYNaXxa Tynarapax 63pxLisan.

e BOHCY-r wminaBap raprax yin s$BUAJ Heneesniexef awurnax TaunaH 63nTrax 60ruHo
XyrauaaHsl yiin siBL, rax 60/10X00C 3alCXuiX.

BbeTHaM: KyaHr HambiH ycaH uaxujiraaH CraHLUbIH TONOBJIOreeHU 6aiirasib _OpUYHbI

CTpaTeruvH YH3/rad

BbeTHaM yNCbIH 3H3 XWW33 Hb BOHCY-r xuix Waapanarbir TycraH opyyscaH LWH3 XyyNb MoHron
yncaa 6atnaracaHbl Aapaa xuirasx bairaaraapaa Tyc BOHCY-Tait aaun Tectait oM. Tyc BOHCY-g
X3TUAH YWT  XaHANArbir YH3M3X aprbir rofluioH awwurnacaH (3Hs BOHCY-p aBu y33x 6y
XyBun6apyyartan agun). BoeTHaM yncbiH 3Haxyy BOCY Hb x0n6oraox ofioH Tanyyabir oponuyynaH By
Ma-Ty BOH rofbiH caB raspbiH Xerkung vyxan 6aiiranb opyvH, HWIArAM, 3AMIAH 3acruiiH 80 rapyi
acyyANbir TOAOPXOWMIOX aXJIbII 3XHUI LaTaHJaa XMACAH 6alHa. [lapaaraap Hb 34r33p acyyanyyabir
rmgponorn 6yloy yc cyanan, yCHbl YaHap, Yyp ambCranbliH eepunent, 3AWIMH 3acruiiH canbapbiH
XKW, sayypan, 3pyyn M3HA, rasap 60JIOH YCHbl 3KOCMCTeM 33pruir 6artaacaH 15 ron c3gsBT
AQHTVMK3. ACYyasyyabir TYC rofiblH CaB ra3pblH OHrOPCeH XyrauaaHbl 60/10H MP33AYMH HUArSM, SAMIH
3acar, 6airanb OpYHbl YMI XaHAnarblr ycaH LaxunraaH cTaHuta 60NOH CTaHUryWrasp cyanaH aeu
Y33X Cyypb Hexuen 60/roH aB4Y y3C3H 6aiiHa. DH3 BOCY-33C yNACSH YH3 LSHATON Cypramxyyabir
nypasan (93XAXb, 2006):

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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e X3TWUMH YWT XaHANArbIr WWHX3X Hb 60AWUT Yp AYHA XYpraasr 6a 3Haxyy TOOH 60JI0H YaHapbIH
LUMHXWNM33HWIA apra, MeH rasap 3yMH M3f33/uniiH cucteM (GIS) alumMrnaH opoH 3aiH AyH
LUMHXKMIIT33 XUIACH33P 0100 Baifraa cyypb Hexuen 6aiiaan 60/10H ycaH LaxuiraaH CTaHuTai,
CTAQHUIYWA Mp33ayiiH GOJIOMXUT YWT XaHANarbil CUCTEMTINMZP XapbLyyJsiCaH. DH3 Hb, YCaH
uaxuiraaH cTaHuaac WantraasncaH Heneenen 60M0H MP33AyiH Gaiiranb OpuYMHA Heneenex
eep 6ycaz Xy4uH 3yUAnnr 60AMTONroop YH3NI3X 6010MXUIAT BYpAyYyNCcaH 6altHa.

YpaHbl T3cpanTt: TeB HaMu6uiiH 6aiirasib OpYHbl CTpaTeruiH YH3/raa

2006 OHA ypaHbl YH3 OruoM ecceHeec 6o/mk Hammnbua ypaHbl OpAyya HI3MASH yypxaw 6airyynaraax
sIBAAN H3M3rACOH Hb Galiranb OpuMHA, ynMaap ONOH HWUWTAA YHACIH Xyynvap ONrorfcoH 3pX34 Hb
OJIOH X3N163p33p aloyn 3aHan yupyysmk 3x31c3H. MOHron yncag yyn yypxaiH canbapbiH Xermkun oprin
Yens XypcsH yeTan 3anryynaH Tyc BOHCY-r xuiix3sp wWWAAB3PN3CAH aaunaap Hamubu ynceiH
3acruiiH rasap 6aiirans opyHbl cTpaTeruiti yHanras (BOCY) xuinx wuinasapuiir 2009 oHa rapracaH 6a
3H3 Hb Yyn yypxawH 6yc HyTarT XuiracaH aHxHbl BOCY 6oncoH 6aitHa (Yyn yypxai, apuuM Xy4Huit
siaM, 2010). Acyyaan 6onoop 6aiiraa Xerkun Hb 3yrasp anb Har 6041010, Tenesneree, xeTentep 6uLl
xapuH 6yxan 6yTaH canbap 6GaiicaH Tyn yr BOCY Hb 3Haxyy BOHCY-Tall mMx33x3aH TecTain 6ailHa.
AnuBaa Topopxoi 6oanoro 6o5oH Tenesnereer yHanasr BOHCY-uit xampax xyp3sH3ac Tyc BOCY-ui
uap Xyp3a unyy epreH panaiurtan 6ainB. TesB HamubuitH Tyc BOCY-uin xypasHp 6GonoscpyyncaH
36BNEMXUIT X3ap3arkyymk 6yi yiin sBUaac cypanuax ron 3ying aapaax acyyaan opHo. YyHA:

«  BOCY-T ryiusTracHMI Aapaaraap X3p3anKUNTUIN XaHax lwaapanaratan. Tyc BOCY-uit yp ayHr
X3P3ANKYYN3X, XAHANT, YH3MM33r XUUX YYP3r Xapuyuwarbir XYJSI33C3H X3p3rKyy/ard raspbir
6alryyncaH 6aiHa. Tyc raspbliH aXUNTHYYyAbIH 6ypanasxyyHa Yyn yypxai, 3pumMM Xy4yHuUid siam
60/10H Baliranb opuMH, asinan XyynunasnbiH SaMHbl TENeesnerdyuns opxas.

1.4 APTAYNAN

HuUirMmitH 3yrasc yyn yypxaillH canbap Hb XYYJUAH XYP33HA XY/I33C3H XaMruiiH Haaz 3axblH Yypar
Xapuyuniaraa 6uenyymk, XyBbLaa 333MLUNMYASA alur XYPT33rad/, 30rCoXryi, 6yp mx 3yin xuix écton
FIC3H XYN33aNTTIN 6omk 6aiHa. TOrTBOPTOM XEMKJIMMH YHACOH 3apuuM Hb XYHUI caillH cailixaH 6aix
HEXLUTWIAT CavXpyyJiX, 3Arasp rapcaH yp AyHr uar xyrauaaHsl sBUaz ynam 6yp TortBopToi 6aiinrax
ABnan oM. YyHWIA Tynj Heeuuir oaoo 60NMOH UP33ayh YEeWNHX3IHA HAM3rayynax Gonomxkryi 6on,
Apaxaaa 6ypsH 6yTHI3p Hb Xagrajk AaMXKYY/DK, eBJyy/IdX Wwaapanaratai. TyyHUYssH, cTpaTeruiiH
WMAABIP raprax YWn siBUaA HWWAMAM, 3AWWH 3acar, 6aiiranb OpYWH, 3acarfaibliH 30pUNTYYyabir
ysnayynaH Tycrax wWwaapgsaratai 6aiipaar. DH3 TOAOPXOWIONTbIH HAr LaaA caHaa 6on wypapra,
30XUCTON XOMKWUTYIra3p TOrTBOPTOM XBMKUX 60MOMXIyi (6asnruildH XyBaapunantbir caxpyynax,
6YX HUITI3p aaun LWyaapra Tarw 3pxTaii 6aiix, Gasnar 600H Tep 3acriiH YUNYMArI3r aaunxaH aBax
60110MXTON 6aix r.M.) F3C3H CaHaa oM.

MOHIOfIbIH TYYXWIH 3H3 Lar Meuus, wWyaapra, TOrTBOPTOM XOrKIUAH ady xonboraon Maw ux 6aiiHa.
TOrTBOpTON X6NKANIH UeM Hb “kanutan 6ytoy 6asnar” racsH oinronT 6aiaar 6erees 3H3 OUNTONT Hb
CacTaiHa6UNMTUrMiMH Tyc BOHCY-r XxuiiX ryiusTrax apradianbiH YHACSH UeM Hb toM (LUurtrss 1.2-r

Y3H3 YY).

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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Wuvrtras 1.2 KanuTtanbiH Tepen

Kanutan Hb Aapaax TaBaH YHACOH X3163pasp Gaipar:

« bBalranuiiH Kanutan Hb 6MONOrMIH OJNIOH SIH3 6aiaan, aurT ManTMan, U3B3p araap, YC
33P3r 3KOCUCTEMUIH alUUr TYChIr 611 60IroX Gaigar SKOMOrMinH  TOPeNX LUMHX YaHap;

«  YWANAB3PN3C3H KanWUTan Hb YWNABIPMSNWIH YN SBUAA XyBb H3M3p Opyynjar MaluuH
TOHOr TexeepeMx, 6apunra 6aiwnH, A34 6yTaL 33par MaTepuannar 6apaa 6yTIarAsxyyH,
YN XOLNeX XepeHre 33praac 6ypaasr;

e XYHMA KanuTan Hb XYMYYCUIAH 3pyysal M3HA, M3AN3r, yp 4YazBap, COENblH 6B 33prasc
6ypaanar;

+  HWMIArMMIH KanuTan Hb XyBb XYMYYC GOJIOH OJIOH HUMTUIH GYNryyASA XaMTpaH XemKux
60110MXMIAT onrofor 6yTaL, 30XMoH 6airyynantyys 60JHo.

TOrTBOPTON XOrKNUIAr 6uUi BGONroXbIH TyNA, aaun T3HUYY, 3CB3J YYHI3C AaBX rapcaH Kanutan
6asnruir Upasayi YEUNMHX3HA 3aaBan Aamxyynax €cToi. [3xA33, 3apuM Heel 6asnruiir 3apuyyx,
Jlyycax Hb 3ainwryin 6anaar 6erees 3arasp Heel 6asnar Hb UP33AyHA YEUAHXIHA XYPTIXTYM YNA3X Hb
6ui. Bep 6ycal UMrNBN33p T3HUBIPTIA XEpeHre opyynant (KUWB3 Hb, XyHW kanuTtan 60/oH
TOITBOPTOW @XXWiiax ax YUIABIPAA .M.) XUIK XYMYYCT LUMH3 BONTOMXKUIAT ONIroX, Yp YazBapbir 6uit
60/IrOX TOXMONAONA A33PX HeeL 6asnruiAr 3apuyysix Ayycrax sSBAJbir 36BTreX 60J10X oM.

Ynamxknant BOHCY Hb anuBaa 60451010, Tenesneree, XeTenbepuinH HeNeenIUIK YHIN3X YN SBL, OM.
BOCY-r anuBaa TO#OpPXOi GOANIOrO, X6TeN6epUINr X3parKyynax3aac ynbaanaH rapax Heneennuir
TyxaiH 6oanoro, xeTenbepuir Tenesnex, 6aTa/K X3PIarKYyNdX ye waTaHAg TOOUOH aBy Y33X
30pUNITOOp epeHxuiiaee rynuaTraaar. BOHCY-r xuik ryiusTr3A3r ONIOH eep eep apradnanyyan
6anaar. “Bairanb op4Hbl HeneeMinH yHanras” (BOHY) xuiix apraynan 60 Har »uLss 6ereefl 3H3
Hb X3AMIH33 BaTnaracaH 604n0ro, Tenesneree, xeTenbepuiti aapaax TeCIUAH HENeeNIMIAT YHINAST
(eepeep xanban xapuy yUnasn y3yyacaH acean “yin ssaan 6osicHbl Aapaa”). ©ep Har aprayian Hb
TOITBOPTOWM XOMKJIMMH 30pUIrbIr XaHraxbir 30pbAor “TorTBopToN Gaigana Tynryypnacan” apraynan
IOM. DH3 Hb UNYY eepunenTuiir 6uin 6onroxoa YArN3rACIH Lory apradnan 6erees acyyansir 6oaoro
6OMOH TEeNeBNeNTUNH YN sBUAA YANAyynaH Tycrax 4aanar. XaMruiiH Jdyxan Hb, XenkIuiH sBuaj
“6onomx 6050H caan 63pxwa3an” 6un Gonaor racaH caHaar 6artaacaH apraynan 6a yyHa, 6aviranuinH
Heel 6asnar 60/10H 3KOCUCTEMUIAH YISTUMUII3 33PTUIT EPEHXUIAA Hb XONKUI ABaraax OpyuMH X3M33H
aByY y3a3r. DHaxyy BOHCY-r anvBaa Togopxoi 6041010, Tenesneres, XeTenbepuinr yYH313xX 30puiroop
XUWAr3ryid TyN YHINM3HMIA apraunanbir eepysnieH 6010BCpyyncaH 60mHo.

[33pxTait yanayynaH CacTaiHabunut komnaHuit BOHCY-r xuitk ryiusTrax apradnanbir MOHrosibIH
HUUIMUIH ByxuiA N Lory yanaaa xonb6oo (6yrasa awur TycTai), 3epUniTan yp AyH (XOXKMX, XOXUPOX),
Yyn yypxalH canbapblH CyN TanbIr XapransaH Y3C3H, Yyn yypxaiiH canbapbir 6aiiranb op4YHbl XyBbj,
TOrTBOPTOW, HUArMUIAH XYBb/l LyAApraap XenKyy/ax 3H T3pryyHuWii apra 3ambir Togopxonnoxoa 3r-1
J3MXJIBT Y3YY3X LOrL apraysas rak XypaaHryitnaH ToaopXoimK 60JHo.

Tyc BOHCY-a 2025 oH XypTanx MOHron yncbliH 3AWAH 3acCrMiiH €peHXUA ecenT, TYYHA 3313X yyn
yypxaliH can6apblH 6aiip Cyypuir xermxiviiH xyBunbapyyaaa aB4y y3c3H 6a 6ara, AyHAaX, eHaep
eCONnTUiH 3 xyBunbapbir 60/I0BCPYYNaH TyC YHINM33HA aluurnanaa. Xyeunbéap 6yp Hb 3AUIAH 3acruiiH

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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©CONTUIH eep TYBLUHUII WNTI3X 6ereef 3HAXYY 6CONTUNH XyBbA TOAOPXOW Gapaa 6yTaarasxyyHui
yrnaBapnan aMap 6aix, Tyxainnban, yypxaiH Tepes, Too xamx33 60s10H 2025 oH XypTan yyn yypxaiH
canbapbir A3MXUX X0Nn6oraox A3f 6yTal X3pX3H XemKceH 6alxbir ToAopxoinox oM. Llaawnaap
XyBuUn6ap 6ypTait xonboraoH yycax 6airanb OpUUH, HUMMAM-3AWUIMH 3aCrUMH HeNeesnIuiur TOA0PXOMITXK,
TYYHWISH 6aiiranb Op4YHbl XyBb/l TOITBOPTOM, HUArMWMIH XyBbJ, 3pX T3rll, liyAapra yp AyHr 6ui
GONrOXbIH TYNA 3Ar33p HeneesulyyaAunr 30Xuuyyraxaj, aBax apra X3MXKI3HWIN 36BJIeMXYYAWNT
60noBcpyynax 600Mx 6YpAsH3. BHeerniH Hexuen 6ananbir cyypb 601roH aBy y3caH33sp, BOHCY-uii
XYP33HA caHan 60irox 6yl apra XaMX3sHYYAUAT X3p3anKyynaxa caaf 60/mk 6y MHCTUTYLMIAH 60J10H
YJIC Tep, 3AMNH 3aCrMiH Cyn Tanyya, MeH T3Araspuir Wwninasx 60410rbIH 36BA6MXUIT 60/10BCpyyax
60nomMxTOoI 60JHO.

¥Yr BOHCY-uit apraunansir 3ypar 1.1-T xapyynas. Tyc aprayian Hb 3apuM Tanaap Ab-Hbl Yyn yypxaiH
canbapbiH 6alranb OpYHbl CTpaTerMiH YH3MM3HWA 4-p TaMaaran (Jlossa 6onoH AnbappauuH-
XoppaaH, 2010) 60noH yyHui1 2011 oHbl x3Bnan "Boanoro 60M0H canbapbiH WWMH3YNMIH Galiranb
OpYHbl CTpaTerMiH YHaNr’s”-g TynryypnaracaH 605iHo. MeH OJfIoH TOOHbI TaWsaH, aaun TecTan
cynanraa, BOHCY-r xuitx axnblH aaanraBap, BOHCY-uit 6arnitH caHan 6onoH b, 3M-bIH xon6oraox
Gairyynnaryyartan xapuiuaH sipunuax ye rapcaH caHan 33parT TyaryypnaraaB. TOBUXOH/I00, SH3XYY
apraunanaap 1-p ye liataHa yyn yypxaiH canbap, Tyc canbapT yycasa 6yi 6airanb OpUnH, HAMMM-
3AMIH 3aCrWiMH ron acyyanyya, TYYHYI3H Fofl WWMIAAB3P rapraryfbiH Tanaapx Cyypb OMNIronTbir 6uii
60Nrox YYAH33C OA0OMUIH Hexuen 6aiasibiH YH3MM3 (3H3 TalnaHrunH 2-p 6ynar), yyn yypxauH
canbapT oOposuory TanyyAablH Cydanraar rynMusTraHa. [lapaaraap Hb, Yyl YyypxavH canbapblH
XODKJIMMH  XYBUNGapyyabir @By  y3H3 (TaWnaHruiiH 3-p 6ynar). 2-p ye luaTaHa ecenTuiiH
XYBUNGapyyaAbIr XapransaH TOAOPXOWICOH 6aiirasib OpUYUH, HUMMB3M-3AWUIMH 3aCrUMH acyyanyyabir yiam
CyAnaH oposilory Tanyyaaap 6aTanraaxyys/bk, 3Arasp acyyanyyabir LIWAAB3PSISX apra X3MXK33HWUM
36BNEMXYYAUNT GonoBcpyynax (TainaHruiH 4-p 6ynar) axun XWUrasH3. 3-p ye luaTaHg caHan
60nrox 6yl apra XaMX33HYYANNT X3paNKyynaxaz caaa 605k 6yl MHCTUTYUMIMH 6OJIOH YAIC Tep, 3AUNH
3aCTUUH CyNn Tanyyabir LWWHXWDK, T3AM2PUNAr WMMA3X GOANOrbIH 36BNEMXUUT 60MOBCpYyYyIHa
(TannaHruitH 5-p 6ynar). 4-p ye wartaHz 36BneMxyyauir Yin axuiaraaHbl TeNeB/IereeHuin Xan6apTt
opyynHa (TalnaHruiH 6-p 6ynar). SHaxyy apradynanaap 3ypar 1.1-a4 y3yy/lCHWA Aaryy Oponuory
TanyyaTtaii TOrTMON 36BIeNIeX aXWIINaB.

DH3 Hb bBaifranb opunHA Heneenex 6GalANbIH YHIAM33HWM Tyxail xyynuinH paaryy BOHXS-aac
6onoBcpyynaH 3M-aac 6aTancaH balranb OpYHbl CTpaTEruitH G0OMOH XypuUMTNaraax HeneemitH
YH3/Ir33 Xuiix aprauynantait’ Hun3sg TecTsi apraunan tom. 2012 oHbl 10 capa Ynaan6aatap xotoa b
60n0H AXB-aac xaMTpaH 30XMOH 6airyy/mk xonborgox TanyyfAblH OpOJSLCOH XyphbliH yeap BOHCY-r
ryvustrax [b6 60noH A33px BOHXS-Hbl apra, apraynasnbiH Tanaap A3/Ir3p3Hry Xa/aiucaH 6alHa.
LLnH33p 60MOBCPYYIIK X3P3rKYYnax3sp Tenesnex 6yl Toaopxoi 604noro, TeneBneree, XerkiuiH
XeTenbepesc y3yy/ax HeJIeeNUIT YH3M3X Gaiiranb OpYHbl CTPATEMMIH YH3MM33r rynusTraxag BOHXS-
Hbl XXYPMbIr aluvrfiaxaap XyyJjvHz 3aacaH. XapuH yyn yypxawH canbapTt xuiuraax 6yi sHaxyy BOHCY
Hb [33p AypaAcaH anuBaa 6oasioro, xeTenbep, TesieBlereeTsii xamaary Tyn A33pX XKypaM 3H3
YH3NM33H, XaMaapaxryil 6aiiraa 4 TeciuitH 6ar yr apradnanbir afb 60/10X Aarax axunnaxbir
XMY33C3H 601HO (3ypar 1.2-aac 3H3 X0€p apraysian Xapx3H yangax 6aiiraa Tanaap y3H3 vy).

! BOHXS Hb Baiiranb opyHbl CTpaTeruitH 6o10H XypUMTarAax HeNeesIuiiH YHINr3 xuiix apradnansir 2014 oHbl
1-p capbiH 10-Ha 6aTancaH 601HO. Www.mne.mn  LaxmMM XyyAcbIr Y3H3 Yy.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
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1.5 OPOJILLOOHbI YN fiBLY

BOHCY-r amxunttail ryiustraxag TanyyablH Yp AYHT3M OpOMLOO MX33X3H 4Yyxan 6aiis. Oposnuory
TanyyablH XyBbAl Yyxan 6airasb OpuUMH, HUArMUIAH 3H T3PrYYHUIA acyyanyyabir XaMrmiH TypyyHA aBy
Y33XMIH 33parus3 BOHCY-uit yitn sBU Hb Aapaax 30pWATHLII XaHraxbir 30pbCOH 6onHOo. YyHa: (i)
OpoJILOry TanyyAblH XyBbA Yyxan 3H TIpryyHW acyyaani XaMruiH ron aHxaapnbir xaHayynax; (i)
60AN0OrbIH ©epYNeNTUIIH yNiMaac sH3 6YpuiiH OposiLoryY Tanyyaaa sinaHrysa, SMarTaiuyya, eHaep
HacTaH 33par 3M33r GYNMMIUHX3HA y4Ypax Heneennuiur apwnarax, 6yypyynax 30puiroop X3parKyynsx
yin axunnaraa; (i) ypT yaaaH xyrauaaHbl TOrTBOpTON 6aiiaang yyxan, XyH aMblH ONOHXWUIAH XYBb[
3yI ECHbI 3K OMJITOrA0XK, XY/193)K aBY 6aiiraa 3eBNeMxyya.

BOHCY-ui1 xypasHa oponuory Tanyyatai aapaax 6avianaap xaMTpaH axunnas. YyHA:
»  ONOH HUITWUIH YYN3anTyyn;
e 3opunTtoT 6yNruitH apununara;
e Ton TanyyaTtai XWAC3H sipuuiara;
e YTcaap aBcaH spununara;
«  Yyn yypxaWiH siaMHaac 30XMOH BairyyncaH HaanTTai egepner apra Xamxa3;
« TanyynTait 3eBnenfex 6yC HyTIUINH X3MXK33HWUIA X3N3MLYYNaT,;
e Yp AYHT X313N1U3X YHASCHUI 36BNenaex yynsant;

e YY4, YYCUBTTT 6onoH [anxuiiH GaHKkTai xapwnuaH spunuax, 3eBLIWLSX 33par Yin
axunnaraa 6arras.

TecnuitH xypasHa 2013 oHbl 12 capa AOTOOAAOO XMIC3H yynsantaap Yyn yypxaiH can6apr
OpoJILOryY TasyyAbir TOAOPXOMJIOH, WMHMKJIIX XJIbIM 3XJTYYJIC3H. YIICbIH X3MX33HJ X0NI60ra0X
TanyyablH Teneennyya oponucoH TOC/IMAH TeJIeBJIereer X3J3JIUusX YHASCHUA 3eBnenaex
yynsantbir YnaaH6aatap XoTof 30xWMoH 6aiiryymk, BOHCY-uit AXnblH TeneBneree, XananuyyaruiH
XYBaapb, 3XHUIA YP AYH 33prUiAr TaHWUILYYNiaH 36BNeJIACEH oM.

BOHCY-uit 2 paxb ye wataHa 5 6yc HyTarT uyBpan X3M31uyyaruir 3oxvoH GaiiryyncaH (Xoing,
©wmHepa, 3yyH, BapyyH, TeB). 2014 oHbl 1 capa 3oxvoH 6aiiryynaracaH Tanyyatai 3eBnesifex
6ycMiAH 3XHMWA yyns3anTaap, oposiLory Tanyya yyn yypxaiH canbapTtail xonboraoH yycasa 6yi
6alranb OpuMH, HUATMUIMH 3H TyNramMAcaH acyyanyyabir TOAOPXOMIX, ad Xon60ranoop Hb 3paM63sIaH
BOHCY-Hp Tycrax waapanaratai TynramacaH acyyaiyyasir caHan 60sros.

XapuH 2014 oHbl 2, 3 capa 3oxuoracoH TanyyaTan 3eBnesnfex 6ycuitH Xoép aaxb yynsanTtaap,
oponuory Tanyyn BOHCY-uit 6arunitH 60110BCpyYcaH XenkUiH XyBUnbapyyaaa AyH WWHXWIM XUIH
XODKNUAH TyxalH XyBunbap Tyc 6YpuiiH XyBbA Fapax Yp alur, XOXWX, anfaX, XOXMpOoX 3YWICUMIr
OHLFOMJIOH @aBY Y3C3H 60MHO. TYYHUN3H, X0EP Aaxb X3M3MLYYArUAH Yyn3anT Hb Oponuory Tanyyaas
BOHCY-uit yiin siBUuaA T3AHWIM CaHan X3px3H TycraracaH 6aiiraar xapax 60JIOMXMIr oNirocoH. ®oTo
3ypar 1l.1-aac XoBA XOTOA 30XMOFACOH X3M3MUYYNArT oponuoryng 6airanb OpuYMH, HUArMUIH
acyyanyyablH Tanaap spunuax 6airaar xapHa yy.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpumH, HUMFMUAH CTPaTErMinH YHIras Xyyanac 11



SUSTAINABILITY

®oto 3ypar 1.1 XoBA XOTOoA 30XMOrACOH X3UYYNSIT oponuoruup 6aiirasb OpuUMH,

HUIrMUIAH acyyanyyAbiH Tanaap Apwilax, 3pam6asmk 6aiiraa Hb
HuitrmmitH 6yx Teneennuitir BOHCY-uit yiin sBuad yp AYHTAIUM33p OpoJsilyynax 30punroop, AoopX
XYCH3IT3HA, AypAcaH 6yc HyTart Tanyyatal 3eBnefiaex Xsnanuyynruir 3oxuoH 6Gairyynnaa. Tyc
3eBnenaex yynsantang cym/aiMruiiH yaupanara, Upraauiti TeneeneruguitH Xypan (UTX), TepuiiH
6yc 6aiiryynnaryya (TBB), 6aitranb opuHbl 60/10H HUMIMUWIAH TyCrai alur COHUPXJIbIT UNI3PXUNNAry
WPraHU/A  HUATMUIAH  Gaiiryynnaryys, Yyn YyypxaiH XyBUWAH KOMNaHWyA, 3pAd3M  LUMHXWIITI3HWUIA
Ganryynnaryys, Manuua, SMIrTaidyyd, axMaj HacTail XyMyyc, XyBuMapaa awurt Mantman
onéopnoryma r.M. 3Msar 6YNrMAHX3H 33par HUAMMUIAH 6yXuiA 1 TanyyablH TeNeesIMnr oponuyynaxa
MX33X3H aHXaapasn XaHAyyncaH oM. XananuyyniarT oposLoryZibiH TeNeenMir 3aacaH anbaH 6uuruir
aimar/cymbliH yaupanara, WTX, TBB-a sByyncHaap 3M33r GYAMMUHXHUIA OpONILOOr XaHracaH.
3eBnenaex Xsnsuyynart oponuoryaos 63nTrax G60M0MX ONroXbiH TyNA Yyn3anT 60/10X00C eMHe
xonboraox Matepuanyyabir OposiLoryAos sByyx 6ans.

XycHarT 1.1 Tanyyparaii 3eBnenaex 6ycuitH aHXHbI X3/13/1LYY/I3r iBarAcaH raspyya

byc XaMmpargcaH asfmar]/ opoH HyTryya Baiipwun
BapyyH BasH-©nrui, Xosp, YBc, 3aBxaH, FoBb-AnTam XoBA,

['oBb BasiHxoHrop, ©MHeroBb, yHaroeb, JopHoroeb, FoBb-Cymb63p LlorTusuuii
3yyH JopHoa, Cyx6aaTap, XaHTuUM YoibancaH
Xowig, XeBcren, bynraH, CanaHra, JapxaH-Yyn, OpxoH OpA3HIT
XaHFE:lVI boroH TeB, ApxaHrali, ©BepxaHraii, YnaaHb6aaTap xoT YnaaH6aaTap
TeBuUH 6yc

XycHarT 1.2 Tanyypartai 3eBnenaex yynsanTaHA OpoJILCOH 3M33r 6y/rniiH oponuoruma

9M33r 6ynar OponuoryabiH TO0
DMarTanyyya 49 (HUIAT oponuoryabiH 28%)
Manuug 6

©Haep HacTaH 55-aac a33w HacHbl 20 oposuory
Buunn yypxanumg 1

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpumH, HUMFMUAH CTPaTErMinH YHIras Xyynac 12
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YHACSH ererfen M3A33/IMAr UyrnyynaxbiH Tyng X3137uyyarvidH yesap OpoJILOOHbI aprbir allurias.
OpOsLIOOHbI apra 60MoX XeAeernitH TyPraBUWICIH YHINMI3HWIA® apra Hb 3Ar33p X3Manuyynryyass
awmrnacaH yHAcoH apra 6ainaa. Yyxan 6avignaap Hb >karcaax, OpOJILOOHbI apraap 3yparnax,
30pUNTOT GYNrWAH sipunuiara 33par apryyabir X3M3IUYYArMAH yesp alurnax, Yyn yypxauH yin
aXunnaraaHbl ynMaac rapcaH HuiraM, 6aiiranb OpYMH, 3AMIH 3acrMiH acyyasnbir YH3/3X, OPOH
HYTTUIH apa, Upraj, 3pcass, aWur TYChIr saxk 6ueT 6aianaap Ma33py, oinrox 6aiiraa Tanaap yHaniax
33pruUir oposuyysiaH OpOH HYTIWIH TYBLUMHA Tynrapaaz 6aiiraa ron ron acyyasibir TOAPYYJDK, ad
X0NI6OrAN00p Hb XarcaaH aBy y33B.

Fon Tanyyatra XMACSH sipunuwnara. Teciuiur xapankyynax 6yxui N xyrauaaHg ron Tanyyatau
yynsanT, apununaryyasir 30xXuoH 6airyyncaap MpcaH 6ereefl 3Arasp COHrOCOH Tanyya Hb TOCENTHW
X0n60o0TON acyyanaap Maanar 6yxuii, 3CB3N YyN yypxalH canbapT Jyxan yyparTail oponiuory Tanyya
6aiB. Tanyyartain 3eBnenaex sBUaj 3M33r 6yNryyauiiH 1yy XOOMOMr COHCOX Tajiaap OHLIroi aHxaapan
XaHayynaH axunnacaH 6onHo. [lapaax ron Tanyyartain apununiaryya XMncaH. YyHa:

e MoHronbiH Yyn yypxaiH YHA3CHUIA accoumaum;

«  TOrTBOPTOWM XBNKJIUINH TENIeeX XxapuyLaratai yyn yypxaiH caHaauunra TEb;

+  MoHronbiH Baitranb opuHbl UPraHWUiA 36BNeJT;

«  [anxuiiH 6aifranb xamMraanax caHrmiH MoHron ync aaxb xeTen6epuiiH rasap;

»  LUMHXN3X yxaaH, TEXHONOMUIAH UX CYPryy/uiAH Yyn yypxaiH UHXEHEPUIH Cypryynb;
« boanoro cyananbiH TeB.;

«  LlBeNuapuiiH XeNKJIMNH areHTnaruiH TorTopTor 6uunn yypxan tecern;

e bBapunra, xoT 6airyynanTtblH siaMHbl XOT 6airyynant, raspblH XapuwiuaaHbl 604/10rbIH
X3P3aMKMATUIT 30XULyYynax rasap;

«  Yyn yypxaiH siaMHbl Yyn yypxaiH 60AN0rbIH X3NT3C;

*  3Hepxu Pecypc XXK-uMH KOMMaHWMH HWArMWUH Xapwuyusara, OpOH HYTTMNH WpraaTai
Xapuuax XanTac;

«  On6opnox yiuneapnanuitH un Toa 6aiasbiH caHaauuira.

YTcaap spuausara aBax aprbir cyM, allMruiiH yaupanara 6onoH TX-bIH Tenieenerynarain ereraen
M3/193/13/ Uyrnyynax, ToAapyyfax yea UX3BYi3H allurnas.

MOHronbiH yyn yypxaiH can6apbiH H3anT1ait egepner: EOHCY-uit TecnuitH 6ar 2014 oHbl 5-p
capa Yyn yypxailH siaMHaac 30XMOH 6airyyncaH yyn yypxallH can6apblH H331TTa/i eaepierT
OpONUCOH. Mpragsa yyn yypxailH canbapblH Tanaap Wiyy WX M3A33J13N1 erex, Tyc canbapbiH
TONeenerynaTan yynsax, spunuax, canbapblH X3MX33HA X3parkux 6ailraa Tecesn, XxeTentepuiiH

2Xeneernitd TYpraBUUCIH YHIN33 Hb ONOH HUATWUIAH GYN3r, OPOH HYTTWIH HeeL, BONOMXUIAT YH3MK, acyyanbir
TOAPYY/K, ay Xonborasoop Hb >XarcaaH aBy Yy33X GOSIOH 3Arasp acyyasbir WWMAABIPNSX CTpaTErMinr YHaNaxX
OpPOJILIOOHbI, MBH Xapax M3Ap3aXyia TynryypriacaH apra oM. DH3 Hb OPOH HYTIMIMH XYH aMblH CaHaar 30BOOX
baiiraa acyyasibir CyAnax, acyyasbir ady Xxonborasoop Hb JkarcaaH aBy Yy33X, acCyyAsbir  LUMABIPIIIX
XYBUNGapyyabir YHaN13x apraynan 6a CacTaliHabunuTM KOMMaHWI aluuriacaH 3HaXyy aprag Hexuen 6ananbir
HapWIBYWICaH 3ypraap WI3pXWINEX apra TEXHWK, 3H TIPTYYHWUI acyyAnbIr 3p3aiT X3Parudsrasp Hb 3paM63nax,
M6H 30pUNTOT 6YNrMitH spununara 33par 6artaH opcoH 60JHO.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpumH, HUMFMUAH CTPaTErMinH YHIras Xyynac 13
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EAST ASIA LLC

Tanaap M3A33J13/71 erex 30puroop TYC apra Xamxar YYS-aac YuHruc xaaHbl Tanbain [A33p 30XMOH
6airyyncaH iom.

BOHCY-uit TecnuiiH SIBUBIF aBY y33X, rapy 6y yp AyHr TaHWLYYJDK, acyyANibir XapuiuaH apuilax
6aix 3opunroop [Ab, YYA, YYCUBTTT 33par BOHCY-uii TecnuMiiH ron 3oxuuyynaru
6Galryynnaryyarail TortMon yynsax, 3eBwwnuex 6aie. [O33px BOHCY-uit  TecnuitH ron
3oxuuyynardy 6anryynnaryyn Hb YHAICHWI X3MXK33HA 30XMOH 6airyysicaH Xananuyynryyasa OposiLCOH
6ereeq BOHCY-r ryiusTrax siBUaA Yyxan uar yel OHOBYTOM caHaa OHOO, 3eBfneree erd 6aiiB. Yyn
yypxaH canbapblH XenKIUWH GOANOrbiH XyBWUIGApYyaAblH Tanaapx TalWlaHrMiAH Tecen Hb AyHA
XyrauaaHbl 4yxan TainaH 6aiicaH 6erees rapcaH ron yp ayHr BOHCY-HA oponuox 6aiiraa ron
TepuiiH 6anryynnaryyaaa (YYS, BOHXS, MXEl) 6onoH YYCUBTTT, JB-4 TaHUNUYYmK caHanNbIF 3H3XYY
TalnaHg TycraH opyysiaa.

TecnuitH yp AYHr X313/U3X YHA3ICHUIA 3eBnenaex yyn3anTtbir YnaaH6aatap xotoa 2014 oHbl 6
capi 30xvoH Bairyynnaa. Tyc XananuyynruiiH 30punro Hb OposiLory TanyyaaZ eMHe TOAOPXOWMICOH
6yx acyydan, Uuaawnaag — acyyasibir  WWAAB3PNSX  apra  X3MX33HWW  36BNEMXYYA,
30XMUYYNanT/VHCTUTYUWIAH Cyn Tanyyz, 3Arsp Cyn Tanbir WWinaBIpnax 604100rbIH 36BNeMXKYYANIT
uoruoop TaHunuyynax sspan 6aie. Cyn Tanyys 6onoH 604NnorbiH 36BNBMXKYYAWAH Tanaap
JSNT3P3HIYIM caHan, Tainbapbir OposiLoryma erceH 6a 3Haxyy TaWiaHg 34r3sp CaHanbir MeH TycraH

opyynas.

OpOJLIOOHbI VI SIBUBIF 3H3 TalNIaHTMitH XaBcpanT A-ZI I3Nr3p3Hryi Tannbapnas.

AT CTPATER N YHONT33
FOCAMAH YP OYHT X3Nanuax
1 3CHIAN 30BNBNASX YYN3ANT

TR/ EGIC ENVIRONWENTAL AND SOCIAL
A& S SMUN T OF THE MINING SECTOR [N MONGOLIA

NATIONAL WORKSHOP
ON PROJECT OUTCOME

®doTo 3ypar 1.2 TecnuitH yp AYHr XaN3/1U3X YHASCHUI 3eBnenaex yynsant

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpuvH, HAMFMUIAH CTpaTErMinH YHIr33 Xyynac 14
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1.6 YPbAYNJICAH HEXL©J1 BOJIOH TOC/INAH YP AYHI XA3rAAPJIACAH
XYYUH 3YUNC

BOHCY-r ryiu3Trax 3x13X yea Aapaax Hexuen 6ypasH3 XaM3sH TaaMmarnacaH® oM. YyHA:

« bBaiiranb opyHbl CTpaTernitH yYHaNras Hb iMap HaraH 6yT33arasxyyH 60510H TalnaH 6uw 6ereep
XapuH BYXUiA N X3C3rTI3 TOAOPXOW YP AYHA XYP3IXUIT 30PbCOH Y ABL, 1OM. X3AMIra3p rapcaH
Yp AYHr 6artaaH aH3aXyy TalnaHr 63nTracaH 6onoBY, BOHCY-ui1 XypasHa TOAOPXOMIICOH apra
X3MX33HUA 60NOH 6OANOrbIH  38BNOMXKYYAUAT X3PX3H X3PINKYYN3X Hb MOHron yncbiH
3acruiiH raspbiH XyBbJ, UX33X3H Yyxan acyyaan 6aiix 60Ho.

e Xaauirasp CacTaiHabunutu koMnaHu Hb Tyc BOHCY-r ryMusTracaH 4 3H3 Hb Xon6oraox
Tanyyatah XxamTpaH axusnax, ron ron WWRABIPUIAr 3eBnenjeH rapracaH yin ssuy 6aiiHa.
on oponuory TanyyabiH XyBb H3M3p BOHCY-r ryiuaTraxag uxaaxsH vyxan 6aiHa.

YH3NM33HWUIM Yp AYHT XS3raapnacaH Xy4uH 3yincaa aapaax acyyanyya 6artaB. YyHA:

. BOHCY-r ryiusTrax axJsiblH AaanraBapT Yyn yypxaH canbapTail xonbooToiroop cyypb
cypanraa 6yloy TeneB 6alasibiH YHINM3r XWX yin axunnaraa 6artaH opooryh. 3caH
X3AUM Y TON TanyyaTall XWCAH sipununiara 6050H X3M3AUYYArUAH yeap TYC YH3rI3HUIA
XYP33HA CYypb Cyfanraa XWArA3H3 r3C3H XyN33nTTan 6aliraa Hb axurnaracaH oM. MiiMasc
BOHCY-uit apraunansiH jaryy yyn yypxalH can6aptaii xonb6ooToi 6airasb OpuuH,
HUMTMUIH acyynaap OJOOTMMH Hexuen 6aianbiH cyaanraar Xwik ryWusTracaH 6G0oJHO.
CacTaiHabunuTurniiH 6ar opoo 6alraa cyfganraa, TaWnaHrMAH ereraen  MaAd3nuir
awmrnax 6onoMKToN 6aicaH 4, UX3HX TOXWMONAONA 3H3 Hb XaHranTrym (OKWULWZ3 Hb,
TOZOPXOW YW, aluMIT ManTMan 60M0H TecenTsin xonbooTol), uaawnaag 6oauToop Tyc
YHINM3H,, awmrnargax 6onomxryin 6ams. baiiranb OpuYvH, HUArMUIH A3NM3P3HIYIA ereraen
M3A33TMIAT LYTIYYIDK, YH3NC3H 60on Tyc BOHCY-r unyy caiiH ryiustrax 60M10MXUIAT ONIroX
6ainaa.

. BOHCY-r ryiuaTraxafi rapcaH XaMriiH TOM XYHAP3A Hb YT YH3MM33r siMap HarsH TOAOpPXOM
6oan0ro, xetenbep, TeNeBereer YHaaxasp rylMusTrasryi, minMasc 6oanoro 600BCpyynax
yin sBuTaih Wwyys xonbox ysxk uapaarym 6a ynMaap TYC YHINMdHWKA yp AYHrIaC
XamaapyynaH MOHrosiblH yyn yypxaiH canbapbiH XONKJIMMH YUFTISSIMIAT 86pUUIK HeNeesnex
6onomx MeH pAyTtargax 6aiHa. BOHCY-uin yp ayH Hb MoHron yncbiH 3acruiiH rasap
3Ar3PpUNAr XYN33H aB4y, caHan GONrOCOH 36BAOMXMUIN X3P3INKYYNIX YNC TEPUNH XyCan
3pM3JI33/1T3M 3CIX33C XaMaapaxaap 6alraa oM.

33Hp AypacaH ypbAYNNCaH HeXLUeN, TaaMarnian Hb yyn yypxaiiH canbapbiH XenkiuiiH xyBunbapyyaaa asy y3caH
TaaMarnanaac eep 6a xemk/MitH XyBunbapyyaan aB4 Y3C3H Taamarnasnbir 3H3 TalWnaHruiiH 3-p 6ynarT opyynas.

Bynar 1. TecnuitH TaHunuyynra
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpumH, HUMFMUAH CTPaTErMinH YHIras Xyyaac 15
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2. Ol00MMINH HexLen BANAJIbIH YH3JII33

2.1 TAHUJIUYYITA

Hexuen 6aianbiH YHINM3 Hb MOHION YNCbIH Yyn yypxalH can6apblH LaallfibiH WWUHIYIIN XUATAIX
©HEBPUINH OPYMH, HEXLIMIAT TOAOPXOMICOH epeHXUI cyype yH3/r33" Gereen, Bynar 3-T aB4 y3C3H
YYNn yypxaiH canbapbiH XerknuiH XyBunbapyyabir 60710BCpyynax eHeermiiH Cyypb OpYHbIF TONeesx
6aliraa 60nHO. DH3 6ynarT MOHron yncblH Yyn yypxaH canbapblH TYYX3H Xenkus, canbapbiH
X6rKuna Heneenery 6yc HyTruiiH 6010H rnoban Xy4uH 3yWnyya, alnrt ManTMasbiH ron Tepnyya, yyn
yypxaWiH YHAC3H yin axunnaraa, 6airanb opuvH 6a HUArMUIAH acyyasibir 30Xuuyynax 3px 3yiH 60J10H
WHCTUTYUMIH TOITONILOOr aBY Y3/193. BynruiiH Tercrena yyn yypxallH canbapT Tynrapaag 6yi
6aiirasib OpUMH, HUIAMAM, 3ANIH 3aCrUiiH FON FoN acyyaAnyyaAblH YHIAM33r opyyncaH 60/HO.

2.2 MOHIOJ YJICbIH YY1 YYPXAWH CAJIGAPbIH XONKUI

©HrepceH 20 XMWWMH XyrauaaHa MoHron ynic Hb HyYAJIMMH Man ax axyil JaBaMraisicaH coumanmncT
yncaac 3ax 333/MAH 3AUNH 3acar, onbopnox yMnaBapnan 6yxuit ONoH HaMblH CUCTEMTII apAYUCcaH
HUMMBMA WKIDKCIH oM. MoHron ync 2.9 cas xyH aM, 1.6 cast KBaapaT KM HyTar 3BCrapTai.

MoHron ync 70 (1920-1970) »wunuiiH Typw CoumannicT OpHYYAbiH 3BC/IMUH ruwyyH 6aiicaH 6ereep
3H3 XyrauaaHa ax YWnaB3pfasiMiiH 60JIOH Xeflee ax axylH canbapyyabir TOBNEpCeH TeneBfiereeT
3AWIH 3aCTUIH apraap XenKyYy/mK UPCaH oM. 1950-aai OHbI YE3C X6/166reec TeB CYYPUH UYNUTISCIH XYH
aMbIH LWIWDKMAT HAM3IA3XK XOTKUNT 3PUMMXKUK 3X3/CIH 6aiaar. JH3 yell Tepeec, XYH aMblH UX3HX
XYBUIH aMbXMpraaHbl 3X YYCBIpUIAT Bypayy/mk 6aiicaH Man ax axyWH canbapbir yC OpHbIF XaMapcaH
H3MA3/HKUX XOMOJITe6Hl XaMpYY/DK, TOMOOXOH X3MX33HWUM TOpWUUH M3A/IMAH CaHIMMAH ax axyW,
HarAnyyaunr Gairyyncad 6aiiHa. 1990 OHbl apaunncaH XyBbCranblH yp AyHA MOHIOJ YIC Hb Xyy4uH
3XY-bIH Aaryy”n yncaac o/loH HaMblH TOITOJILIOOTOW, AapAYMIICaH, 3ax 333/IMIMH 3AWNIMH 3acar 6yxuil OpoH
6OMIOX WWDKMATUIAT XUIXK33. DHD yed TyC YNCbIH Xydanjaa, XepeHre opyynanteiH 90 XxyBuir
6ypayymk 6alicaH COUManuUCT 3BCIN HypaH YHacHaap A33pX 3BC/I93C aBaar 6aiicaH 3auiH 3acrvitH
J3MXIAr yryi 60ncoH 6aiiHa. DAUH 3aCTUAr XenKyYN3XWMinH Tyna, MOHron ynceiH 3acrMiH raspbiH
3yrasc Tap YeuiH ONOH YNCbIH BaslOTbIH CaHMMAH 36BfieX 6GailcaH 3AWMH 3acrMiH GYTUMIAT OruoM
eepunex “LOYMp 3MUMNIT33HWMI” GOANOrbIr  X3P3rXKYYNACoH 6Gaingar. YYHT3M ysanayynaH epreH
X3MXX33HUIA MY XyBbuJsian sisaracaH 6a sH3 Hb 60rMHO XyrauaaHa aXunrynaJmidH TYBLUMHT MX3CIIXX,
nHbNAUMIr 30 XYpPTan XyBbJ, XYPraH AAYYPJbIr UX3CraX WantraaH 6oncoH 6GaiiHa (Yyn yypxail aaxb
HUMUTMUIH XapuyunarbiH Tes, 2014).

1990-334 OHbI CyyN33p AWMIT ManTMasblH TOMOOXOH OPAYYABLIM alUUMNaX 3X3JICHI3P MOHron ysnchiH
3/IMIH 3acarT TOMOOXOH 6epYfIeNT rapy, 3H3 Hb OHIePCeH XMWIYYA3A YyN yypxailH canbap XypaauTan
XONKWH MOHroN yncblH 3AWMH 3acar A3MXMMH XaMIMiH eHaep ecenTTav 3AuiH 3acar 6osoxof
HeneenceH toM. 1990-33a OHbI cyynaac 2000-aaa OHbl 3X3H XypTas, MOHron yncbiH 3acrMitH rasap
aAWMIT ManTMasnblH canbapT YMII3C3H OJIOH YJICbIH XOPEOHre OpyyNanTbir TaTax Tanaap MX33X3H XY4WH
YapMalnTTan axwinacaH 6aiHa. 1997 OHbl AWMIT ManTManblH Xyylb Hb XalryynbiH 60J10H
alWMrNIanTbiH Tycrait 3eBLISGPNUIT ONFoX, 3Ara3p Tycran 3eBLI6SPNAVUNUT alunrnax 6atanraar o/iroCoH

4 Hexuen 6alianblH YH3AM3 Hb Cyypb CyAanraa WWr ASArspsHryit 6alix waapanararyit. Xoép aaxb 3X YYCB3P3sC
aBCaH M3/193/1371 60JIOH M3PTrMKUNITHUIA CaHan 600/ A33p ro/IOH TYNITyypnaX 3H3 YHINrar xuik 6onHo (World
Bank, et al, 2011).

Bynar 2. OfooruiiH Hexuen 6aianbiH YH31r33
MoHron YncblH yyn yypxaiiH canbapbiH 6aiiranb OpymH, HUMrMUIMH CTPaTErMIMH YHINT3 Xyynac 16
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UX33X3H TaaslaMXTal OpPYHbLIr BYPAYYIC3H. DH3 Xyynb YyN yypXallH XepeHre opyynaryfibiH Tenex
awurT ManTMan alumrnacHel Tenbep 60SIOH TaTBapblH AapaMThir GyypyyncHaap Yyn YypxaiH
canbapblH XypAauTail Xerkux HaH TaaTall opuHbir 6uit 6onrocoH Gaipar. 1990 oHooC xoWw yyn
yypXalH canbapT XWMC3H ragaafbiH wWyyn xepeHre opyynant (FLUXO) 6ycap canbaprai
XapbLyynaxali UX33X3H HaMarAcaH 6a MoHron yncag XMAracsH HUAT MUXO-biH 68% Hb reoslorniiH
3p3n Xalryysn, raspblH TOCHbI 3p3i Xalryyn 60NOH Yyn yypxaha XMnracaH 6aiHa (SpHCT aHA SHr,
2012/2013). Yyn yypxailH canbap Hb MOHron yicbiH AOTOOAbIH HUWAT 6yTa3arasxyyHuin (AHB) 30
OpuMM XyBb BOMOH TECBUIAH Bararyil xacruir 6ypayynaar.

Xerxmk 6y 6ycaa OpHyyAblH aauniaap Yyn yypxalH canbapblH XePKWn Hb MEH 3apuM H3M3H
63pXLLU3NT31 acyyanbir 6uit 6onrox 6aiHa. Yyn yypxaiH canbapaac XypTax yp allruiiH wyaapra 6yc
XyBaapunanT, yypxawWH Heneenen 6onoH 3, yyn yypxalH canbapblH X3MX33HA ©CEeH H3M3rA3XK
bailraa aBnura, ynaMmxianT aMbapasiblH X3B MasrT rapy 6y eepunient, MOHIoN OpHbl X3MX33HA, H3H
sinaHrysia TOMOOXOH YypxaiHyya 6aiiryynaraax 6aiiraa roBb HyTrMiiH XOBOp Heew 6asinar 600X YCHbI
YH3T Heeuea Y3YY/13X Heneesien 33prasc 6o/mK yyn yypxaiH yWnaBapnang c3Tran ayHayyp 6aix
6aipan vpraavinH AyHA eceH HaMarasx 6aiiHa. MagaafblH XepeHre opyynaryua almrt ManTManblH
HeeUWr XsiHanTaHAaa aB4y Gairaar 3capryyusX, Xyysib XYpPMbIr YaHraTrax, yyn yypxauH opayyabir
TOPUIH M3A3N7 aBax 33par AapaMT lwaxanTtrah MoHron yncbiH 3acruiiH rasap Tynrapd 6aliHa.
OanxuitH 3AMAH  3acrUAH  XYHAP3A, ynaM 6yp uYaHrapy 6yl AOTOOAbIH Xyyfb >ypaM 33praac
wantraanad Moxron yncaa opyynax MUXO 2011 oHbl Cyyn raxaf XaMruiAH Oprun yeass Xypassa
caapcaH oM.

2012 oHp MoHron yncblH 3acruiiH rasap Hb CTpaTerviiH ad xon6orgon 6yxuit canbapTt yin
axunnaraa sIByy/k 6aiiraa ax axyiH HIMKWA rafiaafiblH XOpeHre OpyynanTbir 30Xuuyyrax Tyxau
Xyynuir 6atancaH 6unaa. Tyc xyynuap, 3pasc 6asnar, 6aHk caHxyy, X3BM3j M3A337137, xapwunuaa
Xonboo 33par cTpaTerniiH a4 xonborpontol canbapyyaan 100 cas Terper (76 cas am.gonnap)-eec
[93W AYHTW, 3CB3N rafaad Y/ACbH TOPUMH ©MYMT KOMMaHWyAaac XMICSH XOpeHre OpyynanT Hb
TyXallH axk axyWH HIDKUWAH 333MWNUiH 49%-mac unyy rapax TOXWONAONJ, XepeHre opyynanTtbir
3acruiiH raspaac 3eBLUEepes aBaxX 30XULYYNanT opcoH 6alHa. YNcbiH WX XypriblH COHIYY/IMMH ©MHe
slapaH 6aTancaH TyC XYY/MHA OJIOH YyXan TOAPYY/Irbir opxurayyncaH 6ereef 3H3 Hb X6peHre
opyynarublH AyHA OWNroMXryi Ganianeir 6uin 6onrox, ynmaap MNUXO 6yypaxan HeneenceH 6aiiHa
(AHY paxb MoHron yncelH 3nuuH canabiH siaM, 2014). TFWXO 6yypy, 3AMIMH 3acrMilH ecent
yAaallpaxaj, XypracaH eep Har 3yiin 601 Tyc yNCbiH XaMruiAiH TOM yypxaiH Tecen 6onox Oty TonroiH
Tanaap MoHron yncbiH 3acrvitH rasap 60M0H TYYHWUI XOpeHre opyynanTbiH TyHW TypKons Xunn
Pecypc/ Puo TWHTOrMIAH XOOPOH/bLIH CaHan 3epesieeHTsn Gaipgan ypramkuncssp 6Gaiiraa sspan
60nHo. Otoy TonroiH XepeHre OpyynanTblH F3p33r eepunex, snaHrysia eMmunenuitH 6yTau, awwur
XyBaax TOXMPOO, MIP33HJ 3aarAcaHaac wiyy 3apuyy/icaH 3apAan 33par Hb MapraaHbl c343B 6alicaap
6aiiHa. DHaxyy MapraaH Hb Otwoy Tonroi TecnuiiH uaawabiH 6yTasH Gaiiryynantag caaa 6oncoop
baliraa Teauiryii Gycas XepeHre opyynard KOMNaHWyZbiH XyBb/l SHIXYY MapraaH siax LUMNA3raIXUnNr
Xaprasi3aH XepeHre opyynax racaH Xyn33nTuiH 6aiaan yycracasp 6airaa oM.
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2.3 CAJIBAPbIH XODKW1 HOJ166J16X BYC HYTIMIAH BOJIOH MNMOBAJ
Acyyanyyn

Xepuw yncyyn 6onox Xsataa, Opoc Hb MOHIon yncbiH 3AMIMH 3acarT Yyxan Yypar rynusTracaH 6ereef
VYN yypxailH canbapT WX33X3H Henee y3yynasr. MypBaH 3yyHbl Typll MoHron ync Hb Opoc 600H
XATaablH Heneenesn, XapbsiaHa opX GaicaH TyyxTaW. XaAuArasp XyyuuH COLMAanNuUCT CUCTEM 3ajpaH
yHacHaap MoHron ync 6ue paacaH, apauywncaH ync 60NCOH X3AMiA Y, 3AUAH 3acruiiH XyBbA
reonofIMTUKMNH 6aiianaacaa  wWanTraanaH Xxepll OpHyyAaacaa xaMaapantan 6alicaap 6aiiHa.
Tyxain6an HUAT HedTUNH ByT33rasxyyHuii 98.2%-uiir Opoc yncaac UMMNopTosxk 6airaa 6on HUAT
Xyaangaanbl 89%-uiir AaH radHu XsaTag yacTtal Wx3BYMdH 33C 60NMIOH HYYPCHMIM  3KCnopToop
JaMxyynaH xuibx baiiHa (BepTtenbcMaHH caH, 2014). MoHron Hb Opoc yncTai 3AuiAH 3acruiH HArT
xonbooToil Gaiipar Gerees YnaaH6aaTap Temep 3ambir 50:50 xyBuap, MeH DpAdHITUNH 33CUIAH
YYpXahr XamTpaH 333MIUMXK, TYYHUNSH XOEp Y/CbIH XOOPOHA XyAanfaaHbl OJIOH TOOHbI F3p33
X3M3NU33puir Gairyyncan aiiaar.

TYYXWUIH XyBbj, aBY Y3B3J1 XATad yNCTail xapwiuax xapuiuaa Hb MoHron yncbiH xyBbg Opoc yncrai
Xapwiuaxaac unyy 63pxiusanTav 6aicaap MPC3H. MOHIon yncbiH 3AUAH 3aCTUMNH XONKUNA Y3YYI3X
XsTan yncolH Henee eHaep Gerees TepuitH GaiiryynnarbiH OfioH anbaH xaaryui 3H3 HeNnee WXC3H
3AWMMH 3acrMiMH XyBbA XATaz y/icaac ynaMm xapaaT 6050x BW X3M33H Gonroomxungor. MiAMapxyy
601rooMXNIoN Hb TUIAM Y YHAICN3AMYN 3yitn 6ac 6uw oM. XyyunH 3esnent XonbooT yncbiH 3aapan,
CYYJIMIH XUNYYAUAH XATaablH 3AWMMH 3acar XypaauTai ecenT 33par Hb XaTaf YyNAcbir Hb MOHronbIH
XaMrYiH TOM XyZanfaaHbl TYHW 60/roCHbIr A33p AypACaH XyaanaaaHbl Too 6apuMT xapyysik 6aiHa.
[Janain TaHrMcIaC ancnaracaH rasap 3yWiH Galipnanaac wanraasncaH TI3BPUH eHAep 3apAan Hb
MOHronooc rapy 6y MXsHX alurT ManTMasblH 6YTI3rAsXyyHUIr XaTagaap AaMXKyynaH rapraxaac
6ycaa TOXMONAONA ONOH YJICbIH 3KCMOPTbIH 3axX 3331 epcenaex Yaasapryi 6onrogor. ©MHeroBuitH
HYYpC, 33cuitH opayynaac OpocbliH 600oMTyya xypTan 4000 kM 605, XsiTafablH XWUn XYpTan epaee
X3AX3H 3yYyH KM 6aipaar. Xuiwws3 Hb OBOOT TONMOMH HYYPCHUIA OpA0OC XSTaAblH XU XYPT3N epaee N
40 kM Baiigar. MoHron yncblH Xoia HYTIMIAH HYYPCHUIA XYBbJ, 4 MeH OMposLoo Ayp 3ypar xapargax
6aiiHa. OpocblH 600MTyyaap AamxkyynaH 3yyH A3WiiH 3ax 33314 XYPraxag rapax HyYPCHWI T3BPUIiH
60/10H 6GOOMTbIH 6HABpP 3apAall Hb MOHIOMbIH XOWA X3CITUIAH Hyypcuir ABcTpanu 60/10oH 6ycan aanaiH
TI9B3P alMriaH A33pX 3ax 333/14 HYYPC HUINYYNarympTan epcenaex 4daasapryi 6onrox 6aiiHa
(KonnuHc 6a DpukcoH, 2012). ©ep eHuUreec Hb xapBan MOHIron yic Hb XsiTagaa 3panT X3p3arus33Tain
HYYPC, 33C, aT, XXOHLU 33p3r OfIoH aluurT ManTManeir 6ara 3apanaap Huinyynax 6onomxkroli bairaa
ABAan oM.

TOM XxepLUyyA33C33 xaMaapax xamaapnbir 6yypyynax 3opunroop Monron ync 1990-334 OHbl yesc
[3NXUIH eep 6ycaa ync opHyyaTal ragaaa xapwnuaa 60/0H 3AUMH 3aCTUiH Xapunuaar eprexyynisH
Tanax “rypaBaary XepLniAH” 60ANOrbIF X3P3aNKYY/HK UPCIH 6un33. BasxuH 6010H MockBa eepcauiiH
JOTOOAbIH acyyaana WnyyTsn aHxaapd 6aiicaH 1990-334 OHbl yea alurm MaaTManbiH acap Mx
Basnruiir oMk UApYYCcHa3p MoHron ync rypaefax XxepLyyaniH XyaanaaaHbl TYHWYYAUAH aHXaapsibir
TaTaX Ya/ZicaH oM. Tap yeac xoil MoHron ysicbiH 3acruiiH rasap Hb AMepukuiiH HaracaH Ync, KaHag,
ABctpanu, ©MHea ConoHroc, EBponblH X0/1600, SAMOH, DH3TX3r 33par OJIOH Y/IC OpPHYYATall MA3BXTAN
Xapwuaar 6uit 601roH XerkyysiX YaacaH 6ereesl MOHron yncbiH yyn yypxai, A3 6yTuminH TOMOOXOH
TOCNYYAWIT 3Ar33p rypaBaaxb XepulyyauiH 6airyynnara, KOMnaHuya Xapankyymxk 6aiHa.
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[anxuiiH ToM 3ax 3331 600X XATaz YNCTall XepLuieH OpLUAOr, aWMWIT MaJITMasbiH acap UX HeeLTIH,
epeHxuinaee TaliBaH TOrTBOpTON GaiiaanTai 33par Hb MoHron yncblH epcenaex Yaasap 600X Y yyn
yypxaiiH canbapblH A3MXMIH YA XaHanara, aM33r 6aianaac aHru 6umi oM. CyynnitH XOpUH XWUIUIMH
XyrauaaHnzi, AsWiH axk YUNABIPN3JIMAH eHAep eCenT, MeTann G60JIOH 3pUMM XYYHUIA 3P3NT X3parus3
ecceHeec 6uii 60ncoH “yyn yypxaiiH cynep Meuner’-uiiH yea 6apar 6yx TOpAuWiH amurt MaaTMablH
YH3 H3M3rAcaH 6aipar. OHrepceH TYyx33C Xapaxal TYYXUi 3, 6yTa3rasxyyHuil yH3 eHaep 6aix Hb
XOMKWXK BYI YNIC OpHYYAbIH AYHA XOPeHre opyynardyziag 33/1Ta1 Yyn yypxauH XyyJb XypMbIr 6aTanx,
CaHXYYTrUiAH HeXUIWAr Byypyynax 3aMaap yy/l yypxailH XepeHre opyynantbir TaTax epcesiieeH 6ui
6onrogor. XapuH 2000-aaf OHbl YE3C 6COH HAMArAXK 6y aKuInax Xy4HuUin GOMOH YINABIPNISNUINH
3apfan, XyBbUaa 333MIUMMYAWIAH Liaapanara, TyxaWH Y/IC OpHbl 3yr33c TaBbX 6yl TaTBap, XyBb
333MWNIAH Taslaap TaBuX WAapasiara, Yyn YypxaillH Heneenesj epTceH OPOH HYTIUUHXHWUIA XYCINT
XYJI93NT 33p3r Hb YYN yypxaWH canbapblH yp AYHT31 3acarfiai Hb CaliH JypblH 3X33C33 3yi ECHbI
waapanara 6onoH xyBupd 6aiiHa (JanxuitH 6aHk, 2013). MoHron yncbiH yyn yypxail Xerxun Hb
JONXUAH yyn yypxaWH canbapblH TI3H3TUAH ©epuYnenTyyaunur [aBaH TyyJk, HWArMA Tarw
XYPTI3MXKT31 yp allraa erd, 6aiiranb op4YHbl XyBbj, TOFTBOPTOMN 6aiix Hb 3H3 canbapT UaallfbiH SMap
604/10r0 XyBUIGAPLIF COHIFOH X3P3MKYY/I9X33C XaMaapHa.

24 ALLUNIT IV‘I'AﬂTyAﬂbIH TOPJIYY[l BOJIOH YY1 YYPXANH CANNBAPbIH
©OHOeOI'NMNH YU AXKUJIJIATAA

MoHron yncag ogooroop Maa3raak Gaiiraaraap 80 rapyi TepnuiiH awmrtT ManTManbiH 6,000 rapyi
opayya wnpasa 6aiiHa. 1920-004 OHbl YE3C XOMW XWUWrACSH TeoNIONMAH cydajiraaraap awurT
ManTMablH apBMH MX HeeL UNPYYNC3H Y (XyCHIIT 2.1-Uir y3H3 yy) TyC YACbIH HyTar A3BCrapuitH 15
XyBb, OYP3H X3MX33HWI 3yparfian XWUArasx, WN3pcoH opayyablH 600 OpYMM Hb HapuiBYiaH
cyanaracaH 6aiiHa(AHY naxbe MoHron yncblH 514MH caiabiH siam, 2014). 3arasp opayyaaa 180 rapyi
ant, 5 33c monnbpeH, 1 xap Tyranra, 5 uaraaH Tyranra, 10 Temep, 4 MeHre, 42 xyp3H 60n0H
KOKOXUX HYYPC, 42 »oHuW, 12 aaBc, 10 HAaTpu, XyXpUNH XY4MNH AaBc, 6 YHAT vynyy, 9 600pbiH opa
60/0H raspbiH XOBOp 3NneMeHTUH Basnar HeeuyyAa 6artaH opx 6aiiraa 6onHo. OgooruitH 6aiianaap,
3Ar33p aWurT ManTManbiH opaooc 200 rapyir Hb awmrnax 6aiiraa 6erees UX3BYN3H aNT, 33C, HYYpPC,
JaBc onbopnox 6aiiHa. XycHarT 2.2-1 MOHros yicbiH TOMOOXOH aluMrT MasiTMasibliH WIBPLUUIAH Tanaap
H3M3NT A3MM3P3HIYI M3A3/IIMINT Xapyynas.

XYCHarT 2.1 AWMUIT MaNTMasbiH TOPAYYA 60J1I0H 34r3pUAH HEOLMIAH XaM33 (2012 OHBbI
1-p capbiH 1-nii 6aiignaap)

AwunrT MmanTMan TortroocoH Heel (2012 oHbl 1-p capbiH 1)
Hyypc (cas ToHHOOP) 18,473.2
Temep (cas TOHHOOP) 1,046.6
33c (MsiHraH TOHHOOP) 83,807.0
Xap Tyranra (MsgHraH TOHHOOp) 1,740.0
AnT (WOPOOH opAabiH) (TOHHOOP) 221.5
AnT (yHAC3H opa) (TOHHOoOoP) 2,180.9

(AHY paxb MoHron yncblH n4nH caiabiH siam, 2014)
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XYCH3IT 2.2 MOHron yncbiH TOMOOXOH alUIT MaJsiITMasibiH UApauyya

AwumrT
ManTMman

Topopxoinont

MOHron YNAChIH X3MX33HA, anTHbl opayya 6yxuid 10 rasap 6aipar. 1990-2005 OHbl
XOOPOH/l aNTHbI 0NBOPSIONT UXIIX3H HIMIMACIH Y CYYUIAH X3A3H XKUANIAH
Xyrauaang 6aitHra 6yypcaH 6aiiHa. Oty Tosroi 33par yypxaiH yinnaBapnax 6y
33CUIAH Basixkman 33prasp 6ycag alumrtT MasTMan Uspy 3X3JICOHI3P aNiTHbI
0Nn6opNIoONT UX33P HIMIrARX TeNeBTal HaiHa.

33c¢ 60210H
Monu6aeH

MOHron yncblH XaMX33HA 3 33C MonubaeHuin 6yc HyTar 6aiiraa 6ereep 34rsp Hb
AnTail, MOHrosbIH XOWA, X3C3r, eMHeA X3car 60/1H0. O100roop IpA3HITUIH
yypxaia nxaHx onbopnonT xuinraaxk 6aiHa. Oty TonroiH yinasapnan 2013 oHp,
3X3/ICHIZP 39CUNH ONBOPIONT UXIIP HIMITACIH.

XKoHL

MOHIoN YNCbIH X3MX33HZ, X0/, TeB, AOPHOA MOHIOJIbIH M3C3H 3 roJ1 KOHLLUHBI 6YC
HYTTYyya 6aiaar 6erees HUAT 600 rapyit XXOHLLUHbLI opl, Unpauyya 6aitHa. MoHron
YNC Hb A3NXUAH HUIAT dXOHLUHbLI ONGOPNONTLIH 4 XYBUIM HUANYYNAST ASXUIAH
X3M)X33HUI 5 faxb >KOHLU 0n6opnory 60HO. Xyunnnar 60J10H Xainyyp XXOHLIHBI
alb aJIMIr Hb YWNAB3PJI3H raprajar.

Hyypc

MoHronbiH TeBuitH 60110H ©MHep 6yc HyTryyaaa HYYPCHWI ONOH TOOHbI Np3LL
6aipar 6erees YnaaH6aaTapblH CaB ra3pbir XaMruiH Ux HeewuTal rax yaaar. 2004
OHooc xoL TaBaH Tosnroi, ¥Yxaa xyaar, boptonroit, OBooT Tonroi, Xelueer,
AnTaii HyypC 33par eHAep YaHapTail KOKCKUX HYYPCHUI opayYya HI3MACIHIIP
HYYPC 3KCNOpT/I0X 6ONOMXKYY/ UXI3X3H HIM3IrA334 baliHa.

FraspbiH
XOBOp
aNneMeHT

AnTait, XaHTui, XaHrai, 3yyH eMHea 6yc HyTar, eMHe/, 6yC HyTryyaaz raspbiH
XOBOP 3/IEMEHTUIAH UX33X3H HE6L, UNI3PCIH. XaMIMiiH HUTNAr 6erees 3AuiAH
3aCruiMH XyBbl ONBGOPNONT XWX/, allnITai ra3pbliH XOBOP 3NEMEHTYYASA
TaHTanyM, HUO6UYM, UTTPUYM, TOPUYM, LIMPKOH 33par opx 6alHa.

YpaH

TOMOOXOH YpaHbl opAyyal Hb MOHIoN YNChIH 3yYH X3C3rT 6aiipnax [opHoa aiMruitH
lypBaH6ynar, Mapaait 60noH ©MHea 6yc HyTr1iAH XapaaT 33par rasap 6aiaar.
1989-1993 oHbl X00poHA MapaaliH un yypxana ypaH on6opnox 6aicaH TyyxTan.

(World Bank, Mongolia, 2013) and (Ernst & Young, 2012/13)

MOHIon YNCbIH ALLIUIT ManTManblH Xyynuap, MoHron yncklH raspbiH ragapryy 60/0H TyYHUIA X3BNUIA
6alranuiiH Gaianaapaa oplwvx 6airaa awmrt ManTMan TepuiiH eM4y 6ereefl Tep 6MUNIBrYUiH XyBb/,
3H3 XYY/ib[l 3aacaH HexLes, laapasiara, XYpPMbIH Aaryy alwurT ManTMan 3pax, Xaix, alurnax apxumr
6ycaz 3TrasA3/ ONrox 3pxXT3i. ALIMIT MasITMasbiH OpAbIr A00P AypAcaH Gaianaap 3 aHrunaar. YyHa:

« CrpaTeruiiH au xonborgon 6yxui awwrt ManTManbiH OpAyyA: CTpaTervitH ay xonboraon
6YyXuil awmrT ManTManblH OpA MK YHAICHWIA aloynryi 6anpan, yncelH 60noH 6yc HyTruiH
3AWMH 3acar, HUWTMUIUH XeDKWNA Heneenex X3MXK33HWK, 3Cxyn xung MoHron YncbiH
[AOTOOAbIH HUMT 6YTI3rASXYYHUI 5 XyBMac A3 X3IMXKIIHWIA GYyTI3rAdXYYH YANABIPNIIK
6altraa 6yioy yinaB3pisx 6010MKTON OpabIr;

» Tyrasman TapxauTail awurt ManTMajblH OpA: 3Ar33p Hb 3aM, GapunrbiH MaTepuanblH
30puynianTaap awuriax 6010MXKToN 3n6ar TapxanTt 6yxuid anc, xanWpra, 6apuirbiH YynyyHsbl
xypumTtnanyyg 6onHo.

« EpaviiH awurt mantManbiH opa: CTpaTervitH ad xon6oraon 6GONMOH TYrasMan TapxauTau
alwurtT ManTManaac 6ycaa TepiuiH aluWrT ManTMasblH - XypUMTNanbir epAauiH  alurT

MaJiTMaJiblH OpAoA XaMaapyy/Ha.

YNCbIH TECBUNH XOPOHreep Xauryyn Xuixk HeeLUMUr Hb TOITOOCOH CTpaTerMiH ad xonéorgon 6yxui
aAWMIT ManTMasnblH OpAbIF XYBUMH ©MYMT XYYJIUIMH 3Tr33ATaM XaMTpaH aluuriiaBan TepuiiH OpoILOOHI
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X3M33 50 XypTan xyBbTal 6aix 60/IHO. YNCbIH TECBUIH OPOJILIOONYr33p Xauryyn Xuinxk Heeumnr Hb
TOITOOCOH CTpaTerniH ay xonboraos 6yxuit aluurt ManTMasblH OpAbIr 333MLIMIYMIAH TyxaliH opaof
OpYyYyJiCaH X8PeHIUIH 34 XyPTaJIX XyBbTal TAHUSX XyBbLaar Tep 333MLUMX GOJHO.

SUSTAINABILITY

MoHron ynceiH 3l HyypC, YpaH, 33¢, docdaT, anT, uanp, MeHre 33par almrT ManTMasbiH 15 opapir

CTpaTeruitH a4 xoNnboraonToi opayya rax Togopxoinooa 6aiHa (XycHarT 2.4.3; 3ypar 2.1).

XycHarT 2.3 CrtpaTtermiid au xon6orgonrtoii opayya

CTpaTerviiH au Awnrr HeeuUuitH XaMK33
xon6orponton ManTMaJiblH
opAayya Tepnyya
Oroy Tonroi 33c, monubaeH 33c 37 cast ToHH, ant 1,300 TOHH
TaBaH Tonroii Hyypc 1.4 T5p6yM TOHH KOKOXKMX HYYpPC
HapuiiH cyxaut Hyypc 500 cast TOHH
LlaraaH cyBapra 3ac, monubaeH 324,000 TOHH 33C
LLine33 0BOO XYP3H HyypC 554.7 cas TOHH
Acrart MeHre MeHre 2,247 cast TOHH, 33C 76,746 TOHH
TeMepTaiiH 0BOO Laip, xap Tyranra | 885,300 TOHH Lalip
AopHopa YpaH 28,868 TOHH ypaH
l'ypsaH6ynar YpaH 16,073 TOHH ypaH
Mappau YpaH 1,104 TOHH ypaH
BbaraHyyp XYP3H HyypC 240 cas TOHH
TeMepTau TeMpUiAH Xyasp 229.5 cas ToHH
Bbopoo Ant 38 TOHH anT, 5 TOHH MeHre
OpAdHIT 3ac, MmonubaeH 4.8 cast ToHH 33¢, 131,034 TOHH MOnIMbAEH
BbypaHxaaH dochoput 162.56 cast ToHH ¢occhopUTbIH XYA3pP
(OpHcT 3Ha AHr, 2012/2013)
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3ypar 2.1

MOHIron y/CbIH CTPaTernitH a4y xon60r[oNTON OpAYYAbIH 6aiipunn’®

>ByX raspblH 3yparT allMriacaH ereraaniiH 3x Cypeamkuiir XascpanT A-f opyynas.
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EAST ASIA LLC

Onooroop 6yT33H GairyynantbiH axun siBaraax 6aiiraa 60/10H alUriaNTaHA OPCOH TOMOOXOH Yy
yypxalH Tecnyyasa Aapaax Tecnyyn opx 6ainHa. YyHa:

Oroy Tonroii: Oty Tonroit Hb MOHIoN YNCBIH XaMrviiH TOM Yy YypxaiH 6yT33H 6aiiryynant 6ereeq
50 rapyi XunuitH HeeuTal rax Toouorfox 6aiiHa. Oty TonroiH XepeHre opyynantbiH rap33 Hb 6
XU opYMM YnckiH Mx Xypan 60/10H ONIOH HUMT33p X3N3AuU3racaHuii suscT 2009 oHbl 10 capblH 6-HA
6aTnaracaH 6un3s. OMHUIAH roBbA Haipnax Tyc yypxawH 34 XyBuiAr MoHron yJscbiH 3acruiiH rasap,
YNACOH 66 XyBWIr TypkoW3 XwWin KOMMaHW XaMTpaH 333MWAasr. TyC yypxalH TeCiUWH YHACSH
CaHXYYXYyynardy Puo TUHTO KOMMaHW Hb TypKOM3 XU KOMMAHWUIN UX3HX XYBUMM 333MILAST. YypXalH
yinnaeapnan 2013 oHp axancaH 6ereep 2015 oH raxap »wunga 450 MsHraH TOHH 33CuiAH Hasxkman
YWNAB3P3H3 X TooLOX 6aiiHa®. Tyc Tecen Hb MOHron ynchkiH YpT yAaaH XyrauaaHbl SAUNH 3acruiiH
©CeNT 60JI0H A3NXUINH 33CUINH XaHraH HUMYYBNTIHA UX33X3H Yyxan yyparTait 6aiix 60/1Ho.

[a3p aypacaHunaH, Oy TonrolH XepeHre opyynanTblH rap3sHuiA Tanaap MoHron yncbiH 3acruiiH
razap 6osoH Typkoi3 Xunn Pecypc/ Puo TUHTO KOMMaHW XOOPOHAbIH MapraaH 6aicaH X3B33p
6aiiHa. JH3 MapraaH Owoy Tonrol Tecnuir, snaHrysia Aang yypxalH 6yTasH 6GairyynantblH yin
aXunnaraar yjaalpyynaH caatyyncaap 6aiiraa 6unaa.

®doTo 3ypar 2.1 Oroy TonroiiH un yypxauH yin akunnaraa

(Oroy Tonroii XXK, 2014)

SpAsHITUIH 33Cc-Monu6aeHuid yypxain: 1970-aap oHbl yep 6GaiiryynaracaH Tyc yypxad Hb
J3NXWIMH XaMryiiH TOM 33CUiAH 10 yypxaiHyyaibiH H3r oM. Tyc yypxai Hb MoHron ynceiH JHB-uit 25%,
HUWAT 3KCMOPTbIH 40 rapyit XyBWIAr Tyc Tyc 6ypayy/mk MOHIron yncblH 3AMIMH 3acarT Yyxan XyBb HIM3p
opyynaar. SpA3H3TUIH yynblH Gaskyynax yinaeap Hb MoHron OpocbliH XaMTapcaH yinasap 6ereeg
MOHron yncbiH TaTBapblH OPJIOTbIH UX3HXMIUM BYpAYY/IXX UPX33. MOHroN yic eepuitH 333MWuAH 51
XYBWII CTpaTeruiH a4 xonboraonToi 60M0H TepUIH XxepeHreep 3pan Xalryyn XMiracaH opayys naxb
TOPUINH XyBb 333MILIUIT Teneenex 3opunroop 6airyynaracaH TepuinH eMuniiH 3pasHac M1 XXK-a
2013 oHA WWmKyYCcaH GaliHa.

® Otoy Tonroit 2014 oHbl 3xHMI ynupang, 25,300 ToHH 33 aryyncaH 102,900 TOHH 33c-anTHbl Gasbkman
0N6OPNOCOH GaiiHa.
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TaBaH Tonroi: TaBaH Tonroi Hb A3NXUINH XaMIMH TOM HYYPCHUI OpA 1OM. YC Tyc opabir 2 6110KT
XyBaacaH 6erees TOpUNH eMUMT DpAdHIC TaBaH TOroM KOMMAHW Hb H3r G7IOKMIAr XapuyuaH aBud,
x0€paaxb 6NMOKUIT XYBUNH X3BLLWIAH yyn yypxalH KOMnaHuyaas caHan 6onrocoH 6aiHa. 2011 oHp
MoHron, Xatag, Opoc 6050oH AHY-bIH KOMMaHWyAblH XaMTapcaH KOHCOpuuyMz XOépaaxb 65oKuir
erexeep rapaar 6onosBcpyysncaH G0MOBY YN axunnaraaraa 3xyynaxd3C eMHe 3ajapcaH 6aiiHa.
OpasHac TaBaH To/roM KOMMaHWMH 3XHWM 6nokuiiH  xyBbl@ar 2013 oHA MoHronbiH 60510H
JIOHAOHTUIH XePeHTUIAH BUPXUA rapraH XepeHre OpyynanT OJloX TeJIeBNeree X3parkasryii Gereepg
[s4 6yTay Gairyynargax xypTan Xouwioraoos 6aiHa.

BaraHyyp: BaraHyypblH XYpaH HyYypcHWI1 yypxalt Hb 1978 oHp 6aliryynaracaH 6ereep eHeeapuir
XYpTan 75 cas TOHH Hyypc onbopnooa 6aiiHa. baraHyyp AyyparT 6avipnax aHaxyy yypxan Hb MoHron
YJICbIH XaMI'MiH TOM HYYPCHWIA XaHrary 6ereesl YnaaH6aatap XOTbir OposiLyyiaH TeBUMH 6YC HYTrUIAH
HYYPCHUI MX3HX X3P3ru3ar xaHrafar. TyC KOMMAHWN YHACSH YANUIYYASrYug Hb TOPUMH ©MUMIH
AynaaHbl cTaHuyya 6aiipar. LUuH393p 6GaltryynaracaH baraHyypblH DpuMM  Xy4HWI  Kopriopauu
(ConoHrochbiH UaxunraaH 3p4mMM Xy, raHrminH yinaeapnard komnauum Mocko (Posco) 60510H MOHronbIH
XaMrUiH TOM XYBUMH KOMMaHu 60nox MCS-MilH XxaMTapcaH KOMMAHM) Hb HYYPCH33C LUMHIMAH TyJILL
auzenb, JUMETUNWIAH 3cup YUnaBapnax ynnaeapuiir baraHyypt 6apvixaap Teneenex 6aitraa 6a Tyc
YYPXallH HYYPCUIAr alurnax oM. Tecen X3333 X3P3rKWXK Jlyycax Hb O[00roop ToAopxoi 6osooryit
6ailHa.

TOMOOXOH YypxaWiH TeC/YYA33C rafiHa XMKUM X3MXK3I3HWIA YypxalHyyd Hb MeH MOHron yncbiH yyn
YyYpXalH 6yT33rA3XyyH, 3KMNOPTbIH Fof 3X YYCB3P 61n33. 2012 oHA alMIT ManTMalblH 3KCMOPT Y/CbIH
HUIT 3KCMOPTbIH BYTIarAaXyyHUA 89%-uir GypayyncaH berees UXIHXUIM Hb HyypcC (43.4%), 33CUitH
6askMan (19.1%), Tyyxuin HedTb (7.7%) 6onoH ant (2.8%) 333/mx 6aiiHa. AWMIT ManTMasbiH o
Tepnyya 6onox 6010x 33¢, Hyypc BOMOH anT Hb YNCbIH HUIT 3KCNOPTbIH 73%-mir Tyc 6ypayynasr 6on
HUIT 3KcnopTbiH 92.6% Hb XaTad, 1.8% Hb Opoc yncaa Tyc Tyc rapcaH 6aitHa (danxuitH 6aHk, 2013).
3ypar 2.2-T 2012 oHA 3KMNOPTONICOH 6YT33rA3XYYHMUIN X3MXKI3T XyBUAp Y3YY/I3B.

395 3% %

Hyypc

Bycan

33cuitH Gasbkman
[a3pbIH TOC

Hoonyyp

LlaipblH 6askman

Ant

3ypar 2.2 DKCNOPTbIH X3MX33 (2012, %)
(OanxuiiH 6aHk, 2013)
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2.5 YY1 YYPXAAH CANBAPbIH 3PX 3YWH 30XULYYJIANT BOJIOH
MHCTUTYLUYY

2.5.1 Tanunuyynra’

OHrepceH XxyrauaaHg yyn yypxaH 6airanb OpYMH, HUATMUMH MEHEXMEHTUWH XYYylb 3pX 3YMH
30XMUYYNanTblH 60/I0H MHCTUTYUUIH OpYMH ©epuneraceep WpC3H 6aiiHa. DH3 Hb  MX3BU/ISH
COHIYYNUIMH Meunier 6yloy 4 >kun TyTaM LWKWH33p 3acruiiH rasap 6aiiryynaH luvH3 canayyan
TOMWJIOrIOXTOIN XON60OTONroOp XyBbCaH eepuneraex 6aiaar yiac TepuiiH WNAAB3P, 3a5raMXx xanaa
6051001 rajaaablH XepeHre OpyynanTbiH Tyxal MOHrosbiH TepuiiH 6oas10ro, oponuoo simap 6aix
Tanaap HUUTUUI XaMapcaH MapraaHTail acyyanyyaaac lianTraancaH Gaipar. H3 TanaHr 63aNTrax
6aix yea 4 WKH3 ALWIMIT ManTManblH Tyxal XyyJMiUH aryysra 33par OJfloH 3y TOAOPXOUryi X3B33p
6aiicaH 6a 3H3XYY LUMH3 XyYJSlb 3Ar33pP acyyasbir TOA0PXOl 6OMFOHO X3M33H Halaax 6aliHa.

DH3 X3CarT GaulryynnaryydblH yypar xapuyunara, Xonborgox Xyy/b 3pX 3yWH OpYHbl Tanaap TOBY
TavnbapnaH uUaawnaaj >3Aradp OpuYMHA Yyyc3sa 6yl ayTarman, Cyn TanblH Tanaap TOWM AyH
LUMHXKMIIF33 XUIAX aiBAan oM. TYYHU3H 3H3 X3CarT bynar 3-T opcoH 6aianaap yyn yypxaiH canbap
Llaallna TOrTBOPTOMIroop Xerkuxen caag 60sIoXyiL, Xyy/b 3pX 3YWH 30XULYYNaNnT, UHCTUTYLM, 60JOH
YaZlaBXUAH acyyanyyablH YH3AM3F XUNAX3[ Laagnaratai Cyypb OMNronTbir 6uii 60AroXbir 30pbCOH
6o1Ho.

2.5.2 MHCTUTYUMHH YYP3r XapuyLwJiarbiH TOMM

MoHron yncaa yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb opuuH, HURMMUIAH 30XULYynanTbir Yyn yypxaiH siam
(YYS) 60n0H Tyc siaMHbl Xapbsia ALIMIT ManTMasbiH rasap (AMI), Baiiranb OpuMH, HOFOOH X8rKJIMMH
faM, MapraxknuiiH XsiHanTbiH epeHxuit rasap (MXEM) racaH TepuiH 3 Gaiiryynnara epeHxuiaee
xapuyupar. ©ep 6ycas TepuiiH 6Gairyynnaryya uyxan 6onosy xo€payraap 33priiH OpOSLOOTOW
baipar.

YYS 6onoH BOHXSA-a eHrepceH 5 >XWNWH XyrauaaHzi WX33X3H LUMHIYMIAN XUArACOH 6O0MoBY 3HI
XyrauaaHbl Yyn yypxaiH canbapblH OruoM ecenTTail Xapbuyyfaxad [A33pX siamablH 4YajaBxuj
XaHranTTa eepunent rapaaryi 6aitHa. BOHXS (eMHe Hb Baiiranb opuuH, asinan XXyynunanbiH sfiaMm
H3pTaK GaiicaH) Hb eepcauiiH xapuyuaar 6aiiranb OpYHbl HENeesIMAH YHIMMI3HWIA YN sBuaap
JaMXyyrnaH yyn yypxawH YWn axwinaraaHaac 6airanb OpuuH, GalranuiiH Heeuen Y3YY/mk 6y
Heneenes, raspbiH JOOPX YCHbl HEOUWIH acyyanbir YAUpAAH XsHajar. TYYHUYNSH yypxalH HexeH
CoprasnT, xonboraox 6airasib OpYHbl XXypaM CTaHAApTbir 6OMOBCPYYax, YHASCHUM X3MXK33HA
6alranb opyHbl acyyanaap cyaanraa XMnnrax, Xobor[aox raspbiH 3ypar XX, OfloH HUAT3/, M3/193/13/1
Xyprax, 6airanb OpyHbl YArM3M133p Y3Yy/mK Byl xaHaMBNary GairyynnaryyablH Tycnanuaar yaupaaH
30XMUyynax YYPruir Tyc Tyc Xynissgsr. MeH aiimar, cympag 6aiiranb OpYHbl YMMII3NIZBP TYClaMXK,
JIMXKNAMMIAT Y3YYIDK, XYYIMIAH X3P3IDKUNT 6OIOH XOXMPIbIF HEXOH CIpraddk 6airaa sBUbIT Wanrajar.

YYS Hb awurt ManTManbiH canbapblH 604/10r0, Xyyfb XypMbIr Xapuyupar 6on, AMI Hb LleMuitH
SHEPrUiiH ras3pbiH Xapuyudar ypaHbl 3p3j XaWryyn, awwurnantaac 6ycag 6yx TepnuiAH Tycran
36BLUSSPNUINH acyyanbIr xapuyuaar.

Tyc TaltnaHritH 3H3 A3A BYN3r Hb FON TanyyATail XMICSH sipununara 60I0H Aapaax CyAasraasl TainaHryysas
TynryypnacaH 6onHo. YyHa: batuep 6a Cmut (2013), ABcTpanuiti Mapgaas xapwnuaa, XyaanaaaHbl rasap (DFAT)
(2014), HYBXX, Yyn yypxaiiH saM, Balranb opuuH, asnan xyynunansiH fam (2012), TopTenb, BopxuraxaH,
HaligaHcypaH (2008), XaHHam (2009).
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MXEI Hb 2002 oHA GairyynaracaH 6ereefl axJiblH 6aiipaH Aaxb 3pyyn M3HA, AOYAryi axwunniaraa,
6aiiranb OpuHbl XSIHANT WANranTbliH acyyaan xapuyuaar. MXEM Hb sH3 6ypuiiH canbapbliH samaan
TapcaH 6GaiicaH 13 areHTnarbiH opoHz 6GairyynaracaH. XsHanT, WanrantbiH Yiln axuninaraang
H3rACSH 6alp CcyypuHaac XaHfaax, YWN axwnaraaHbl JAaBxuanaac 3aWicxuix, 6u3HecuiH
Gaiiryynnaryyfaa OnoH WanranT y3/ar XWibK, YN axunnaraar Hb Tacanayynax siBanbir 6yypyynax
30pWITrOOP 3Ar33p areHTNaryyabir H3rTracsH oM.

[93px siama, areHTnaryygaac ragHa, aiimar, CyMAblH 3acar 3axupraa Hb Yyn yypxaviH canbapbiH
acyynanz eepcauiiH 3px YYpruvH aaryy oponujor. XKuwa3 Hb, alMruiiH 6aiiranb opuyHbl 6aiuaary
Hapbir MXEI 6onoH BOHXS Tomungor 6erees aiMruiHxaa 3acar Aapratail xefilesiMep 3pXJI3NTUIH
rapas Gairyyngar.

Yyn yypxaiiH canbapTait Xxonb6ooToi acyyanyya X34 X3A3H GauryynnaryyabiH 3pX YYPruiH Xyp33H[
30xuuUyynargax 6airaa Hb [93pX raspyydblH XOOPOHA aXXWN YYPryiH AaBxuan 60/10H TOAOPXOWryi
6aipan yycraxsap 6aiiHa. IH3 6aianbir Bynar 2.5.3-4 unyy A3Nr3paHryi aBy y3H3.

2.5.3 Yyn yypxauH canbaptau xonbéorpox 6airasnb opumH, HUArMUIAH
HOJ1I08JUTUUAT 30XMLYYaX XYYJib 3PX 3yN 30XULYY/anTbiH OPYHbl TOUM

[asp paypacaH 6airyynnaryyn Hb xonborfox Xyynb, >ypaM, O60ANOrbIr  X3parKkyynax yypar
Xapuyunarbir Xyn33asr. HaracaH yHASCTHWIM GalryynnarbiH xenknuiH xetenbep (HYBXX) 6onoH
Baiiranb opuuH, asnan xyynunanbiH siaM (ogoo BOHXS)-Hbl cyaanraaHaac xapaxag 6aiirant op4Hbl
acyyanbir 3oxuuyyngar 30 rapyi xyynuyg 6aitHa (XanHam, 2009). [aspx cypanraaraap 1990-33a
OHOOC XoMW 6Gailranb OpYHbl canbapT 6atnaracaH Xyynuya Hb TyC TycAaa 6ue AaacaH LWHX
yaHapTal baiicaH Tyn 3H3 Hb 6Gaiiranb OpYHblI YP AYHTIM 30XMUYYNanT, X3parKWNTIHA caas 60k
6altHa rask AyrH3CaH Ganpaar.

Yyn yypxailH canbapbiH 6aifranb OpuYMH, HUATMUWIAH YUA axXunnaraar 30XuUyyJicaH ron Xyynuyaaa
Baiiranb opuvHp Heneenex GaiAnbiH YHINMHUA Tyxal xyynb (2012), AWMrT ManTManbiH Tyxau
Xyynb (2006), TepuiiH XSiHanT wWanranTblH Tyxah xyynb (2003), 6onoH 2009 oHa 6atancaH lon
MepHUI ypcal, 6ypanadx 3X, YCHbl caH Gyxuil raspblH xamraananTblH 6yc, OWH caH 6yxuii rasapt
aWMIT ManTMan Xamx, aluriaxbir XOpUriox Tyxan Xyysb (ONOH HUUT “YPT HIPT3M XyyJib” radK HIPNIX
Hb 6Mi1) 33par OpHO. DH3 4 Xyynuvac, YpPT yAaaH XaMafuyynar siBaracaHbl 3USCT ALWMIT ManTMalbiH
Tyxal xyynb 2014 oHbl 7 capblH 1-Hp 6aTnaracaH 4 xapaaxaH OfioH HWATA Xyprarasaryi HaiiHa
(Bnym6epr, 2014). SH3 XyynuiAH Tanaap 3H3 X3C3IT YPra/kIyy/IsH ToBY Tanbapnax 6onHo. TyyH33C
ragHa, “YpT HIpTaW Xyynb’-4 HIMINT eepunent opyynax, 3CB3N XYYMHryin 6onrox Tanaap spuraax
6allraa 4 X333 XUINrAdX 33p3ar TOAOPXON M3A33nan Gaixryi HGaiHa.

2.5.3.1 Balranb opumMHA Heneenex 6ananbiH YHIAI3HUN Tyxan xyynb (2012)

Baiiranb opunHa Heneenex 6aanbiH YHINr3HUI Tyxait xyynb 1998 oHp 6aTnaracaH 6ereep 2001 oH
60n0H 2006 OHyyaaz 3H3 Xyysbf, €epunenT opcoH 6aiaar. MoHron yncbiH Xyysb TortooMxuir 2012
OH XYPT3/ 6010BCPOHIyiA 601rox YHACIH unrnanuir 6atnacad YUX-biH 2009 oHbl 38-p Tortoon 60510H
MOHron yNnchiH 3acruiiH raspbiH YN axunnaraaHbl MepuitH xeTenbept® Baiirank opunHA Heneenex
6ananbIH YH3MM3HUIA TyXal XYYJMAT WMH3YNISX Waapanarbir 6artaacaH 6aiB. 2012 oHbl 5 capbiH 17-
HA Balirans opunHa Heneenex 6anasibiH YHINMI3HWIA Tyxal XyynuilH WMH3YUNCIH Havipyynra YWUX-aap

8 MoHron yncbiH 3acruiiH raspbiH MepuiiH XxeTen6epuith 3.13.2-p 3aanTsir y3H3 vy, 2008-2012.
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6aTnaracaH 6ereef 3H3 Xyysib Hb aryynra uap XYP33HWI XyBbA aHXHbl XYYyJMac MUX33X3H OPrexCceH
6allHa. XyynuilH X3paPKUATUMI  XaHrax apra MexaHu3Mblr  caibkpyynax, 6airanb OpuHbl
MEHEXMEHTUII CaliXkpyynax 30pWIrOOp 3HIXYY XYYIUNH XYP33HA YHIMr33r rymMusTraX, YH3Ar33HWUN
XYP33HA 60mnoBCpyyncaH 6apuMT GUUrMIr MepaeX, XsiHaxX 33p3ar YH3JIr33HMK 6yxuii N ye waTtTan
X0N600TON HapuiH 30xuUyynanTbir Tycraxs3. MeH BOHY-Tali xon600Tol >XypMbIr caiixpyynax,
6alranb OpYHbl CTPATErnitH 60JIOH XYpUMTNAraax HeneesiNH YHar33, AYNUYYI3H XaMraanan 33par
YIN axunnaraar ryimusTrax 3px 3yMH OpYHbIr 6ypayyncaH 6aiiHa. JH3 Xyynb 6atnaracaHaap ONIoH
HUATWUIH XyBbjJ XaMmaapanTail 6UiN GONCOH HAr Yyxan eepunenT Hb HEeneesIMNH YH3/r33HA OJIOH
HUNTUIMH OpPOJILOOr XaHrax LWaapasiara 6ereefi Tecen X3P3aNKYYN3rYviH 3Yr3sc apa WUpraaTtai
36BLUMMLEX, FapcaH CaHan XYCINTUIM TOCIMNH X3P3NKWATIHA TyCraH opyynax XYYJuiH yyparTai
60COH ABAAn oM. TYYHUN3H ailMar, HUMCN3NUAH 3acar AaprblH TaMrblH raspaac TyxalH raspbiH
HyTar A3BCr3pWUAH X3MXK33H/ AWM OIOX 30PUATOryrMrasp almrnargax 6avraa TyrasMan TapxauTan
awurT MantMan onbopnoxTon xonbooTon YHINrAAr xapuyuax Gon 6ycas yyn yypxalH TecnuiH
6alranb op4Hbl YH3NM3r BOHXS xapuyuaxaap eepuniceH 6aliHa.

A3WIH XerkNuiH 6aHk, HYBXX-MH A3MXJI3rTINrasp A33pX XYYMINH X3P3rKUNTUIM XaHraxX Aapaax
XKypaM, apraynansir 3acruiH raspaac 6atnaag 6aiHa. YyHa:

« bBaiiranb opuHbl HENEeeNNNIAH YHINM3HWI XypaM (3acruitH raspbiH 2013 oHbl 11 capblH 16
efpuiiH 374-p TorToonoop 6atnaracaH);

» bBaiiranb opuHbl cTpaTernitH 60M10H XypUMTRargax HeneennniiH YH3Nr3HUIM xypam (3acruiiH
raspbiH 2013 oHbl 11 capbliH 16 egpuitH 374-p Tortoonoop 6atnaracaH);

e bBaitranb opunHa Heneenex 6aiffiblH YH3MM3HA ONOH HWMTMIAH OPOJILOOr XaHrax Tyxau
xypaM (BOHX CaiigbiH 2014 oHbl 1-p capbiH 6-Hbl efpuitH A-3 pyraap Tylwaanaap
6atnaracan);

e AX axylH H3NDKyyAWMH 6ailrafib Op4YHbl HEXOH CIPraaNiTUAH 6GaTaniraaHbl Tycrail [JaHCHbI
rYMNrasHA XSHanNT TaBux Tyxak xypam (CanapbiH Tywaan. N A-4: 2014 oHbl 1-p capbiH 6);

» bBaifranb op4YHbl MEHEXMEHTUIIH TenieBieree 60M0BCPYYyax, XsHaH 6aTnax, TannarHax xypam
(BOHX caiiabiH 2014 oHbl 1-p capblH 6-Hbl 61puiiH A-5 Ayraap Tyluaanaap 6atnaracaH);

« Baltranb opyuHbl CTpaTerMitH 60J10H XypUMTNaraax HeneessMiiH YHaNIrasHui apradnan (BOHX-
WIAH canabiH 2014 oHbl 1-p capblH 10-Hbl eapuitH A-11 ayraap Tywaanaap 6atnaracaH);

« bBaiiranb opyHbl HeneennuiH yHanrasHui apradnan (BOHX-uitH caingeiH 2014 oHbI 1-p capbiH
10-Hbl eapuvitH A-11 ayraap Tywaanaap 6atnaracaH).

2.5.3.2 AT ManTManblH Tyxan xyyib (2006)

DH3 Xyynuap awurtT ManTManblH P3N  XaWryyn, On6GopnoiT, HexXeH CIPrasnT, XaanTbiH Y
aXwWinaraar 3oxuuyynargaar. XauryynuiH Tycrail 3eBLUeepSIMIAr  aBaxblH Tyna, Yyn YypxaulH
KoMnaHuya Hb AMI-T xycanT rapragar. Ynmaap AMI Hb TyxaiiH raspbiH 3acar gapra, aimar, CyMblH
Wpraanitn Teneeneryaviti Xypana [A33pX XYCINTUIM SIBYY/DX, CaHasbir Hb aBfar. SH3 YN sIBUbIH
Jaryy XauryynblH JIMUEH3UAH XYCINT epeHXMNAese LMNA3raAasr. XapBa3 TyxaiH Yy YypXalH KOMMaHu
Hb XalryynbiH Tycraii 3eBLUeepsiee allWrianTbiH Tycrai 3eBleepen Gonroxbir xycax 6airaa 6on
6alranb OpYHbl HapuiBUWIICAH YHIM33 60SIOH 6aiirasib MEHEXMEHTUINH Tenesnereer 60/10BCPyYIK
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erex €ctoi. JH3 yin aBUAA UPraanH Gyp3H OpOMLIOOr XaHracaH 6aix éctoi 4 6oauT Gaiigans eep
e6epesp X3P3rknx Hb GUI.

DH3 Xyynuap XalryynblH Tycrail 3eBlUeepen 333MWuryng Hb 6Gairanb OpYHbl MEHEeXMEHTUIH
Tenesniereer GONOBCPYYNIX, X3P3NKYyynax €cTon 6Gerees YyyHA Gaiiranb OPYHbLIM XEHASX SBAMbIF
6yypyynax, 60XupanbIr XsiHax, LWMHI3P YYCCIH 3aM 33p3ar XaWryynblH Yiin axuninaraanf XeHAerACceH
raspbir HEX6H CIPrasx apra X3MXI3r 3aaBasl TycraH opyynax éctoin. AWMrnanTbiH Tycrai 3eBLUeepen
333MWUrYMA Hb 6alranb OpYHbl HENMEeINAH YH3MM3 XUANr3H BOMT-r 63ATrax yypar Xyn33aar.
BOHY Hb yyn yypxaiiraac rasap, yc, araap, ypramasn, ambTaH, XyHA Yyuupdy 6onsowryi ceper
Heneennunr TOAPYY/X, SAr3dp TOAPYY/ICAaH HeNneenneec 3anncxuiix 6onoH Gyypyynax apra Xamxaar
bartaax écroii 6aiiHa. BEOMT Hb 6aiiranb Op4YHbI HENeesIMAH MeHeXMeHT, Gaiiranb OpYHbIF
XaMraanaxag, 30puysax TeCBUIr Aapaaxb YMrnanyya’dp rapracaH 6avix waapanaratai. YyHa:

AtoynTain 6oanc, MaTepuanblH XSHaNT (T33B3PNAAT, XaAranant, alWurnanT, 3ainyynant);
« TlapaprbiH 60/10H raspblH OOPX YCHbI aluMrianT 6a xamraanant;
« XadAranbiH aanaH 6apwx, awmrnax, alynryin axunnyynax sapaan;

»  TyxallH TeCNUiAH yitn axkuniaraaHbl OHLIOIT TOXUMPCOH 6ycaa apra xaM33 (araapblH YaHap
60/10H 6MONOrMIH ONOH SIH3 BGakAnbIr XaMraanax r.M.);

* AwwurnacaH raspsir aroynryﬁ, alinrnanTblH HexXLUen xaHraxyﬁu Tenes Gaiinana XYPrax HexXeH
C3pr33ﬂTMVIH Yﬁ)’l aXunnaraaHbl 3apaarn.

AWWrT ManTManbiH Tyxah xyynuiiH 39, 40-p 3aantag TycraracaH BOHY-wii Tanaapx 3aantyyd Hb
Baltranb opunHA HeNeenex YH3ra3HUA Tyxal XyynuiH OfIoH 3aanTTai AaBxuax 6airaar agypaax Hb
3yiTai. MMM gaBxuan rapcaH TOXMONZONA XaMruitH cyyna 6aTtnaracaHd Xyynuiur Hb AaByya aBy y3aar
XYYJb 3yWH oinrontoop 6on Balranb opunHz Heneenex GanasibiH YHINMI3HUIN Tyxal Xyynunr aaByy
6ailanaap Mepaex ECToi r3C3H YT oM. [133p Hb, ALIUIT ManTMasbiH Tyxal Xyynuap, XauryynbiH 60J10H
aWMrNanTbiH Tycran 3eBLU6epes 333MILNMYANIH BOHY-T xsiHax yypar xapuywiarbir Xyn33CaH TepuiiH
6alryynnara Hb balranb opumHA Heneenex YH3MM3HWIA Tyxail XyynuHa TycracaH BOHY-r xsHagar
6aliranb OpYHbl TOPUIAH 3axupraaHbl TeB Gairyynnara 6aiiHa ra) ToAopxoi 3aacaH 6osoBY 60AMT
6anaan as3p, yyn yypxanH Tecnyya A33p aB4 y33xX34 H3r ux snraa 6aiixryi 6aiiHa.

ALIMIT ManTMasblH Tyxalt Xyy/b Hb 6airasib OpYHbl HOXEH CIPra3NTUIAH 6apbLiaa XepeHrniiH acyyasibir
3oxuuyynaar. AWMIT ManTManblH - Tyxall XyynuidH 39.1.9-4 3aaracaHaap yyn YyypxawH nvueH3
333MLUNIYUA Hb HEXOH CIPra3NTUIMH axbiH 6aTanraa 601rox Toaopxoi xepeHruminr BOHXS-Hbl HexXeH
CIPrasnTuUiAH Tycrai aaHcaHa Gaipluyynaar. SHa 6aipluyyncaH MeHIMIM X3pX3H aluuriax, 3apuyynax
Tanaapx XypMbir Baiiranb OpuvHi Heneenex YH3Mr33HUIA Tyxail XYyIunr aaranfaH rapcaH XypMaHga
TOAOPXON 3aax erceH bGaiiHa’.

° Baifranb OpuHbIF Xamraanax, HOXeH CIPrI3NTUIH 6aTanraaHbl Tycrail AAHCHbI TYWAM33HA XSIHANT TaBUX
(Baifranb Op4MH, HOFOOH XBNKUIH CcaiapbiH Tywaan, A-04, 2014.01.06).
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2.5.3.3 Fon MepHUIM ypcall 6ypanasx 3X, YCHbl caH byxui ra3pbiH XamMraananrbiH 6vyc,
OVH caH byxui rasapT alurT MaJTMan Xamx, alurnaxbir XOpUrox Tyxam Xyyib

(2009)

Yyn yypxaiH canbap XypAauTal XerkuX 3X3J7IC3H Ye3C 3XJI3H yypxalH 6airanb Op4Hbl acyyaan
opxurpox 6aiiraar 6aiiranb opyHbl 6ynryya 60n0H Heneeneng epTercAniniH 3yrasc XeHACeep MpPXIa.
Yyn yypxaiiH 6aiirans op4Hbl acyyanaap yin axuanaraa ssyynaar TBB-yyablH WaxanT Hb YPT HIPTaM
XYYyfb X3M33H H3pnaragsr fon MepHuin ypcal 6ypanasx 3X, YCHbl caH Gyxuii raspblH xamraananTbiH
6yc, OolH caH 6yxuii rasapT awwurT ManTMan xanx, awurnaxbir XOpuriox Tyxai xyynuiir 2009 oHa
6atnax yHa3cnsn 60sicoH Gaiaar. SHaxyy LUMH3 Xyynuap rofl MepHuii 6ypanasx 3X, rofibiH Aaryyx
3M33r 3KOCUCTeM GOJIOH XaMraananTTal OMH caH 6yxuil raspyyaaz yun axunnaraa siByy/mxk 6aiicaH
YYN yypxaiH yiin axunnaraar uyLasmK, 3CB3/1 30rCOOCOH oM. [133pX YypxalH NULEH3YYAWIAT LylancaH
X3AUNA Y KOMMaHWUyAbIr 6airanib OpYHbl HEXEH CIPraaNT XUIX YYPrasc Hb Yeneeneeryit 6erees nuueH3
Hb LyLiaracaH KoMnaHuyaaA HexeH Tenbep oNrox acyyzan ctpateruiii 6yc opayyaas Togopxon 6yc
6allcaap 6aitHa (ABCTpanuiiH Mapgaap xapar, XyaangaaHbl rasap, 2014). DH3 TaiinaHr 60n10BCpyyiX
6anx yen 3H3 XYYMAr X3PX3H X3P3MKYY/IdX apra 3aMyyabir 3praH HArtiaH y33 6airaa racaH
M3a33n12n 6ai '’

2.5.3.4 XenenMepunH atoynryi 6angan, apyyn axymH Tyxam xyynb (2008)

2008 OHbI 3H3 Xyynuap XeAeNIMepWUiiH atoynryi 6arpan, apyyn axynH acyyanyya 3oxvuyynaranar
6ereep, XeAenMepUH siaMHbl 3PXN3X aXJblH XypasHA 6aiaar. DH3 Xyynb Hb YyN yypXair oposilyynaH
6yx canbapblH XeA6NMEPUIH aloyryi aXunnaraar xaMaapaar. DH3 XyyJIMAT WWMHIYMSX acyyaan OJoH
TanyyablH OPOJILOOTONIoOp XMraax GaiHa (batuep 6a Cmut, 2013).

2.5.3.5 Tepeec 3pasc 6aanrumH canbapt bapumtnax 6oanoro (2014) 6a Awmrt
ManTMasblH TyXar XYyIUNH eepyaent

Tepeec yyn yypxaH canbapt 6apuMTnax 60450roToi XonbooToi MapraaH CyyauiiH 4-5 >xunyyasa
rapcaap 6aiiHa. BaiiranuiiH 6asnruiiH emunien A3x ragaafblH GOSMIOH YHASCHWIM OpOSLOrcAbiH 36B
XapbLaa, 6airanb op4Hbl 60/I0H HUArMUIMH HENEeUTMIMH canbapblH 3pX 3YWH 30XMUYYNanTyya, AWurt
ManTMasiblH TyXal Xyynuir WMHIUN3X 33P3r Hb aHxaapan TaTcaH acyyanyys 6aiis.

1997 oHa 6atnargax 2006 WMH3YIAMACSH AWWIT ManTMaNbiH - Tyxaill  XYYJIMAr  LUMH3YM3H
6onoBcpyynax yin asy 2010 axancaH 6ereen TyxallH yeuiiH ALLIUIT ManTMasnblH X3par 3pXax rasapT
GaiiryynaracaH axnblH x3car 2011 oHp EpeHxuiineruniiH TaMrbiH rasapT LWWMKCIH 6aiHa. 2012 oHebl
Cyyn33p EpeHxuinerynitH TaMrblH raspaac [A33pX XYYIUWAH LWH3YMACIH TOC/NAT ONIOH HUUT3A
TaHwunuyyncaH 6erees fapaax ron eepunentyys TycraracaH 6ais. YyHa:

«  CTpaTerwiH awmrT ManTMan r3C3H LWWH H3P TOMBLEONLIF OpyyNcaH 6a YYHA YC, ra3pblH TOC,
Gaiiranuniii xuii, uaupar nasBxvT MaTepuars, ra3pblH XOBOP 3/1EMEHT OPCOH GaiiHa;

e OpoOrniH Xx3parnaraak bakiraa yyn yypxalH xoép Tepen (xairyyn, awurnanT)-wuiH Tycrau
3eBLWeepnuir 4 Tepen (3pan, xauryyn, awurnant, 60noBCpyynanT)-uiiH 3eBLIeepen 6onroH
NULEH3 333MLUNMYAMIAH 3PX YYPTUAH Xsi3raapnanTbIr 3aax erex;

10 Aumrt mManTManbiv TyXall XYynuiH LUKH3YUNCIH Halpyynreir 2014 oHbl 7 capblH 2-HA YncbliH WX Xypnaap
6aTnyynaag 6aiiHa. SHaxyy TalnaHr 63nTraX 6aix xyrauaaHa TYC XyY/IUIAH LUMH3YUICIH Halpyynra anbaxaarym
6alicaH Y 4 >xun33p 30rcoocoH HalicaH XairyynblH Tycrail 3eBLIEBpAUIAT 0nNrox acyyaan, “YpT HIPTaN Xyynb"-WitH
Jaryy uyuiaracaH Tycral 3eBLUeepyyAWir TyxallH TOXWONAMN0OC Hb XaMaapyy/aH AaxXwH 36BLIMIILeX 33par
H3M3NT eepunenTyya TycraracaH 6ais.
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«  OpooruitH mMepaeraex 6airaa NMUEH3NIT epreen aBcaH Aapaannaap Hb ONroAOr CUCTEMUIT
©6PUNIIK BpCONAeeHT TEHAEPUIMH XypMaap onroaor 6010x;

e [l0TOOAbIH @) axyiH HINKYYAUNH OPOJILOOT HIMIMAYY/IaX;

« Baliranb OpHbIr Xamraanax, yypxauH XaanT, OJIOH HUMTT3 60JIOH OPOH HYTIUIH 3axupraartai
XWX 36BIUWILGN, OpPOH HYTIMWH Waapasiara, anbaH fAaaTranbiH 6oanoro, 6GairanuiiH
6asnruiUr CopYIoH awmriaxbir xopurnox (ABCTpanuiiH afjaan x3par, xXyaanaaadsl rasap,
2014).

DHIXYY XYYNMIAH TOCIIMIT HUMTI3P X3M3MU3H CaHan aBcaHbl Yp AYHA XYYIUAH TECUAH Ynrfian 60J1oH
aryynra Hb TOAOPXOWryM F3C3H AYTHANT3A XYPC3H 6aiiHa. MHracH33p, A33pX XYYSIMAH Teciuir Typ
XOWLIAYYMK, WWHITMIMIAH acyyaNbir H3M3NT CyAanraaHbl aXwng YHASCI3H YN cyypbTaid XWX Hb
3YWT3I [3COH EpOeHXMI 36BLUULUSSA XYPCIH K 60NIHO. XYY/IUWAH LUMHATIANA, HyxauTall aBy y33X
lIaapanaratai TepuiiH OpoJILoO, Tycrail 3eBLUeepesi, CTPaTEerniH aluurT MajaTMas, ONIOH HUUTUIH
oposLoo 60510H Baliranb OpUHbLI HeNeennuiur Byypyynax 33par acyyanyya 6ans.

[23px acyyanyyabir WMinaBapnaxa3p Tepeec 3pa3C GasnruiiH canbapT 6apumTtnax 6oanoro
60n0BCpyynax axJibliH xacar 2013 oHA Yyn yypxaiH siamang 6airyynaraaH axunnacHaap 2014 oHbl 1
capa YWX-aac Tepeec 3pasc basnruitH canbapt GapumTtnax 6Goanorbir 6atancaH 6aiHa. DHaXyy
604/10r0 Hb TEepeec 3H3 canbapT GapuMTNiax TOAOPXOW 3apuMyyd GOJIOH YMTNANYYAUIT aryyncaH 6a
AWNIT ManTManblH XyyMAH LaalbiH WWH3YI3NIAT TOAOPXOMNIoX Cyypb 6010x oM™,

2.5.4 Xyynb 3pX 3yiH 30XULYYNaNTbiH 60JIOH UHCTUTYLIMWH OPYHbI YH3JII33

lon TanyyaTtan XWAC3H sipununara 60s10H 6airanb OpyHbl 3acarnasbliH TOrTOJILOOHbI Tanaap Cyy/miH
vel XWIUC3H cyfaanraaHaac xapaxag Yyn yypxalH 6aiiranb op4Hbl 60/I0H HUMrMUIH acyyanaapx 3px
3YWH 30XULYYNanT XaHranTryi 6airaa 6ereej; 3H3 Hb canbapbliH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTON Xerkung
caan 6onoxoop 6aliHa. Tyxain6an, eep eep TYBLIHWI TepuiH GalryynnaryyabiH yypar xapuyunara,
XYYNb KYPMbIH X3P3DKUNTUAT XaHraxas BOHXS-Hbl yypar, 6aiirank opyHbl 6ailuaard HapbiH
Xapbsia/sibiH acyydan, 3pyyn axyil, awoynryi 6Gaipan, 6airanb OpYHbl YN axkunnaraaHsl yypar
XapuyunarbiH Tanaapx OWArONT, AYP3M, >XYPMbIH X3P3NKUAT, HUArMWIH HeneennuiH  yypar
XapuyunarbiH Toaopxonryit 6angan 6onooa 6airanb OpUHbl M3A33/UIMINH CaHTMIMH XaHranTryin 6aiaan
OpHO.

MX3HX OpHYYZAbIH XWIUr3sp 6aiirasib Op4YHbl MEHEXMEHTUWH acyyaan eep eep TYBLUHWA TepuiH
GailryynnaryyablH yypar xapuyunaraj xyBaapwnaracaH 6aiigar 4 cyMm, anMar, GONoH TepuiiH
3axupraaHbl TeB 6GaiiryynnaryyablH XOOPOHAbIH YYP3r XapuunarbiH ysnjaa, 3aar ssiraar TOAOpXoii
60rox LWaapanaratai raArvier xonboraox Tanyya unapxuinaar.

Baiiranb opyHbl Xyy/b XYPMbIH X3P3DKUITUIT XaHraxaa BOHXS-Hbl yypar xapuyunarbiH acyyaan MeH
xeHaeraexx 6ailHa. BOHXHA Hb 6Gaiiranb OpYHbI MEHEXMEHTTIM XON60OTON [AYpPaM, KYPMbIF
6OIOBCPYY/DK rapraiar 4 T3Ar33PUIAH X3P3rKUNTUIAT XsHax 6ue JaacaH apra xaparcan 6aunparryi.
Xuwazs Hb, 6alranb OpUHbl HENESNINIAH YH3NMA3HUIN XypMaap Tecen X3p3rKyy/iard Hb eepuiiH
Gaiirasib OpYHbl MEHEXMEHTUWH Tenessiereeree 6onoBcpyynaar 6ereefi yr TeneBNereeHA Xor
xasraan, 60xvpaon, HEeXeH CIPraaNT 33par acyyasyya 3alwryin OpAaor Y 3Ar33puiiH XapankunT amap

11 OMHex 6ytoy 11-p 3yynTaa OpcoH TainbapTait agun.
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6alraar xsHax XyH Xy4Huit 6ononuoo BOHXS-n 6aiixryin 6ereeg MXEl-biH XSiHanNT, anMMar, cymaaac
rapracaH 6airanb OpuYHbl TalnaHryyaaa Havpax xapartai 6ongor. MXEM-biH 6aliyaardy HapblH TOO
XaHranTran 6yc, aimar, cympaa 6aiiraa axunTHyya 6airanb OpYHbl MEHEXMEHTUWH XsHanT
WMHXWAMIr aByynax Tanaap Top O6yp XaHranTTai TyBLUMHA Cyprargax, 63nTrarassryi 6Gainpar
33pruiir 6ogonuson Tecnyya 6airanb OpYHbl XyySib KYPMbIF X3P3NKYYJK Oy 3CIXMIr XsiHaxap,
XU yycraxaap GaiHa.

[33pxTaii xon6ooTon eep Har acyyaan 6on Gairanb opuHbl 6aiiuaardy HapblH Xapbsia/uiblH acyyaan
6aiiHa. OpooruiiH Tortonuooroop MXEI Hb XsIHANTBIr X3P3MKYYNaX FroN TepuitH Gairyynnara 6aiiraa
X3AMIN Y CYYNWUNH yen yyn yypxaWH XsHanTbiH acyyasbir AMI-T WWmKyynsx Tafaap spua Xanisnius3
HUN334 rapy 6aiiraa oM. XapaB yyn yypxalH XsaHanT wanrantbir AMI-T WWDKYYABIN 433X raspyya
60110H BOHXS-HbI X00pOHA YN aXkunnaraadsl AaBxuan, angaraan rapyd 605130LUryi oM,

MXET Hb 2011 OHOOC 3pYYn axyW, aloynryi axunnaraa, 6anranb OpUHbl XSHANT LWWHXWUMI3T ABYYIax
YWN axunnaraaHbl XypMbir'? H3BTpyyN1334 6aliHa. Yr xypaM H3BT3PCHI3p ©MHe Hb AyTaraax GaiicaH
XAHANT, YHIMr33 SBYY/axaj aliurnax HIrACSH LWanryyp y3yy/msnT 6uii GONICOH Y 3HIXYY XKypam,
3aaBPbIr X3P3aNKYYN3xX acyyasaap yNicbiH 6aiuaaryabliH YafaBXUAT 63XKYYNaX, XSHaNT WanranTbiH yp
LYHT 6Menyynax, Xaparkyysax acyyaana xyHapan 6aiicaap 6aiiraa oM. baiuaaryabir axun yypruiid
X0oN6oraonTon cyprantaHi XxaMpyyniax acyyaan XaHrantryi 6aiiHa. TyyHuisH, BOHXA 60noH YYS Hb
6aliranb OpYHbl acyyasibir 30XuUyysax Typwinarataih 4 rapd 6y 3epuynuiiH Tanaap 34r3sp slamaan
3PraH M3A3rA3X 36pUSIMiAr 6yypyynax MexaHuaM 6ypxar, MeH YW axusiiiaraaHbl XSHaNT, X3P3NKUIT,
ryMUSTraNMiH  Tanaapx 6airyyniara XOOpOHAbIH aXJIblH yssigaa Xonboor 30XWLUYYNcaH XXypaw,
3aaBapuwiiraa baixryi 6aiiHa.

SH3 GYNrUitH eMHexX X3C3rT AypAcaHunaH®, MeH TecnuiiH CyaanraaHa OpOSLOFCAbIH MA3PXUIAK
balicaH Har 3yin 6on 6oanoro WWAAB3P rapraxag cyypb 6onox 6aiiranb OpuUWH, HWATMWIAH
M333/IIMIH HIFAC3H CaHruiiH acyyaan 6aiinaa. OpgooruiiH 6aiiraa MagaannuinH CaHryya Hb eep eep
razapt 6aiipnacaH TOITMOM LWIMH3YI3N XWWATASATYM rap axwiaraa WXTan caHryyn 6aiiHa.
LWaapanaratain Magzanana (3pXx 3y, YUNABIPA3s, OPNIOro . M.) TyNAryypnaaryin XWnracaH spx 3ynH
30XuUYyynanTaap CaiH yp AYHA XYpax3/ 63XLU33/1ToN 1OM.

Xyynb 3pX 3yNMH 60JIOH MHCTUTYLUUIAH eHeerviH 6aiiiana XUMNC3H 3HAXYYy TOBY CyAasiraaHaac rapcaH
604n0rbIH XyBb/, LLOOpXONTON Baiix 60M0X 3yMNyyaunr yyn yypxaiH canbapbiH LaallfiblH XemKWIH
xyBunbapyyabir aBd y3caH 4, 5, 6-p 6ynryyasa opyynnaa.

2.6 HUMAMM-34UINH 3ACAT, BAUTAJZIb OPYHbI HOXL®J1 BAMAAN

2.6.1 Bairanb opuHbl Hexuen 6apgan

Verbl HeeumiiH aumraat: Yyn yypxanH yin axwinaraadz yc ux33p LuaapAarazaraac 3H3 TepsviiH
TOCNYYAUIT MOHIONA X3p3amKyynaxaf, sNlaHrysia YCHbl HeeLeep XOMC 6MHWMH FOBb HyTarT, YCHbI
acyyaan xypuaap TaBuraax 6aiiHa. Yyn yypxaiH yin axunnaraa Hb YCHbl XaMX33 6a YaHapblH Xybfl

12 MXEr-biH 3aaBan JlaraXk Mepaex 3pCA3UMH YHINM33HWIA Wanryyp Y3yynanT, XaHanT WanranTbiH Xyyaac,
TYYHWIAT almrnax 3aaBapyunraa 33pruidH Tanaap AypAax 6aiiraa 60Ho.

13 Batuep 6a Cmut (2013), AscTpanuiiH apaas xapwnuaa, Xyaangaadsl rasap (DFAT) (2014), HYBXX, Yyn
yypxaiiH slam, Baiiranb opuumH, asnan xyynunaneiH siam (2012), TopTenb, bopxuraxaH, HanaaHcypaH (2008),
XaHHam (2009).
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Heneenger. XoUporACOH TEXHOMOMM 6yxXuid yyn yypxalH Yin axusnaraa, XWLS3 Hb asTHbl LWOPOOH
opAblH 0onbopnoAT Hb YCbIr Yp aluWrTyi awurnagraac ragHa Mx X3MXK33HUN 60Xupaon yycraaar
(OanxuitH 6aHk, 2006). OHeeapuitH 6ailgnaap MoHron opHbl yyn yypxalH TOMOOXOH TeC/yYA Hb TYC
OpPHbl ©MH6/1 X3C3IT TeBMepY TIKIIASMIYA TYHUIA YCbIr VAN axunnaraaHgaa awurnax 6aiHa.
TYYHUN3H yyn yypxairaac 60k YCHbl XOMCAOM YYCH3 F3C3H TYrWyyp ONOH HWUMTUNH AYHA, H3H
siNaHrysia roBb HYTTMAH apA WpraaviH  ayHA 6uid BONICHOOC YypxalH Tecnyyasa Ayprymusx,
3C3Pryyuax XaHasara MeH axurnaraax 6aiHa (dsnxuitH 6aHk, 2010).

[naponormin Hexuymmir espyaex: Yyn yypxanH ynaBapnanaaC yCHbl HeeueA Y3yynax AapaMT eep
eep x37163pa3p wnspy 605HO. [aspbir XeHACeHeep rafaaprbiH 60JIOH T'YHUI YCHbI ypcran Tacpax
39prasp YCHbl Heeuen Heneenen ysyynax 6Gereef yyn yypxaH YWNABIPA3N Hb alwuvrt ManTMan
6onoBcpyynax 60/0H TOOC AapaxblH TyNA MX33X3H YC X3parnagar 6a xyp TyHagacHbl XaMx33 bara,
YCHbl YYPLWMATBIH X3MX33 WXT3 60N acyyanbir ynaMm XyHAPYYNASr. YCHbl X3parud3 Hb 36BX6H
YIANABIPNANUIAH X3parudsaradp Xs3raapnarajarryin 6erees, yypxaH axunnarcag, yypxanH Xemknuinr
AaraH H3MIrAdX XyH aMblH ©CONT, TYYHYN3H 3HIXYY canbapbir garaH LWMHI3p 6uii 60M10X 3aUNMH
3acruiiH Bycap yun axwuniaraa Hb 6yra yc X3aparfiadk 3HI X3MXKI3MI3p3d YCHbl Heeuep AapamT
yycragar 6aitHa.

YC Hb Yyn yypxailH yWnaB3pfanuiiH dyxan Heel 60/0XblH XyBbZl YCHbI AyTaraantai 6aifan Hb 3H3
canbapblH XenKNWUr XsA3raapnard XyduH 3yin 6ongor. DH3 6aiilan Hb YCHbl HEeUMHUr T3TraX Xyp
TyHadac AayTargantai 3X raspbiH yyp ambcran 6yxuit MoHron opHbl XyBbl UIYY acyyaantai 6alixaap
6altHa. MOHros OpHbI rafiaprbiH YCHbI HEBLMIAH UX3HX Hb TYC OPHbl X0 X3CarT 6anaar 6on yypxaiH
TOCNYYAUNH WX3HX Hb rafaprbiH YCHbl Heeueep Mall XOMC eMHes 6ycaa 6airaa Hb MeH YyH[
Heneesnx HaiiHa.

MoHron opHbl eMHes 6yC HyTarT FyHWIA YCbIF yyn yypxaij awurnax Hb Aapaax LuantraaHsl ynMmaac
eep 6yca yc X3parnary ynamxknant TanyyaTain 3epunng Xyprax 605ox oM. YYHA: yyn yypxainH yiin
QKWINAraaHa WX33X3H X3MX33HWIA YC luaapaniaratail, TYHUA YCHbl HEeUWH Tanaap OWIronT,
M3AI3MMIAH  XaHranTryih 6aiaan, ycHbl HeeUWMH TeneBnenTWilH TanaapxX 30XuuyynanTbiH apra
MexaHu3M yuup AyTarpantai 6anaan 33par acyyanyya opHo. Yyn yypxana awurnax 6aiiraa raspbiH
JIOOpX YCbIr 6airanuniiH HEXeH CIPranT MyyTai 6ytoy 6aiixryin ycT aaBxapraac awmrnax 6airaa ycbir
30XMCTOM almrnax Hb Yyxan acyyaan oM (Acacia Water, 2009). YcHbl TOrTBOpryi awmriant 60moH
YYn yypxalH yin axkwnnaraaHaac rmaposiorMiH HexXUeng y3yyssx Heslieesienl Hb yNaMxJianT Man ax
axyi 6onoH 61onorniiH oNoH sH3 baaany WwWaapanarata ycaHa Heneenger ([danxuitH 6aHk, 2010).
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3ypar 2.3 FaspbiH AO0OPX YCHbI AWMIaNTbiH 6apuMxaaT Heel

VeHb1 TyBLIMH 6)Ypax, ManyfbiH XyAar VeHel XypTasmx. MOHION OpHbl ©MHe[ BYCHMIH yyn yypxaiH yc
awmrnant, wn 60NoH Aana Yyn yypxaH 6yTasH 6airyynanT Hb 3H3 6YC HyTarT YCHbl HEeeuuinr
6yypyynax, sinaHrysia, 6ara ryHuin ycT aaBxapryyAblH YCHbl TYBLUMHA Heneesk 6onsowryid. Manuma
rap apraap rapracaH 6ara ryHTan Xyfarwir, acxyn 6ynar waHg 33par un 3agran ycbir yHAHbI 60510H
MasblH yCaH XaHramzaaa WX3HXA33 awwurnagar. MOHron opHbl Xyypail 6yc HYTIMilH apa MpraguiH
60n0H Gaiiranb opyHbl (aH ambTaf, ypramas HOroo) YCHbl X3parudar xaHrard 6airanuiiH YCHbl 3X
YYCB3PYYA Hb raHruiiH Heneenena epTeMTruii 6anaar.

YypxaiH X3parussHa yC aBy awmrnax 6yin ux ryHuin ycT aaexapra 60i0H 6ara ryHuil yCT AaBxaprbiH
XOOPOHA IMApOreosiorMinH xonboo Mall 6ara, acBan 6yp xonbooryil Galgar 4 WMX TYHWUA yCT
JaBxapraac yypxaiH X3parussHi yC awwuriax Hb ManuyiblH Xyaar Taxasraasr 6ara ryHuid ycT
JlaBxapraji Hesieesien y3yy/H3 F3C3H OMNrONT epreH TapxcaH 6aiaar. MiimMa, ux ryHuid ycT faBxapraac
awmrnax 6yi yCHbl X3parnssr yaaaH xyrauaaHz xsHax laapasiaratai 6a MHracHssp 6ara ryHuin ycr
JaBxaprajl y3yy/ix 6yl Heneenes, YCT AaBxapra XOOpOH/ibIH X0n600r TOrTooX 60JHO.

MApONOruMitH  3M33r HeXUeNT3N raspaac YWNABIPNAAMAH 6ONOH Yyyn yypxailH 30puiroop Wux
X3MXK33HWUIA YC alnrnax Hb rMAPOSIOTUIAH HEXLSJ, Manyui, OPOH HYTIUAH UPr3AUIAH YCaH XaHram,
MeH 6yc HyTruiiH 6UoNoruitH onoH sAH3 Gagang acyyaan yycrax 6onsowryi oM. YyHuiar JopHOroBb
aWMruiiH ManuablH XYAMMAH WMX3HX Hb yypXalH nuueH3uT Tanbaig 6Gailraaraac Heneenenza eptex
6altraa noopx 3ypar 2.4-aac xapx 60JHo.

Bynar 2. OfoormMitH Hexuesn 6ananbiH YHIr33
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpuvH, HAMFMUIAH CTpaTErMinH YHIr33 Xyynac 32



HdopHozoeb alimaz

* Yyn yypxaliH alwwuenanmeid 6010+ XalayynbiH
mycaali 3esuweepen byxul manbadi
% ** ManudbiH esemxeeHeec S5km 3all 6yxul molpoes man6éall

TAHUX TOMA3I

+ [lopHOroBb anmar aaxb ManuyabiH xyaar
yynupeiH 6aas
[ Yyn yypxaiin Tycrait 3eeweepen Gyxwuit Tanbaii*
Banuasp** /!
AAMIUIAH XUn /

0 30 60
L s ]

@ SUSTANASILLY

3ypar 2.4 ManuabiH xyaar 6010H iMLeH3MiH Tan6ai, [lopHoroBb aiiMar

Tycrav xamraananrrad razap Hytar: YNCbIH X3MX33H/, rasap alurnantran xonb6ootoi 6aiiranb
OpYHbl acyyanyyn rapy 6aiHa. Yyn yypxalt 6010H yypxaiTain xonbooToi 6ycag yin axunnaraaHaac
Tycrai xamraanantTail rasap, MeH OMONOrMiiH ONOH $H3 6ailafibiH aMbApax OpYMHA Aapaax
HeneeMNr y3yyimk 6onHo. YyHA: yypxalH 6apwira 6airyynamx 6apbCHaac ambipax OpYMH
anaaraax 6yloy [0poWTOX, XaMraananTTal raspbliH XaMmraananTbiH CTATYChilr ©6p4YiexTai X0n600ToM
MEHEXMEHTUNH 36pYMNTIN acyyanyysd YycdX, YyypxawH TI3BpuiH f34 6yTay 6GapbcHaap Tepen
3yWNUIMH aMbApax OpYMH Taciaraax xXyBaarfax, YCHbl Heeuen Heneenex, Hairanb opyHbl 60xupaon
yycrax 33par 6aitHa. ©HrepceH 20 XUNWMH XyrauaaHa MOHron ynicblH Tycrail xamraanantTaii rasap
HYTTUIAH X3MX33 OpreXWkK, HUMT HyTar A3BCrapuitH 6apar 18 XyBWIr xampax 60NCOH 6unaa.
XaMraanantTtai raspbiH Tepnyya 6050X OJIOH YCbIH X3MXX33HA XaMraanaracaH rasap HyTar, YJcCblH
Tycrail xamraanasnTai rasap HyTar, OpOH HYTIMIH Tycrail xamraananTTai rasap HyTar, y/CbiH Tycran
X3p3arudsHui rasap, xamraanajaTaHi aBaxaap caHan 6onrox 6aiiraa rasap HyTryyawir 3ypar 2.5-a
y3yynaB. Tycrail xamraananTtrai rasap HyTrMAH X3MXK33 HAM3IMAC3H X3AMM Y 3Arasp raspyyaad
6vonorMitH onoH siH3 6aiaan, aMmbapax OpuYHbIr XaMraasax YajaBxu, Heel GONoMXK 30XMX Ecoop
H3M3ra33ryin 6onHo. 2009 oHA MoHron ynceiH 3acruiiH rasap Fon MepHuit ypcal, 6ypanasx 3X, YCHb
caH 6yxuii raspblH XaMraanantblH 6yC, OH caH 6yxui rasapT alWwurT ManTMan Xanx, aluurnaxbir
XOPUFNOX TyxaW Xyynuiir 6atancaH 6ereep aH3 Xyynuap YCHbl 3X YYCB3p, OiH caHraac 200 MeTpuiiH
3ara onroracoH 6avicaH 200 rapyi yyn yypxailH Tycrail 3eBLUESP/NIAT XyYMHIyin 601rocoH Ganaar.
SH3 30XWULUYYNIanTbiH XYP33H/ 3apuUM Tycrai xamraanantTail raspbliH aHMWILIF 86pYUIeH Yy yypxaiiH
30puNroop alumrniax 60sioMxTol 60rox caHan rapd 6airaa tom (2.5.3.3 Xacruir y3Ha vy).
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3ypar 2.5 XaMraanantraii 6010H xaMraanantaHz aBaxaap caHan 6onrox 6yu
raspyya

[@3pbIH GOIOH XEpPCHMI YaHap MyyAax, AopoydTox: YypxauH yin axwiiaraaHbl Yed XKWLWS3 Hb U
yypxaw 6airyynax, yinasapnanuitH 6010H T93BpUINAH A34 6yTaL 6apux, Ux XaMxa3sHuii Tanbaia rasap
xeHzex 6ongor. Mn yypxaih Hb TOM X3MX33HUMA XOOCOH OPOH 3ail YYCrax33C rafgHa xasrpan
YynyynruiiH OBOOJTO, XasirAan YCHbl caH 6alryyncHaap raspbiH ragaprbir UX X3MXK33ra3p eepunnger.
Xepc xyynanT 60/10H Xasiraan yynyynruir anyynaxaa ToM XaMXK33HUI yXMasn HyX, OBOOJITO yycax 6a
3H3 Hb raspblH rafiaprbir y33rasx 6ananbiH 60M0H 6yTUMiiH XyBba, eepuunger (BirdLife Asia, 2009).
MHra eepuneraceH rasap Hb Casixu, YCHbl HeJieereep 3M1arAssg opoxX Hb xsnbap 605K, UHIACHI3p
rajaprolH yc TyHajacaap 6GOXVMPAOX, XOpCHUM GOXMPAON YYC3X, TyxaWH ra3pblH aMbApax OpYMH
MyyZax, YpramsiblH yprant Myyaax 33par sBUbIF yycragsr. Jana yypxaH onbopronT, r'yHUin ycbir ux
X3MXK33r33p XSHANTIYMrasp COpyyNnaH alluriax 33prasc LWanTraasdk, raspbliH ragaprag cyynT yycax,
LeMepy 60510x 6erees 3H3 Hb raspbiH ragaprbiH 6yTaL, ragaprbiH YCHbl ypcal, FYHUI YCHbI YMFNannir
©6epUUIIXK, XYH MasibiH aloynryin 6araan, apyyn M3HASA 3pca3n ydpyymk 6onHo (BirdLife Asia, 2009).
Xasirgan 4ynyynruiiH oBoonro 60/10H XasrafibiH CaHraac rapy 6010x Xy4mnnar ypcau Hb MoHrong 6yi
JYHI33C 71931 X3MX33TW YypXalHyydblH XyBb 6aiirasib OpYHbl 3PCA3 YYCraX XY4YMH 3yin 6ongor
(OanxuiiH 6aHK 2006). MeHEXMEHTUIH CaliH TeJIeBNeree X3parmKyynaxry 6051 3H3 ypcal Hb Xepc,
YCHbI HOLTOM 6oxvpaon yycrax 6ereef 3H3 Hb 3AMMH 3acar 6onoos 6UONOrMINH ONOH AH3 Galpang
ceper Hesiee y3YYJ/3H angaraani Xyprax 60/Ho.

YypxaiiH 60/10H T33BpUIH X3parcan 6ycan 34 G6YTUIH yNMaac raspblH XepC 3BAP3H OHIeHC raspbiH
XepC 3BTOOC 60COX, Laausiaafd TOOCHbI TapXalT Hb ypramiblH OYpX3BUMf COpreep Heneenx
6onsowryii Gaaar. YpramanaH 6ypxaBY4 Hb XOPCHUII ©HIeH XepCUiAr Xamraanax yyparTan 6Gaingar
6ereep sH3XYY BYPX3BY JOPOMTCOHOOP TyXalH rasap XepcHuit anarasng eptex 6aiaan Hb ynam sm3ar
6ongor. MOHIon YNCbIH X3MX33HA OA00rMiiH 6aianaap 63n1433puitH 70-80% Hb JOPOWTCOH M3C3H
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y303T. YYHA HeNeesICeH rof Xy4uH 3ynnuiur 1990-337 OHbI WWMKUITUIAH yea, 63/1433pUIMH MEHEXMEHT
YNCbIH XSIHANTaaC rapy HWMTI3p aluurnax Heew 60/COH, TYYHUYI3H Masl CYPruiiH TOO H3M3rAC3HTAM
X0N60OTONroop YYCCIHPOINY33PUIH Aaal, X3TpanT rax y3asr (LUBeiuapuiiH XerkIuiH areHTnar,
2014). Man cypruidiH TOO WX3CC3H33C 63M1Y33pUIMH Jlaall X3TP3X luanTraaHTal xapbuyynaxaa yyn
yypxaWiH yin axunnaraaHaac 63n14s3pT y3yy/iax Ceper Heneesnes Hb OPOH HyTarT Xypuaap apvraaar
acyynan om.

[azap atmriiant eepysieriex, GUoIoriiH Tepes1 3 ViiH Ypxui M 6yypax: MOHIONA Yyn yypxawH
canbapbir Xerxkyynsx Hb xonboraox Asa 6yTumiiH 6yTa3H Gairyynantbir waapaax 6a sH3 Hb rasap
AWWIMaNTbiH  XYBbJ, YPXWN LUMMT 63/1Y33pUMH  ra3pbir  YAIABIPA3NAH  X3P3rLUdsHUIA  rasapT
LWMIDKYYN3X3A Xypragar. YypxaiH Asa 6yTumiiH 6apunra 6aiiryynamx, 3aMm, uaxuiraaH Aamxyynax
WwyramM 6OJIOH lyraM XOOJIOM TaBUXaZi XOPCHWM LUUMT [aBXaprbir XeHAeX, 6airanuniAiH TorToublr
eepunnaer 6a WHracH33p 6UONTIOMMIAH OJIOH SIH3 6alAsIbIH aMbipax OPYHLIT BepYNIeH CYWTrax 6onaor
(OanxuitH 6aHk, 2009). YpramnblH 6ypxaBy Myyaax, angaraax, 63n4aspryii 6010x, XepcHUA 3n3rasn
3BAP3/, TOOC 6uMit 6OMrox, aMbapax OpPYMH XEHAerAex, XOr XasrafibiH 60/0H XOpToN MaTepuasblH
60X1pZON 33par Hb raspbiH 6YTIIMXUIH ByypanTeir 6uit 6onroaor (AsuiiH caH, 2010). [oop y3yyncaH
3ypart (2.6) rasap awwurnantbiH 3epuun MoHrong samap 6Gaviraar opoo 6Gaiiraa yyn yypxaiH
alWWrnanTbiH Tycrai 3eBLIEePenTait Tanbai Hb ManbiH 631433p, asnan XyynunanbliH KSMMUAH HyTar
[I9BCrIPTaN X3PX3H AaBXuax baltraa 6aiianaap xapyynnaa.
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3ypar 2.6 Masap awurnantbiH 6aipaan

AraapelH YarHap myyaax: Araap 60XMpAoX YHACOH LWANTraaHbIr ra3pbiH X6PCHeOC A3rAC3H TOOC araapT
6eerHepcHesc yycAsr X3M33H y343r. AraapblH 4YaHapbir JOpOUTYy/k Oyl xaMruidiH ron 3yin Hb
MoHrong epHex 6aiiraa yyn yypxaiH yin axunnaraa 6ereej; YHACIHA33 XyUUNITIyi 3aMaap yypxanH
TIIBIPSIINT XUMK Oyil yypxailH MalMH MeXaHU3MyyAblH XO[AeNreeHeec YYCCOH TOOCKWUNTbIH
HeneenenTs xonbooTol. T3Ar33p Heneenens TYYHUNSH XYH aMblH 3pYyn M3HA, Xepc Tanxniaraax
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ypramsbiH rapuy, Tapuur 60510x 60/10H MasblH 3pyy/l M3HA XaMaapy 6airaa oM. AraapblH 60XMpAoN Hb
YYN yypxavH canbapblH axblH 6aipHbl 3pyy/l M3HAMMH TOMOOXOH acyyaan 60nHO. MOHron yncbiH
XYH aM eCeX XOTXKWAT, YWNABIPXUNT XyphauTail siBargax 6Gairaaraac YnaaH6aatap XOT A3JIXWIAH
XaMIMMH MX araapblH GOXUMPAONTTOW XOTYYAblH H3r 6osicoH 6aiiHa (A3MB, 2014). [d33p Hb uar
araapblH 3pC T3C HOXU®M, OJIOH capaap YPra/mk/axX XYWTOH ©Ben 33pradc Lantraa/x rap OpHOO
xanaax 60JIOH X0ON YHA XWNX34 ran Tynasr 6ereef 3H3 Hb araapXyynanT MyyTaill r3p OpuvHA
araapblH 6OXUPAOS YYCr3CHI3P XOT CYYPWH raspblH SA4yYy XYMYYC, XYYX3A4 3M3rT3Muyya 33par 3M33r
6YNrMINHX3H aMbCrablH 3aMblH 6BUYMH 3MIarTai 600X apcanyya 6uin 6onrox GaiHa.

AraapblH YaHapbIr TOOC GOMOH YMNAB3PNaNUIAH yed snrapax Goxupayynard 6oaucyyn MyyTraaar.
TOOC Hb TOM XWXUI FAINTIYA 6yX TOPNWIH yypxalH YN axunnaraaHbl yes, MeH T33BPUINH X3ParciuinH
X6[6JIreeH, YWNAB3P/IANMMH MAlUMH TEXHUKUMH YN a)Kunaraa, TICMra3HUA yea 60JIoH CanxuHbl
yNIMaac 3M3r[C3H raspyyaaac yycax 6aiHa. Yypxall gaxb 6ycaa yin axkunnaraaHel yniMaac,
Tyxann6an xyasp 6yTnax npouecc, MalvMH TEXHUKWUIMH XeAenryypasc rapax Xasraan Xui, xasrgjbiH
caH 60JIOH XOr XasranblH OBOOJITO 33prasc syirapax Tepen 6ypuiH Xuil Hb araapblH YaHapT MeH
Heneenger (AsuiH caH, 2010). Un yypxaiH yin axunnaraaraap eHreH xepc Xyynaraax Aoop Hb
GaiicaH uynyynar wun araapT rapaar 6ereefi 3H3 Hb CanxWHbl 3M3rA3MJ OPX XWINCCIHIIP 36BXEH
Y33rA3X OpuUMHA Hesleeniex TeauWryn Jynyynart aryynargax 6aiicaH XyH, ManblH 3pyyn M3HASA
XopToM Haix 60N30Wryin XyH MeTann aryyncaH HapuiitH LUMPX3IT TOOCOHLOP CaNXMHbl asicaap Tapxax
HeXUMMr 6ypayynasr. [33p Hb, xaparaax OpuHbir 6yypyyngar. Yyn yypxauH yun axuinaraang
Hyypcasp 6O0JIoOH [Ausenb TYAW33p axwinagar sH3 OypuiiH X3MXK33T3M LaxuiraaH CraHuyyn
lWaapanaratan Gaipar 6ereeq sarssp Hb araap 6oxupayynard yTtaa, XWW, A3TASMXUA YHC, TOOC
33prunr snrapyynx araapbliH YaHapT Heneenger (danxuiiH 6aHk, 2010).

Yy yypxaviH KoMriaruyAsiH 6aurans opYHbel MEHEXMEHT. MOHION YNCbiH 6airanb Op4YHbl XyYyib
XypMaap yyn yypxailH Tycrail 3eBlueepen 6yxuii ax axyiH HIMKyyZ Haiiranb OpuyHbIr XxaMraanax yun
aXwnnaraar siByynax €ctou 6aipar. Too 6apuMmTaac xapaxaf 6aiirasib OpYHbIr XaMmraanax apra
X3MX33 Hb epeHxuiee xaHranTryi 6angar 6aiHa. 3acruitH razpaac 2010-2011 oHbl XOOPOHS XMIC3H
XAHANT WasnranaTaap, Tycral 36eBLIeepesn 333MWUrYyaviiH 47% Hb 6Gaiiranb OpYHbIr XaMraanax
TeNneBnereer XaHraaTryh X3pankKyyncdH, 68% Hb 6Galrasb OpYHbl MOHWUTOPWUHIUIH XeTentepuinr
XaHranTryin xapamkyyncaH 6aiiHa (OtoyH, 2012). darasp Tenesneree 60510H xeTenbep Hb baliranb
opuMHA Y3yyik 6aiiraa HeneesnMr 6yypyynax, XsHax, yMaap 36B 30XUCTOWIoop X3P3MKyYax yiun
aXunaraaHbl XyynunH YHACOH apra X3parcan oM. [133px yin axunnaraa xaHrantryi 6airaa Hb yyn
YYpXalH yiUn axwnnaraa HaMmargaax 6aiiraatain xonborayynaH 6aiiranb Op4HbIr 30XWUCTON Galanaap
XaMraanax 60AIOrbIH LMHIUYISNUIT XUUH X3P3aNKYYnax Llaapanaratai 6aiiraar xapyymk 6GaiHa.
Xaanirasp eHrepceH 10 XUIUMH Xyrauaanz X3p3ankyy/CcoH Xapuyuiaratail yyn yypxaiH caHaauwnra
Hb YyN yypxalH can6apT 6aiirasib OpUHbl CaiiH TypLIiarbiH Tanaapx OWNrONTLIN H3M3rAYY/3X3 3apuM
Tanaap aMXunTaHf XYpCaH Y Yyyn yypxalH 6ailranb OpYHbl MEHEXMEHT3/, OJIOH YINChIH LUMAAST
TIPryYHUI TypLINareir Xapamkyyax YaaaBxu MOHron yncbiH yyn yypxaiH canbapbliH XyBbjl MX33X3H
xa3raapnargMan 6aiHa. 3H3 canbapT rajaafiblH XOPeHre OpyynanT UX33pP OpPXX UPCH33P OJIOH YJIChIH
CailH Typwrara H3BT3pd Galtraar canbapblH “cTaHaapT yin axunnaraa” 6onrox xapartain 6GaiiHa.
Ballranb Op4YHbl CalH MEHEXMEHTUMH Tanaapx M3AJIar, OWIroNT Yyyn YyypxaiH can6apbiH
M3PraXUNTHYYAUNH OYHA epeHxuiee TaapyyxaH, 6aiirasib OpyHbl M3Pra)KIMMH 6G0JIOBCOH XYUWH
axunnyynaarryi 6angan Tyrasman 6aiHa.
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Yypxait 6aiiryymk awvrnaxaj liaapaarfaaxaac UxX X3MXKI3HMIM raspbir 3BAASN, UX X3MXI3HMI TOOC
raprajar, Xor xasrafiblH Myy MEHEXMEHT, xasraan ycblr XSHaNnTrymrasp acrajar, aloyntan XUMMIiH
60a1C 6OSIOH HYYPCTOPOrYMIH HIFAMYYAI3P raspbir X X3MXKI3ranp 6oxupayynaar, yypxaiH Xyumnnar
ypcal, YypxalH xasirajiaac XsHanTryi rapy 6aiiraa wyypan, XasrafiblH caHraac XsHanTryi rapax
TOOC, Fa3pblH HEXeH CIPraanT Gaiixryi 3CBaN xaHranTryin Gaigar 33par Hb yyn yypxaiH 6aiiranb
OPYHbI MEHEXMEHTUIMH Taapyy 6aianbir UNTI3X HUATNAST acyyanyyi oM.

bavirasnib OpYHbl 30XULyyaaAT: YYN YypXaH TEeXHONOrWiH 6O0NIOH YypXaillH HeneenivuiiH Tanaap
ovnront 6ara, yyn yypxalH 6aiirasb OpuYHbl MEHEXMEHTWNH Tanaapx Typlwnara aytmar Gamnpar
33praac 6airasib Op4YHbl XYY/llb JKYPMbIH X3P3NDKWAT3A XSHANT TaBUX YYparta 6yx  LuaTHb
baluaaruablH YagBap xssraapnaraman 6anpgantai 6aiiHa. DH3 6aiigan Hb yyn yypxalH yiin
aXwunaraa Tyrasman 6yc, 3CB3/1 TOMOOXOH X3MXK33HMIN yypxai 6alxryi ancnaracaH 6yc HyTryyaaa
3H3 Ganpan wnyy axuraaragar. Llaawmn6an, TepuiiH Xo€p areHTnar Tyc 6ypuiiH ryWuaTrax yypar,
XapuyuarbiH 3aar siraa Hb TOAOPXOWUIyMrasc 30XMLYYNanTbIr Yp AYHTIM, VP alumrtai Xapankyyniaxaa
caag ToTrop 605401, X0Ep areHTNar VKuUn TepsIMH Yypar Xxapuyuiarbir rydusTragsr Hb 30XMUYYnanT,
WMnABIPUIAr ByanuaHTanW, OWNromMXkryi 6onrox, AaBxapAan YYCrax 3CB3N TIAMIPUIAr 6yxana Hb
caxuynax 60MOH TFYMUITrIVIAT XsiHAaXaA XYHAP3N YYCragsr. SArasp OG3pXW33uir areHTnaryyablH
QKWINArcAbiH TOO XaHranTTanm 6yc, T3AHWA M3IpraxauiH 4YaaBap AyTaraanTta 6angan ynam
AaaMxpyynax Hexuen 6ongor.

Yy yypxariH KoMroaHuyAblH HexeH c3pra3/7; HexeH CIprasnT Hb Yyn yypxalH 6aiiranb OpuHbl
MEHEXMEHTUMH H3r Yyxan acyydan 6aipar. ©MHe Hb awwurnax 6aiicaH TOMOOXOH YypXaWH yin
aXunnaraaHaac yyAsNnTaW Har acyydan 601 HeXeH C3prasnT XUUrASAryW OpXUrAoX xasracaH, 6yc
HYTTUIH X3MX33H/, Henee ByXuil XyyunH yypxanHyya 6aiHa.

OHrepceH apBaaj, XWWINH XyrauaaH/li To0 60100/ X3MX33HUI XyBbJ, YyN yypXalH canbap MX33X3H
BprexceH X3Aui 4 Gaiiranb OpYHLIr XaMraanax TasblH acyyanyyaaa, Tyxainb6an HexeH CIprasnTaj
[199pX ©CONTTIN HUMLCAOH axuu A3BLWIWA rapaaryih 6onHo. Baiiranb OpuvH, asnan >KyynunasnbiH
slaMHaac 2010 OHA XWIAC3H cyaanraaraap HEXeH C3PraaNT XWMAMASNIYWA XasraaXk OpXUracoH 4 MsiHra
opuMM ra raszap 21 aiMruiiH 15 aimarT 6aiiB. Xasaraa)k opxXuracoH raspbiH 60%-Wir Hb anbaH EcHbl
Tycraii 3eBLU6epen 333MLWNIYMA, YIACSHUIAT Hb Xyynb Bycaap XyBuapaa awurt MantMan onbopnorung
aumrnax 6aixkas. AXuanarcabiH Aafnara Typlunara, yp 4YajBapTai xon6ooToiroop yyn yypxaiH
30XWUCTON HEXOH C3Pr3a3NT Hb UX3HXA33 XaHranTryi 6avpantai 6aitHa. Yyn yypxaH HeXeH CapraanT
Hb MOHIONJ XapbLUaHryi WWHAMAT 3yiN 6erees ONOH YNACBIH WWIAST TYpLINAreIr Wyy/ HIBTPYYN3X Hb
TYC OpHbl Yyp ambcCranbiH OHWIor 6anaang Hb Tap 6yp Toxupaorryii 6aiiHa. Yyn yypxallH HexeH
CIpPrasnT Xuhxaa xonboraox 6yx axunnarcag, Tyxawnban yypxalH WHXeHepyyd, TepuiH
GailryynnarbiH  axuntHyyn, 6aiiranb Op4YHbl KOMMAHWyA 60MOH cydanraa  LWWMHXKWUIIT3HUNA
QDKWITHYYABIH YaZaBXuir 6uit 6ONTOX, XOrKYYN3H MeH OJIOH HWWATTAM yp AYHT3M Xapwuiuax
luaapanaraTtan.

BUosIormiH 0J10H GH3 Gari/IbIc Xajramk, xamraasax Hb: MOHrofl yNic Hb A3M TMBUWH L3B3P OHIOH
Tepxeepee YNAC3H 6airanbTali UeeH X3/13H YNCbiH H3r 6133, EpeHxuiiiee ancnaracaH rasap opoH Hb
3aM TI3B3P, XYH aMblH CyypblLUW, aX YUIABIPUAH XEMKUN 33par YINAB3PMINIAH AN axunaraaHs
XOHAereeryin, XapuH HyYAAvMnH Man ax axynH Heneenena epTceH 6ainaar. SArasp XyYHUA Heneenens
epTeeryin raspyyaasa 6aitraa 6MonorMinH ONoH SIH3 GaiANbiH 3YWNYYA, XUWB3 Hb XynaH (Equus
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hemionus), xap cyynt 333p (Gazella subgutturosa) 33par TOMOOXOH HYYAMAH 3YWANYYA, HYYAJIMIAH
wyByys 60M10X XOPOO TOOAOr, UANAM LUOHXOP 33P3r Hb OJIOH Y/CLIH a4 xonboraon 6yxuini XoBopACOH
ambTap 6aiipar. O4rsp aMbTAbIH OPLUMH aMbApax CYYJIMIH OPOH 3air anfjarayynax Hb A33pX 3yUnyya
6ypMeceH ycTax yryii 6onox awyng Xyprax TyJl aMmbfpax OpYMH, OPOH 3allr xaMmraasax Hb OJIOH
YNCbIH a4 xonboraonToig Toouoranor. AncnargacaH 6yc HyTryya Aaxb yyn yypxainraac y3yynax wwyyn
60MoH wyyn 6yc Heneenen, Tyxanb6an alwurT ManTMaNbiH TI3BPUMH 3aM 6apux, Laxuniraad
JAaMXyynax wyram TaBWX, yCaH XaHramx 60JIOH LUMH3 CYypWH raspbiH 6yTa3H Gairyynant 33par asa
6YTUMINH XBrKWn Hb TyXallH rasap HyTrMAH OGWMONMOrMMH ONOH $IH3 6alafibiH - ambapax OpYMHA
Heneenex XyHW YN awinaraar HaMarayyncasp 6aiHa. HyyanuinH syinyyaumnH ambipax OpYuH
X3PX3H XyBaarfaxk GONoXbIr CYYNWH XWUyyasa OMHeroBb aWMruiiH yyn yypxalH 6yc HyTraac
XsiTafiblH XM XypTan 6apbCaH alvrT MasTMasblH T33BPUIMH 3aMaac xapX 60J/1HO.

AwnrT manTManbiH opa 60/10H 6MONOTrUIMH ONOH SIH3 GalA/IbIH aMbApax OpYHbl AaBXUAs, YypxaiH
XOMKUNTIN X0N600TOMro0p UWMKUH UP3rCAMMH TOO HAIMAMAC3H33P YYC3X aH aMbTAbIH Xyynb 6YycC
arHyyp uxcax 60J10H ancnaracaH rasapT T33BPUIMH X3P3rcsap 3opunx 6araan xaHantryin 6010x 33par
Hb GUONOrUIAH ONIOH AH3 Gaiaana y3yynax Heneennuir Gyypyynax yun axusnaraanj xssraapnary
XYUMH 3yin 60/mk 6aiiHa. BruonormitH ofloH AH3 6aiaans y3yyniax Heneenneec 3annxuix 60s0H 6ypaH
6yypyynax 6010MXryii TOXMONAOA YUYpYY/iCaH Heneesnsiee eep rasapT A33pX 3YWyyaAWAr xamraanax
xeTenbepeep AamxyynaH Gyypyynax AyWUYYNSH XaMraanax apra XaMxa33r aBaar. BuonoruiiH osoH
AH3 GalaNbIH AYWLYY/ISH XaMraanax acyyasbir balranb opuvMHAa Heneenex 6aiasibiH HapuUBYUIICaH
YH3JIT33HMIN XYYNbfl CasixaH TycracaH X3AWi 4 3H3 acyydan O[ooroop 3xJI3NviH GailpanTai,
AYALYYNISH XaMraasnax siMap H3raH TOMOOXOH XeTesibep Xapankaaryi 6aiiHa.

2.6.2 HuitrMmunH Hexuen 6aipan

XyBuapaa aimrt MasaTMasn o/16op/ox i axuiiaraa; TeBNEPCeH TeNneBnereeT 3AWNH 3acruiH
WWDKUATUIAH yea MOHron yncaf OSIoH TOOHbl XYMYYC aXXWIryil 605K aXunrynanuiiH TyBLUWH
H3M3rAC3H Hb XyBuapaa 60/10H 6uunn yypxai (BY)-aap awmrt mantMan onbopnox yin axwuniaaraa
61t 6onoxoa HeneenceH rax y3asr. YyH A3sp 1992-2002 oHbl XOOpOHA AapaanaH 60ncoH 3yaaH
OJIOH Manuui Man Cypar, OpJiorbiH 3X YyCB3p33 6apcHaap 6uunn yypxan 6apaagaxaa xypuss (Hasu,
Bonopmaa, 3Hxu3uar, Xypan, 2006). MOHron yiCcbiH X3MX33HA 6UUUN yypxaiH Ynrnanasp 100 msHra
rapyv XyH axxunnax 6airaa racaH Toouoo 6aiiHa. ONoH TOOHbI XYMYYC allur OpJioro 0JIOX00P MP3rcaa,
HallMaa apwiXaa XWX 33prasp XyBuapaa Xe[esiMep 3pX/3ryufl, OlOYTHYYA, OPOH HYTIUAH TOpUMH
GalryynnarblH aXulTHYYAblH XyBbjl aMpaljiTaapaa XyBuMapaa alurtT ManTMan osibopsioX H3MaNT
oprioro onaor 60/1COH Hb ONOH XYHUIA aMmbxupraa BY-aac xamaapanTair xapyysnx 6aiiHa (TorTBopToi
6uunn yypxan Tecen, 2011). ©mep 6yp wWaxaMm osiox 63/1I3H MEHreHWM OpJioro, Har 1 eaep
aMbXuUpraaHaacaa canax 6ui racaH apcaanryin amMbapan, 3n63r xaHranyyH ambipax Xycan 3pMan3an
33par Hb ManuyiblH XyBb[ Man Masiaxaj 6aiHra Tynrapyd 6avigar 631433puiAH JOPOMTON, LEDKUAT,
ran TyWMap, 3yA 33par GalHrblH 3pCANII3C XOJ1 Balk, X3Uyy Y MA3C3H XyBMapaa alurt MantMman
onbopnox ambapana TaTargaxas xypragar 6aiiHa (QanxuidiH 6aHk, 2006).

Mall OfIOH TOOHbI MOHIrON MpraA XyBuapaa anT, Hyypc onbopsioxX yypxawH YW axunnaraa spxangar
yupaac 3acruiiH rasap xyBuapaa aluurT ManTMan onbopsioxX Y axuinaraa 3pxXanasr XyMyYCUiH yin
aXWnaraaHaac yyacaH 6aiiranb OpuYMH, HUATMUMH acyyanbilr OJIOH XXWIUAH Typul LUUAAB3PI3X
Yazaxryu 6alraa oM.
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XyBuapaa awwurtT ManTMan onbopsioryablH YA axwuisaraa Hb  Xyynb  €Coop  XYM33H
3eBLUeeperaerryi, Tep 3acruiiH Gaiiryynnaryyaan 6yptryynax 60noMxryit 6aiaar 33par onoH caag
63PXLIZANTIN Tynrapaar 6ereef] 3H3 Hb T3AM33P XYMYYCUIAT HUMFMUIAH Haaz 3axblH YANUYUAI3r aBax
60MOMXIy 6ONrofIor r3C3H yr oM. Buunn yypxaliHyyaan axnbiH G6alpHbl 3pyyn M3HA, aloynryu
aXunnaraaHbl CTaHAapT rax Gaiigarryii 6erees apyyn M3HAMIH CTaHAAPT LLaapAsarbir caxux siBaan
UX33X3H Myy 6aiaraac eBUMH 3Mrar rapax 6alHrbiH aipactan 6anpar (TortBopTon 6uumMn yypxam
Tecen, 2011). XyBuapaa awurt MantTMan onbopsiox VM  axuinaraa 3pxasryng  Hb
6010BCpyyNanTaH/iaa MeHreH yc, unaHua 60504 6ycas XMMUMH 60IMC UX3BYNIBH aluuMrnazar Tyn ron
yC, xepc 6OJIoOH araap, rasap HyTar, 6airasib OpYHbIr XOpAyynaH CyMpyynisx 3pcasn yycragsr.
XyBuapaa awmrt MantMan onéopsnorung 6airanuitH Heeuuiar (6351433p, yC) AOPOUTYyNCHAaC Manuug
6a 6uumn yypxairaap awurt ManTMan onéoprioryabiH XoopoHa 6aliHra 3epunn yycasr 6ereef
YYpXalH oip opuMMA ambaapaar UpraanminH 6ynryyaminH gyHa HAMrMUAH Haraman 6aiiaan, XyMyycuiH
XapwnuaaHa c3B cyyx 6Gonsowryii 6ainpar. TyyHUWISH XyBuapaa alumrt ManaTtMan onéopsoruna
36BLUGEPENTIN YypxaillH Tanbaig H3BTP3H 0fIbopiiox 6G0SIOMX 3paNXMnnasr Tyn 6uuun yypxan
3pXxn3ryna G60JI0H 36BLUEEPeNTIN YypXaiH YN axusnaraa apx/iardyavitH XoopoHs 6ac 3epunn rapaar
6aitHa.

2010 oHbl 4-p capa MoHron yncag 6uumn yypxalH canbapbir Xypamiaxk, anbaH €cHbl X3n163pT
WWDKYYN3X caHaauunrbir YUX ONOHXMIH caHanaap 6aTtamkd. DH3 Hb 6Guumn yypxain apxsiaryug
oNnBopnoNT ABYYNax rasap aB4, TOrTBOPTOM axJibiH 6aipbir 611 60NITOX, TOrTMOM OpPJIOroToN 60510X
6ONMOMXUIAT BYPAYYNC3H IOM. MEH TYyYHUI3H a)JiblH GaipHbl atoynryi 6angan 60/oH HUArMUIH
Xanamx, 3pyyn M3HAWIH yANuMnraar asax 6onomxuir 6ypayynx baviraa 6onHo (TorTBopTon 6uumn
yypxai Tecen, 2011). M3xa33, 60auT 6alaan A33p, Xyy/b XXYPMbIH 30XULYYNanT 60/0H A3MXKUX Ta
[193p 6uumn yypxair wooBAopnocoH Ganaan Tep 3acruiiH 6010H HUArMUIAH TyBLUMHA Galicaap 6aiiHa
(SAMP KII, 2014).

CoérbiH 68; MOHIFONbIH HAMMAM 6UET 60M0H 6UET 6yC COENbIH BBUIMH anb aJIMHbIX Hb ay XOoN6orasbIr
yyxanusiaH aBY y343r. BMeT coénblH eBuIr “apxeonoru, (banap apTHWUIA) NaNEoHTONOMN, TyyX, COEn,
ypnar, roo cavixaH 60/10H WALIHbI YH3 LU3H3 6yXuil XxeenreeHT 60J10H CyypuH 6aiaantai 3 enruiiH
3yWnc, AypcranT raspyya” rax TOAOPXOMNICOH 6aiHa. LUyTnartsit rasap, xag 4ysyy, Hyyp YcC, ycaH
XYPXP33 33p3ar COENbIH 6BUII aryyncaH 6airanunitH XoBop TOITOL, 3YWC MEH 6UeT COENUIH eBA OpHO.
XapuH COénblH 6ueT 6yc eBWMH Tepeng COEnblH M3ANSr, YNaMXJIanT aMmbApaliblH X3B Masirvir
TycracaH apa WpraavitH 3aH yinyya opaor. MoHron ync Hb 6asnar TyyX 60/10H HyyA3MYMH ynamxnan
BYXMI1 COENOOPOO MX33X3H TaHUrAAX, anaaplucaH 6unss. HuirMminH eepunentyya, Aaslapynan 60/oH
XypaauTan siBarfaxk 6aiiraa XOTKUNT 33p3r Hb MOHIOJIbIH COENbIH ynamxnang ynam 6yp Heneenex
6oncoH Gereen Tyc yncag Tynrapy 6airaa uyxan COpUNTYYAblH H3Ir Hb XyphauTtah ecent 60JoH
COENbIH ©B66 X3PX3H XaArasaH xamraanaxoir ysaiayymK, TSHUBIPTIMII3p aBy siBaxX B3 r3A3r acyynan
60NHO. Yyn yypxaiH yin axunnaraa Hb raspbir UX X3MX33ra3p xeHanaer 60/I0H 3apuM Toxmonaona
TYYX3H 60/I0H IUMHXJI3X YxaaHbl ay XoNnborAonTol raspyyabir CYWTrdA3r, HYYAJIMAH COENbIF
angarayynax 6ytoy eepunnger 6aiigniaapaa MOHIrosbIH COESbIH ©BA UX33X3H 3PCA3N YUpyysix 6aiiHa.
sAnaHrysia, yyn yypxaiH TOMOOXOH Tec/yya X3pankux 6aiiraa ©OMHeroBb ailiMar 33par yyn yypxawH
canbap xypaauTtai xerkuxk 6airaa 6yc HyTryyaan [A33pX aloysl, 3PCA3N MX33X3H Tynrapd 6aiHa.
YypxallH 6yC HyTar pyy UYMINI3C3H LUWDKUAT XeaenreeH 6a a3a 6yTuumiiH Xerkun 33par 6ycaa yin
aXKunnaraa coésibiH eB/l MeH AiaBxap Heneenen y3yysx 6aiiraa oM.
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OHUroi Toa W33 605 ynamMxianT apraap HyYAIUAH Mas ax axyi 3pxJisH Masiaa 63n43afar rasap
HyTarT yypxaiH 3eBLIeepes OJIrOCHOOC YYCCOH Heneenen toM. 2012 oHbl 5-p capbiH 6aitanaap
©MHeroBb avWiMruiiH ypBaHTIC CyMblH HyTruiiH 40%-p Tycrail 3eBLUeepNWAH 0P YypxahH Yin
aXwnaraa siByynaxaap TOrTOOCOH 6aliHa. 3eBLUeepesi OJITOCOH 3Ar33p 6yx Tanbang yypxalH yiun
aXunnaraa sBarfax 3X3MB3N Mas MajfaH ambaapfar ynamxknanT aMmbXupraaHbl xan6apT atoyn
HYYpnax Hb ounromxTon (Bsambamopx, 2012 oH). Oty TonroiiH CoEnbiH ©BWUIH XxeTenbep
6onoscpyynax * sBUag XWMWATACIH YHASCHWUI X3N3AUYYAr33p Yyn yypxallH canbap Hb “Manygbir
yypxanuma 6onrox 6ariHa” racaH acyynT rapy UpcaH. TYYHYN3H anvBaa WWAABIP raprax ywn sisuag
Manuua 6aiHra opxuraaor Hb T3AHWIM MasnblH 63/1433PT HENeenexeec rajHa raspaa 3AMNH 3acruiH
3CB3J/1 aMbXupraaraa 3anryynax 30puiroop aluuriax 3CB3 COEMblH 6OMOH LWallHbl 3aH YUIUIH
30pUJITOOp raspaa aluurnax 3pxaj, 3aHanxuixk 6airaa axsa.

XyHimri 3px 60710H 0J10H HUATUIH opositoo. Tep YYN yypxanH canbapbir Xon6oraox Xyysib TOrTOOMX,
X6POeHre OpyynanTblH F3p33 33prasp A3MXKMXK MPCIH 60710BY YHACIH XYYNWIH Aaryy OPOH HYTIrUIH
UPraIMIr yyn yypxaiiH canbapblH ceper Heneenneec xaMraanax Tan [A3sp AyTyy axwnnacaH aiaar.
3Arasp ceper Heneeneny 3KONOTUAH AOPOWTON, HYTTMAH UPr3AMIMH aMbXupraa Hb xamaapd 6aviaar
9KOCUCTEMUIH YUNUMAMIIr XYPTIX GONOMXKOOP Xsi3raapnaraax rax MaT acyyanyya 6artaHa. Yyn
YYPXalH Xerk/ieec 3AUH 3aCrMiH Yp alliur XYPTIH3 X3M33X OPOH HYTIUMH UPr3MMH XYN33NT Hb T3P
60IroH 6Menasrryil. YUnp Hb yyn yypxauH yp alurvidr T3HUYY XYPTIK Yafaxryi 6aiix, UeeH ax/blH
6alp 6uit 6onox, 6351433p, yc 33par balranuiiH Heew, awmrinax 6onoMx 6yypax 33par yin ssaan
rapaar (Fanxysr, 2012).

MOHIoN YNCbiH XyyJib TOITOOMM XYHWUI 3pXUUr XaMmraanax Tan A33p cyn. MiMaac 4 yyn yypxailH
Tecneec rapax 3AUiAH 3acrUiiH yp alruiur YyxanduicHaap Tycrai 3eBlueepesn 6yxuii Tanbai AoTopx
ManuiblH 3PXWIAr BHrepCeH XyrauaaHz UXaHxA33 opxurayynaar 6ainB. OpooruiH Gaignaap MoHron
YIACLIH Yyn yypxailH canbapT XyHWW 3pXuiH acyyasibir 30xuuyyfiax Tanaap Xyylb 3pX 3YiH
30xuLyynanT 6aixryi 6airaa (bsambapopx 2012) Hb OpPOH HYTIUIAH UPFAWIAH M333J13/1 XYPTIX 3pX,
MEH T3AHWIA 3PXUAr XeHAeX 6OoN30Wryid acyyasyyaal Wpraf OpoJILOX HexXUeN XaHrantTai
6aTtanraaxaaryn 6aiiraar wnapxuiimk 6aiiHa (KyaHausiH, 2012). XXuw33n63n 3apuM TOXMONAONA
TOZOPXOW YY1 YypXaiiH KOMMNaHWyd, Hb MOHIon yNChbiH YyN YypxaiH canbapbiH XeaesIMepuiiH XesiCHUI
[00/] X3MXXI3H33C J0OTYYp LasnvH Xenc eraer Tyxai Maassnan 6aiHa.

MOHron ync axb XyHWUI 3pXUIMH Hexuen 6aiaNbiH Tanaap WATM3A SaHrysa yyn yypxaiH canbapraii
X0N600TON XYHMIN 3pXUIAH ONIOH acyyaan Gaiiraar aypacaH 6ereef yyHA apAuwicaH, 3AMMH 3acruidH
XerKuna cepreep Heneemx 6aliraa epreH Xyp3sHA TapxcaH aBnwra, wun Tog 6yc 6ytoy snaHrysa
3acruiiH raspbliH Xyynb 3pX 3yiH canbapT 6aiiraa xaantTai, un Toa 6yc 6aigan Hb Tep 3acrMiH yp
LyHTM Gaipan 60M0H ONOH HUWTUIH WUTHAIAMKT Gyypyymx Gaiiraa siBAan, X3BN31 M3A3313N Jaxb
TOPUIH OpONLI0O, rafaadblH MPraa3[ BU3 ONrOXTyM GOJIOH XYNI93Ir3X, 3M3ITIUYYYAUAH 3CPar rap
OYNIMINH  XYYMPXMIANNWMIM 30rCOOX XaHranTTa apra X3M33r aBaxryil 6aitraa 6osoH eep 6ycan
acyyanyya 6artaH opx 6aiiraa 6onHo (AHY-bIH TepuiiH aenapTameHT, 2013). MoHron ync aaxb yyn
yypxait 60510H XyHui1 3pxuiAiH Tanaap ONoH YcbiH XyphbiH 3eBnemxua (2013) yyn yypxaiiH 6oanoro
GONIOH YMN aXkunnaraaHA XYHWI 3px3A CyypwiicaH apraunanaap XaHaaxryin 6aitraa 60n0H 0400
6airaa Xyynb >XYPMbIH X3P3NKUAT MYy, XYHUI 3pXUIAH Tanaap Tep 3acar 60/I0H XyBUMH X3BLUWIT HAF

4 BHrepcHUitr xaMraamk, UP3aAYiir Xaaranax Hb: OMHeroBb aiiMarT 3opuyncaH Oty TOArol TECAMItH COENbIH
©BUINH XeTenbepuitH 1-p ye LWaTHbI YN aKunnaraar TeNesniex axnbiH TainaH (2011 oHbl 2 cap)
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aaunxaH 6Ganpgnaap ounroxryit 6aiiraa 33prasc 605k MOHrong XyHWih 3px 3epuuraex 6Galraar
OHLFOMNNOH AypacaH 6aipaar.

OJIOH HUATIVIH 3pYy/T M3HZ, aoyaryi axuiiaraa; OnoH HUATUIAH 3pyyn M3HA, aloynryin 6ananbiH
Tanaap MoHrona eHeedep SIMap Har3H 3aaBap XypaM 6auxryii 6aiHa. Bairanb opuuHA Heneenex
6aianblH YHINM3HUIA Tyxall XyynuilH 7-p 3yWng HUArMUAH GONMOH 3pyyn MIHAWNH HeNeenuiiH
YH3JIr33 XMUX XYPMbIr 3acruiiH raspaac 6ataniHa racsH 6aiiraa Hb HUUTMUMH HENeesuIuiH YHAr3
XUNX Waapanareir TycracaH raHu, 30XWULYYNanT X3AUA Y YYHUUT X3pX3H XWUWAX >KypaM, 3aaBpbir
ofooroop 6onoBcpyynaaryil 6aiiHa. YH3Mr33HWUIA 3H3 XypaM rapaaryv yen yypxaiH BOHBY Hb apyyn
M3HAWMH CTaTUCTMK CYMblH X3MX33HA sMap Gaiiraaraap Xssraapiarfax, OJIOH Y/CbIH TyBLUHWUI
LWaapanaraz HUALC3H 3pyyN M3HA, aloynryi 6aianbiH Heneenen XMAraasrryii'>. TyxaliH OpoH HyTarT
YIN axunnaraa sByynax HUArMUAH NIULEH3TIN 6aliXbIr XYCCOH KOMMAHWY[ 66epCAMMH CaHaauuraap
©6pPCANAH YT aXuniaraaHaac OJIOH HWUWT3A ydpyy/bk 605ioX 3pyynl M3HA, aloynryin 6ananbiH
MEHEH)XMEHTUMH TeNeBneree rapraH XaparKyy/k 600X X3AWMA 3H3 Hb  OAOOTUMH  Xyylb
TOITOOMXYyZaap Luiaapaaraaaryi acyyaan oM.

Yyn yypxaiiH 6yc HyTar 60n0oH A34 6yTumiir 6apbX Xerkyysk 6aiiraa rasap HyTart XyH am
HIM3rAC3HIIp O3MrMiiH  3aMaap xanaBapnafiar ©BYMH, aMbCrajsiblH  3aMblH  ©BYMH, aloysryi
aXwunnaraartan xonbooTol ramMTan 63pTan, eep 6ycaa xanaBapTali 60JI0H XanaBapryi eBYHUI rapanT
HIMaraasr. sinavrysa anbaH 6yc, 6ara XaMx33HWUI 6Guunn yypxait Gyxuii rasap HyTarT 3pyyS M3HA,
alyNIryn axunnaraaHbl acyyaan MX33X3H TyrasMman rapgar. AraapblH 60XMpAON, YCHbl XaHramMx Myy
6alx, apuyH L2B3p, XMUMWUIH aloynryin 6aigan 33par eep 6ycan 6aiirasnib OpuHbl XYYUH 3YWNYYA Hb
OJIOH HUWMTWUIMH, AiNaHrysia XoT CyypWH ra3pyyAblH OPLUMH CyyryiblH 3pyyn M3HATIH X0N600ToW Yyxan
acyynan 605Ho. Yyn yypxaviH canbapblH XypAauTtan Xemkun A33p Xe[ee OpPOH HyTraac XOT CyypuWH
rasap pyy LWWDKMH HYyX acyyAan H3M3racaHasp MOHron yncbiH 3acruiiH raspaac y3yynasr apyyn
M3HAWUNH YANUYUAMIHS, TOAOPXOW 63pXLWaanuiir 6uin 6onroos 6aiHa. YHASCHUI X3MXKI3HWIA 3pyyn
M3HAWIH Lory 6oaNoro, cTpaTern 60/10H TeneBniereeresp AaMxyynaH OJIOH HUATUIH 3pyyn M3HAUUT
calkpyynax Xy4MH yapMainTeir aBd 6aiiraa xaguin 4, copun 63pxwaanyyy balcaap baiiraa Gereep
YYHA XOT X6[86erniH XyYH aMblH 3pyyN M3HAWUIAH 3epeeTait 6ariaan, 3pyy M3HAWUMH canbapbiH aXwuinax
XYYHWUI XyBaapwnanT WX33X3H Myy, 3pYY/l MIHAWWH T3HSTUAH Hexuen 6aigan, ramwurt 631Tran
MyyTail 60JIOH LLyypXxai xapuy y3yy/1aX YaziBap Cyn 33par opx baiiraa 6onHo (A3MB, 2010).

AXIIBIH 6aVipHBI 3PYVIT M3HZ, aoy/ryi axuiiaraa.; XeaeIMepuiH aloynryin axxunnaraa, apyyn axymH
acyyanbir XegenuepwinH atoynryii 6aiaan, apyyn axymH Tyxau 2008 oHa 6aTnaracaH XyynuiH aaryy
XepenvepuiiH fiaM xapuyuar. SHaXyy Xyyflb Hb @XWnnarcAbiH 3pyyn M3HA, axblH 6aiipaH Aaxb
3pYYN axyM, aloynryi axxuninaraar xamapaar 6ereef 6yxuit 1 canbapT mepaeraex €ctoi. YypxaiH
canbapT Mepaeraex XeAesNIMepUiH aloynryil axwunnaraa, 3pyynl axyWH acyyanelir Tycrannad
30XUUYYNCcaH Xyynb 6aiixryit 6aiiraa Hb YJICbIH X3MX33HA TaBurgax 6Gairaa acyynan 6ereep
OAI0OTUIAH XYYJIMIAT ONIOH Balryynnaryys xsHaH 60n10Bcpyysix 6aitHa. OfA00 Xy4uH Terenaep YMnummx
Gaiiraa XyynuyablH X3p3anKUAT Myy, X3p3anKYy/iax XY4YWMH Yagan Xypanusxryi 6aiiraa Hb OC/biH TOO
MaW eHaep Gairaaraap HoTnoraoX 6Gairaa oM. XycHarT 2.4-a yyn yypxalH canbapt 2007-2012
OHYYZbIH XOOPOHA rapcaH ocnblH 6aianbir xapyynas. [33px xXyrauaaHa yyn yypxalH canbapT rapcaH
ocnoop Hac 6aparcablH Too XaMruiH ux (191) 6yoy 6apunrbiH YUIABIPN3SIMAH OC/IOOP Hac

15 OnoH yNcbIH 3CB3N 6YC HYTTUIH X3MXK33HA AT VDKW, 3CB3T VKU TOCTII TOXNONAONA aANXaH axIibir
rYMUSTIaX 6aiiraa Mapra)kniiH TypLunaraTaid MapraXkKUNTHYYAUNH SBYYNAar XSHaNT WANranTbir X3JH3.
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6aparcnaac (166) eHmep 6aiB. 2011 oHOOC XOMW Yyn YyypxallH canbapblH Vi axwiaraa
yAaallmpcaH X3aui 4 yyn yypxauH canbapT rapcaH Ocof, 30/ryi siBjan eHfep X3Basp 6aiHa.
TyyH33C ragHa Maprax/viH XsiHaNnTbIH epeHXUi raspaac rapracaH y3yyJaiTaac xapaxag rapd 6y
OC/bIH X3MX33 6yx canbapyyaaa 6ailHra ecceep 6aiiraa ax3d (MapraxiniiH XSAHANTbIH €PeHXMi
rasap, 2013 oH). DH3 M3133/131 Hb 36BX6H OYPTrarAcaH y3yynanT Gerees GypTrara’aryin ocibiH
(>knw33n63n XyBMapaa awurtT ManTMan onbopnordng) Toor opyynban A33px TOO ynaMm eHaep 60510x
Hb OMNTOMXTOMN MAMMIUI caHax Hb 3yMT3W. Buumn yypxaiiH canbapT atoynryin 6aianbir XxaHrax sisaarn
ynaMm ux aHxaapan TaTax 6yi acyyaan 6onooa 6aitraa Hb Yr axJibir 3px/1aX Hb anbaH 6ycC LMHXXTIMN,
aXJIbIH 6aiipHbl 6ONTOH HUUTMUIH XaMmraanan, aloy/ryi axusiaraaHbl aHxaH LIATHbl apra X3MXK33r
YHAC3HA23 Bapar XaparkyynasrrynTain xonbooToin.

XYCHarT 2.4 CyyAuiiH XXUNYYA3A YYAN YYpXaiH canbapT rapcaH ocJibiH TOO

2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012

HWIAT ocnbiH TOO 62 123 54 42 65 69
OJIOH XYHUII XaMapcaH OC/biH TOO 2 8 1 3 2 2
MMTC3H XYMYYCUIAH TOO 67 149 55 52 72 72
AMarTait 3 23 4 5 6 7
Taxup AyTyy 60ncoH 16 37 8 2 3 10
XepenMepuiiH YagBapaa Typ 29 48 31 29 38 34
anacaH

DHAC3H XYMYYCUIH TOO 18 63 11 21 25 28

(M3apraxnuitH xsaHanTbiH epeHxui rasap, 2013)

MaribiH 3pyyn MaHA, aroyaryi 6avgar; ManyablH aMbXUpraan, TSAHWUA MasiblH 3pYYST M3HA UX33X3H
yyxan 6a yyn yypxaiiH onbopnont, Xonboraox TI3BpUAH XeAeNreeHeec YYACIH TOOCKMNT, 6oxupaon
Hb Manbllr aMbCranblH 3aMblH, HYAHWI 60NMOH X00n 60NOBCPyynax 3PXTIHUNA ©BUMH 3IMrarasp
eBuNyynax Hexuen 6onooa 6aitraa oM (bognorbiH CyfanraaHbl TeB, XYH aMblH CypranT cyaasiraaHbi
TeB, 2009). Uaawwmnban, xyHA MeTann (snaHrysia XyBuapaa ant onbopriox yitn axwnnaraaTtai
X0N60OTON MEHIeH YCHbl X3parf33), TOOC, XasdAraas, XyBvapaa awurt ManTMan onbéopronT 60oH
6uunMn yypxaH YWUn axunnaraa, opluH CyyryablH axyWH CanxuHf XWACCIH Xasirafiaac 6o/mK YCHbI
HeeL ynam ux33p 6oxvpaoxk 6airaa 6a 3arasp Hb 6yra MasbiH 3pyyN M3HA, ManyiblH aMbXUpraaHa
Heneenex Xy4nH 3ynnc 6omk 6onzoluryi 6anaar. ManbiH 631433puitH Tanbal Hb YypxaiH TanbanTtaii
oiip Gallpnajar, MeH UapAaaryi 3aM, yypxailH xasrgan xasx Tanbar xallaaryi 3spar Hb 34r3ap
acyyanbIr ynam xypuatraH XyHapanTai 6onrox 6aliHa.

2.6.3 SAuUNH 3acruiiH Hexuen 6avgan

Makpo-34mviH 3acriiid yp Hesiee. BYTaaradxyyH, TYYXUA 3AWIMH yH3 eHaep 6ailx yen 3AwMiAH 3acar
eHAep XypAauTan ecex, ynMaap yH3 6yypax yen 6yypaar 6ereep TUIMM33C, anuBaa 6yTaarasxyyH,
TYYXUA 3A33C XaMaapanTail 6aix Hb MaKpO-3AWMH 3acruiiH xan63n3nuiir 6uii 6onropor. OA0OrMIH
YYN yypxauH XeDKIUNH 3p4YMM OpPrunfioo Xypax3dc eMHe MoHron ync Hb EBpon, TeB A3uiiH ync
OpHYYZaac XaMruiiH eHfep WHdbnauuTan ync 6o5coH 6aiicaH Hb MaKpoO-3AWMMH 3acrUiAH TOrTBOPIyW
6aiigan MOHron yncbiH XyBbf, MX33X3H acyyaan 6oncoH 6airaar xapyymk 6aiiB. [133p Hb, MoHron
YNCbIH 3KCMOPTbIH TOf1 6YT33rAsXyyH 60M0X 33CUUH YH3 OHIepCeH X3A3H XWJMMH Typll WX33X3H
caBnaraaTail 6aiiraa Hb 3 H 3acrMiiH OTLOM ecesniTeec ByypanT Meuneruir xypgacracaH 6aiHa.
YIUnaeapnan, xeAee ax axyiH canbapblr faBaMrainiaH yHanTaHa opyynax 6aianaap 6ainranuiiH

Bynar 2. OfooruiiH Hexuen 6aianbiH YH31r33
MoHron YncblH yyn yypxaiiH canbapbiH 6aiiranb OpymH, HUMrMUIMH CTPaTErMIMH YHINT3 Xyynac 42



Y _o
< SUSTAINABILITY

6asnar Hb 3AWMMH 3acrWiAH 6YTUWMIAT eepuunaer. DH3 Hexuen Gananbir “FonnaHg eBYMH” X3M33H
H3pn3aar 6a 3H3 yed 3pAdC GasnruiiH canbapaac OfIoX OPSIor0 HAMArACIHIP eep 6ycaa YINCbH
BaflOTTall xapblUyynaxaZ, TyXalH Y/CbIH BaflOTbIH XaHWMWAr H3Marayymk eep 6ycaa canbapyya
6YT33rA3XYYH33 3KCMOPTIOX0[, WYY YH3TIN 60/, epcenex 4daasapbir Hb 6yypyynaar (McakoBa,
MnexaHoB, 33TTenMainap, 2012). MoHron yncbiH XyBbA 3H3 Y33rA31 X3AMINHI3 unpass bHaiiraa 6ereep
3H3 Hb YYN YypxalH canbapaac o/mx 6ailraa opsioro Man ax axyM, AOTOOAbIH aX axylMH H3MK 60JIoH
TepuitH Gairyynnarag axwnnagar XyMyyCWAH LanuHraac epeHxuiigee winyy 6aiaraac xaparaax
GailHa. YH3 XaHLWMWH YHanT Hb Yyn yypxaH 6yc canbapT axunnagar XyMyycT aMbXupraaraa
3anryynaxaa ynam 6yp xyHapanTau 6anansir 6uin 6onrox 6aiHa.

OpJiorsiH MeHEXMEHT: TOCBUAH OPIOr0 H3M3MC3H33P YYHUIAT TOrTBOPTON X8rKui, apA Upra3asj aluur
TyCTairaap X3pxsH 3apuyynax Tanaap WviAB3p raprax laapanaratan 6ongor. Xerkux 6y 6ycan
OPHYYAbIH Typlusiaraac xapaxaf YJ/ICblH OpJIoro H3M3rAC3HI3P H3r Tasaac aBfvra, X33/ Xaxyynmur
H3M3rAYY/K, Heree Tasaac yp alluUrtail XepeHre opyynanT Xuiix, 3acruilH raspaac OpoH HyTar pyy
CaHXYYXXUIIT XWX COHMpXNbIr Byypyynaar 6aiiHa. OpniorblH ypcraj H3M3rAcsHI3p 3acruidiH rasap
X6peHre 3apuyynaxaaa OJIoH HUMTISC 36BLUeepen aBax AapaMT waxanT 6yyp4, WMHI3CH3p OJIoH
HUITUIAH BMHe XyN33X Xapuyunara cynapaar. VIHracHasp yyn yypxalH canbapblH XerJIMAH aluur
TYCbIT ©PreH XypasHA XypTax siBaang caaa 6ongor 6aiiHa (YeHu, 2012).

Opooroop aWwwurtT ManTMasbiH Heel awurnacHel Tenbep, alurt ManTManbiH XauryysbiH 60J10H
alWWIrManTbiH Tycrain 3eBlUEepNUAH Tenbep, GaiirannMinH Heel, alMriacHbl 33p3r Ten6epeec OJCoH
OpNOrbIr OPOH HYTIUIH yaupAsara uyrnyyngar 4, TaTBapbiH Tyxall XyynuiH 56.2-p 3aantbiH garyy
A0O/ LWaTHbl TOCBUIH YHACOH TOHWIMMH allraac Cyypb 3apnaraTtadl T3HUSX X3CTMWAr TyXaiWH LuaTHbI
TOCOBT YNAI3XK, YNASX X3CTMUr A334 laTHbl TeCeBT TeBnepyynasr. OpoH HyTraac YiCbiH TECeBT
opyymx 6aiiraa XyBb HIM3p 6051004 Yyn yypXairaac OpoH HyTarT opyy/mx 6y MaA3rasxynL, awmr Tyc
Top 6yp ONOH HWUMTAA xaparagarryin (3ypar 2.7-wir xapHa yy). Yyn yypxalH komnanuys 6010H
3acruiiH raspbiH ajb afb Hb OPOH HYTTMIMH XOrKWnj XyBb HIM3P OpYynAarryi rac3H OWronT OpoH
HyTart 6aigar Hb OpPOH HYTIWMMH TYBLUMHA 36p4Yunsi, YN OWIroNUON YYCrax LlanTtraaH 6ongor.
SAnaHrysia, yyn yypxawH canbapaac MX33X3H OpJiorbir Gypayynasr 4 eepuiiH 3apaang J HOrACOH
TOCBUIT ©6pT YNA33H 6ycaj opsioroo 6Yranir Hb YCbIH TOCEBT LWDKYYAST auMryya yyn yypxauraac
OPOH HYTTUIAH X&MKWUIA XYBb HIM3P OpOXryi Hairaa racaH AyrHINTUIAT UNYYTINMI3p Xuiix 6onaor.
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3ypar 2.7 AwnrT ManTManbiH canbapaac 0J1ICOH opsioro 60J10H Y/ICbIH TOCBOOC aBCaH
CaHXYYIMAH A3MXJISTMAH XapbLyynanT, alMruiiH TyBLUUHA

a4 6yrumin xerxua:  Yyn yypxaH canbap XypaauTai xemkuk 6aiiraa 6onoBY, garangax asa
6yT3L, ANaHrysia awurT ManTMabir T3BIPNaXTIN X0N600TON A34 6YTaL aAunixaH XypAaTah Xerkuxk
yanaxry 6aiHa. MOHrosibiH ain epXyyauiH TypaBHbl H3r33C 6ara XyBb Hb WMHXKEHEPWIH Lyram
Cy/k33 B6yxuii LUPB3p ycaap XaHrarAacaH 6aingar 601 xeee OpOH HYTIUIAH OpLUMH CyyryibiH 6araxaH
XYBb Hb J1 LaxuiiraaHbl Wyram CyJiX33HA xonboracoH Ganpar. SnaHrysia, To3BpuiH A34 6yTau cyn
Haiiraa Hb Galiranb Op4YHbl XYBbJ MX33X3H Yp AaraBap aBuupy 6aiiHa. XKuwwas Hb, DHepxu Pecypc,
OpasHac TaBaH Tonroi KoMnaHwyaaac 6ycaj; KOMMAHWYAbIH HYYPCHWM T33B3pAaNT Hb TaBaH
Tonroirooc XstafiblH Xun XYpPTaN XYHA AdaublH MalwuvHaap Tycrai 30puynanTblH 3aMmryii raspaap
Xurpax 6aiHa. UM 3amryil raspaap HyypCHUIA T33BIPNAATUIAM XMACHI3P 3M33r raspbir ynam 6yp
JIOPOVTYYJIX, O/IOH TOOHbI LLIOPOOH 3aMbIr 611 6OMTOX, UX X3IMXK33HWUIM TOOC (KMLLS3 Hb, SPr3H TOMPHBI
rasap xapargaxryi 6050x, ypramsbiH 6Ypx3BY TOOCOOP Xyuurfax, araapblH YaHap AOPOWTOX, I.M.)
yycrax 6aiiHa. MOHrosiblH HAMT 3aMblH CyJK33HWUIA 36BX6H 1900 KM Hb XaTyy Xyumntrtai, 1900 KM Hb
xaipraH, 1800 KM Hb CalXpyyJicaH LIOPOOH 3aM 6osiHo. YnacaH 43,600 kM (oiponuooroop) 3aM Hb
LWopooH 3aM 6baitHa (BirdLife Asia, 2009). YnaaH6aatap TeMep 3aM XyBb HUNNYY/ICOH HUAMIMA3MUIH
Xapbsia MOHrosiblH TeMep 3aM Hb 1815 KM ypT epreH LapuruiiH Temep 3aMaac 6ypasx 6ereeq yyHUN
1110 kM Hb OpocC XATagblr XON60COH YHAC3H Temep 3aM, 238 KM Hb MoHronbiH [OpHOA X3Crasc
OpocblH TeMep 3aM pyy XonborfAcoH Tycaaa Cy/mkdd, 477 KM Hb YHACOH LUyraMaac canaasncaH Temep
3aMyya 6onHo (BirdLife Asia, 2009). MOHronbiH TeMep 3aMblH YHAC3H LIYraM Hb 36BX6H HAr Liyramaac
6ypasx Tyn Xs3raapnaraman HaBTPYYSIIX YafaBXuTail, TOHOI TOXeepeMX Hb Xyyumpd Myyaax
6alraaraac yyn yypxaliH canbapT auaa TI3BpUH YUIUUAMID Y3YY/I3X 4YafiBap MyyTail oM. Temep
3aMbIH canbapT XyBUIH X3BLUWM YT @Xunnaraa siByyfiax Xyysb 3pX 3yYMH Hexuesn Hb 6aliraa 60/10BY
X3P3NKYY/aX apra MexaHu3M Topopxoi 6yc, MeH YnaaH6aaTtap TemMep 3aM KOMM@HWI 3yrasc Xy4yTau
3C3PryyuanTan Tynrapaar.
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[sn 6yTU33C 33pnar aMbTAbIH XOAeNreeHA, snaHrysia xynaH 60JIOH 333pUiiH CYpPruiiH XeaesnreeHp
Henee y3yy/mk 6aiHa. Opooroop MOHronbIH ©MHe X3C3rT, anaHrysa TaBaH TonroiH yypxai 605oH
FawyyH CyxalTbiH XMIMIAH 60OMTbIH XOOPOHA XsATaA YNC pyy HYYPC TI3B3PN3X 30pUIIr00p OJIOH canaa
3aMyya yycasg 6aviraa oM. 3aMblH X6A6JIreeHUI Oprusl alunrianTbiH Yea33 34rsp 3aMyya Hb 33piar
ambTaZl, Man CYPruiiH XyBbj HIBTPAH rapax apraryi caag 6spxwssn 6ongor. [anxuiiH GaHKHbI
cyflasnraaraap, eAep TYTMbIH ayaaHbl MaluHbl xeaenreeH 1300-2000 MawuMH 60K UXCIX TENeBTIN
6alicaH 6ereef; 3aM TI3BPUINH Yp AYHTAW, YANACAH MEHEXMEHT GOMOH A34 6YTUWMIAr 33pnar aMbTAan
TOXMPOMMXTOW, 331731 Gaiianaap xenkyynaxryii 605, TeNeBneceH yyp yypxawH Tecnyyn 6ypaH XyuuH
Yajuiaapaa aXxwax 3XJI3X ye aluurt ManTMasibiH T33B3PM3NT Hb 33pAar ambTAad ynam 6yp Henee
y3yyncasp 6aiix 6onHo (OanxuitH 6aHk, 2010).

Yy yypxarin canbap Aaxe X646/IMep 3px/3/IT 6OI0H yp HYa/4B8ap: X3AUArasp Yyn yypxanH canbap Hb
JOTOOABIH HUWT 6yT33rasxyyHuii 20%-uir, 3KCropTooC opoX opnorbiH 89%-uir (MaHxysar, 2012) Tyc
Tyc 6ypAyy/>k YNCbH 3AMIH 3acarT dyxan XyBb H3IM3p opyyx 6airaa 4 yyn yypxaiH canbapt
X6[6JIMep 3PXNI3rYANAH XYBb X3MXK33 HUWT XeAenMep 3pXNaryanind 4%-uir 6ypayymk 6airaa Hb 3H3
canbapT axun xefienMep 3pxnax 60OMXK 0f00roop xs3raapnargman 6airaar xapyymk 6aiiraa tom
(CanxmsiTaB, 2012). [199p Hb, yyn yypxaiH canbapT axun xefenMep 3pxJiax HGONOMXWUWAH Tanaap
OPOH HYTIMMH MPr3auiiH Xyna3nT 6050H 6oauT GalanbliH Tanaap ToM snraa 6aitraa 6onHo. Yyn
yypxallH canbapblH lWaapanara XaHraxyiy M3praxusa, YaaBapbir 333MIUS3TYW  HYTIMAH  Mprag
TOAMINEH OJIOH TOOroop aXwWna OpX Yaafarryin 6erees ynMaap yyn yypxall Hb 6airanb OpYHbIF
CYMTI3A3T X34 Y4 OPOH HYTTUIH UPIr3A, XYP33i3H 6yl OpYUMHA alnr TYC XYPraa3rryi yin axkuinaraa
X3M33H TOOLOrA0X XaHanara Tyrasman axurnaragar (JanxuiiH 6aHk, 2006). AXUATYAANUAH TYBLUWH
6OMOH yyNn yypxalH canbapT auinax 6y axunnax 6y mpraavitH Toor 3ypar 2.8-a y3yynsB. Yyn
yypxaiTaii raspyyaas Y racaH aXxkunrynananitH TyBLIMH eHaep 6aiiraa Hb A33pX33C Xaparaax 6aliHa.

Yp YagBapblH XyBbA, YYn yypxauH canbapbir LWMHXI3X yXaaHbl Tanaac Hb CyAanjar, 36BX6H 3H3
UArN3133p aXwiagar MHCTUTYUUIAH Too MoHron yncag 1996 oHooc xoiw 6aiHra 6yyp4y UpCaH. Yp
YaziBapblH xenkuna caaf 6ok Gairaa xo€p Aaxb ToM 63pxws3an 601 60M0BCPOSIbIH CUCTEM [A3X
XOLPOrACOH CyprafiTbiH xeTenbep 60/10H 3aax apra 3y 6erees T5Arssp Hb OOH Y/CbIH CTaHAAPTbIH
TYBLUMHIA3C YN3MXK Aooryyp 6airaa Hb Terceruva axkibiH 6aiipHbl LWaapanarbir XaHrax Magniar, yp
YyaABapbIr 333MIUMXK Yafaxryng Xyprax 6aiiraa toMm. TyyHUN3H, Of0Oroop ONrox 6Gairaa TeXHWUK
M3PraXJiMinH 6010BCPON 6OIOH M3PraLLKNX CYPraiTyyl Hb UX3BYMSH XOLPOrACOH 6ereea yyn yypxanH
canbapblH Waapanarbir xaHraxryit 6aiHa (A3uitH xernknunitH 6aHk, 2009).
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3ypar 2.8 Yyn yypxaiH canbapt axxuanarcag 60/10H aXKUNryiiasiviiH TyBLUUH

TexHosiory: MOHFONbIH YUNABIPN3MMMH TEXHOMOTUMIAT LIMH3YISX LWaapasaratai 6a yusp Hb 07100
auwmrnaraax 6y TEXHONIOMM Hb MX33X3H LaxuiiraaH 3puMM xyd, TYYXuid 37 wWaapaaar. Yyn yypxaiH
canbapblH UX3HX Hb 3PYMM XYYHWUIN XIMHINITTOM, OPUMH YEWUWH YINIABIPAJIMAH apra TEXHOOTUNr
aumrnagarryin (Bairanb Op4YMH, HOFOOH XONKMUMH saM, 2013). DHaXyy acyyanbir LWWMAAB3PIIAX
MOHIon yncbiH 3acruiiH raspbiH H3r ron crtpatern 60 unyy A3BWMATAT, Gairaib OpYMHA 33MTIi
TEXHOJIOTMIr Yyn yypxana awmrnad MoHron yncbir “HorooH” 60nrox sisaan oM. YyHA xasraan ycbir
6OMOBCPYY/DK, AAXWMH allMrnax WWnasr TIPryyHUM TEXHOMOrW, alurT ManTManbir 6onoBcpyynax,
XMMUAH 60AMC awmrniax, 3pYMM XYYHWIA Yyp alrvir A33Wyynsx, Hyypc awuriagar xanaant
JlyNlaaHaac xaMaapax sBAnbIr 6yypyynax 6o5oH eep 6ycaa 3yin 6artaH opx 6aitHa. MoHron ync a33p
AyPACaH YUrN3Nyya33p Xouopy 6aiiraa 601084, MOHIONBIH @aMXUNTBIH TYYXUAH HAr 60/10X M3/193/13J1,
Xapwunuaa xofi600Hbl TEXHOMOTUH canbap 6yloy rap ytac, MHTEPHETUMH XYPTI3MX, alUMIianTbiH
UMINI3M33P UX33X3H aMXXUT OJONTOH/ XYPC3H 61n33 (A3MIH XenknuitH 6aHk, 2009).

Myn yypxavi xerxwx 6aviraa rasap HyTryyAad XyH ambiH WWIDKUIT X6A6/r66H HIMIIAX acyyaan:
Xeaeereec XOT CYypuH rasap pyy HYyX XYH aMmblH LWWIDKWIT XOAeNIreeH, sinaHrysa Har yypxauraac
Hereepyypxai pyy LUWMKMX XeAeNnreeH HIMaracasp 6aviHa. Yyn yypxaiH yin axunnaraaHaac YYACdH
XYH aMblH WWIXKUNT X6[8JITeeHT31 X0n600TOMroop XyUnMpXuinnan 60M0H HUArMUIAH AapaMT, HYTIUAH
nprafsa Typ 3CB3J1 TOFTBOPTON 6yC a)JibiH 6aipyya onaox, 3pyyn M3HAMMH 3pCA3S HAIMAMA3X 33par
3apuM ceper Heneennyya 6uit 6oncoH (AsuitH caH, 2010). TeneBneceH an6aH 60M0OH Tenesneeryi
anbaH 6yc Gangnaap yypxaH TanbaiiH oip opuMMA CyypwH rasap 6uit 600X Hb 0fI00TMiiH Galraa
oA 6yTaU, HWAMMUAH YANUMAr33HA AapaMT y3yynax 6ailHa. XyH aMblH TOO ©CeH HIMIrACHI3P
LaxuiiraaH 3pumM Xy4, YC, XYHC, AyniaaH, 3pyya M3HAMIH 60M0H 60N0BCPONbIH YIUIYMIrI3HA AapaMT
y3yynasr. TyyHUnsH, MoHron yncag axyiMH xaTyy GOMOH LUMHIBH Xasirafibir 3ainyynax MEHEXMEHT
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MYy X8MKCOHWI A33P XYH aMblH LUMIDKUAT X8A6NreeH UXICCIHIIP XOr Xasrafbir HIMIMAYY/DK TyXalH
OpPOH HYTrUiH Gaiiranb, XypIanaH Oyl OpYHbLIr ynaMm ux33p 6GoXMpAyy/mx, LOponTyymk 6aiiHa
(OanxuitH 6aHk 2009 oH). 3ypar 2.9-T cyynuitH 5 >xuna yyn yypxa 60noH Asg 6yTau 3punMTait
X6rKMK Oyii ByC HyTarT WWMDKUH WMPC3H, TyC 6YC HyTraaC WWMKUH SIBCAH XYH aMblH LWIWMDKUAT
XOLeNreeHuiir xapyynas.
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3ypar 2.9 LUnMKMH nparcag 6010H A34 6YTUMIAH XYPT3IIMK

Laawwn6an, XyH aMblH WWDKUNT X6A6NTeeH Hb TECIUMH ye waTaac XxamMaapy 6aiiraa Hb xaparaaar.
Yypxait 6apux, yypxavH yinn axunnaraa ssargax 60/0H TyyHT1 xon6ooToi A3a 6yTaL 6apux waTaH
aXunnarcafiblH 3panT X3parus3 eHaep 6alx Tyl XyH aMblH TOO Typ Xyrauaaraap ecaer. Tec/uiiH
3p3NT LWaapanaraap 3CB3N XYMyYC eepcee axJblH 6alipHbl 60510MX 3p3NXUIMN3H Tecen sBaraax o6y
OPOH HyTarT WWDKMH MpX 6aiHa. Tecen X3p3anKyynarymi LWWDKUAT XOAeSITeeHUIT OPOH HYTTUAH
yavpanaryyatan xaMTpaH 3eB 30XMOH 6aiiryynaxryil 601 WWH33P MPCIH aXMIIax XyYUuH, axun Xax
6y Upraa eepcae Hb X3p3arudsTait OPOH Cyyl, YC, LaxunraaH, A34 6yTau, HUArMUIAH YUNYMNraar 6yx
OPWMH Cyyryag WKW XYPTI3MXKTIM 6Galnraxbir OpOH HYTrMMH yaAMpAJSiaraac laapAax AapamT
y3yynaar (boanorbliH cyaanraaHbl TeB, XyH aMblH Ccyprant, cyaanraaHbl TeB, 2009). XypTasMKTau
X0N1600TON XaMruiiH rofl aHxaapan TaTcaH acyyfan 605 WWIHKMH UPX TyXaiH OPOH HyTarT CyypbLIMX
6y Mprafida Y3yynax TOPUNH YIUIUMAra3 6yioy aMH3M3r, 60/10BCPONbIH 6airyynarbiH Xypasu33 oM.
Xuwaanban, Oty Tonro TecnuitH BOHY-r ryiusTrax sBUaj ONOH HUIAT yypxal GaiiryynarpcaHaap
TYC HYTarT UPaX XYHUI aMblH LWIXUNT XOA6Ire6H HIMAMA3XK HUNIMUIMH YANYUIIT33HMIN XYYMH Yaasibir
6yypyynax Hb T3AHMI XyBbJ XaMIMiMH caHaa 30BOOCOH acyyaan 60J1HO r3CaH BaliHa.

Yyn yypxallH canbapblH 6CenT Hb yypxaiiH Tan6aiH opumMa XOEpAory BU3HEC XOMKUH BPrexXXmx LYy
Heneennunr 6uin 6onropor. YypxaH axwnnarcaZi, T3AHWIN rp 6yNuMMH XyaanaaH aBax YyaaBap, MeH
XOOJ1 XYHC, XWXWUIMN3H XyAanaaaHbl A30ryyp, WaTaxyyH TYraaryypuiH CTaHl 33par X3paru33 Hb
6U3HEC 3pxnaryma 60M0H axbiH Galp xaibxk 6yl Mpraguinr yypxalH Tan6aig CyypbLIMH GU3HEC
3PXNI3X 3CB3N IUMH3 GUBHECYYA3A axwuna opoxod Tynxay 6Gongor. OpoorwiiH Ganpnaap X3aui
ancnaraMan anMart 4 yypxaliH axunnarciblH 3[rasp 3paiT X3parussHuii 6apaa 6yTIarasxyyH,
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YWNUUAM33T XaHraH HWNyynasr ron TeB Hb YnaaH6aaTap XOT Xx3B33p 6airaa toM. OJSIOH YCbiH
yypxallH KOMMaHWyZA eepcaviH XyAanaaH aBanTblH 60AN0ro, Xypamj eepufient opyyraH aimar,
cympaac 6apaa, YWNUMAIAr HUANYYNdX  SBAbir  A3mxuk Gaiiraa Tyn 6Gapaa  HuWidnyynary
Gaiiryynnaryyz opoH HyTarT 6ypTryy/aH XyH aMblH WWDKUIT X6A6sreeH/, MeH Heneemx 6aiiHa.

2.7 AYTHINT

DH3 6yNarT MOHronbiH yyn yypxaH canbapblH TyyX, 6ailrasib OpuYMH, HWIr3M 3AuiAH 3acar 60J10H
XYYy/b 3pX 3YMH 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT TOWM/IOH TOAOPXOM/IOB. OHrepceH xyrauaaHg MoHron yic
TOBNIOPCeH TeneBereeT 3AMINH 3acraac YeneeT 3ax 333/MINH 3AMIMH 3acar ByXuili HUIMFAMA, LUKMKUXTIN
X0N60oOTON YYCC3H 3epar GOJNIOH Ceper Heneesnesl Hb Yyl YyypxallH canbap eprexux, ragaafbiH
X6peHre opyynanT ecex Yin sBuTall AaBxaucaH 6a 3auNH 3acruiir TepermxyynaH “ronnaHa eBumnH"-
TOW TOMUIXUMH 33P3rud3 Yyn yypxalH canbapbir yaupAaH YUrnyynax TyC YACbIH Xyyfb 3pX 3YWH
30XMLYYNANTbIH OPYHBIT CAMKPYYNax LMHIYMSAUIM SHIXYY LWWDKUATANH 3H3 Lar Meung MeH Xuiix
Waapanaratain 605CoH oM. [193p AypAcaH HUMMFAM-34MIMH 3acruiiH 60AMT XYHAP3J, caHaa 30BOOX b6y
GIPXLLU3NYYAMIT MOHFONBbIH UPr3A YYN YypXaliH canbapblH XerXJIMAr X3pX3H xapX 6aiiraaTai
yanayynaH TOAOPXOWNCOH 6a MeH 3H3 OynarT yyn yypxallH canbap, YHASCHUIA XerKunjg aBy y33X
Wwaapaiaratain acyyanyyabir 6artaanaa. Japaauviiti Bynar 3-T MoHronblH yyn yypxaviH canbapbiH
XODKJIMMH eHAep, AyHA 3CB3n 6ara ecenTuiiH xyBunbapyyabir aBy y33X 6a 34Arasp XenkJMiH
XyBUN6apyya Hb yyn yypxaiiH canbap 6050H Xon6oraox Xyysb 3pX 3yWH OPYMH X3PX3H XOMKUX, MEH
XODKNAH XyBUNn6ap Tyc 6YpuiH XyBbA, YyCax 6airanb OpuYMH, HUUTMUIH acyyasyydaac XaMmaapax
60nHo.
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3. YY1 YYPXAWH CAJIBAPbIH XONKJIMAH BOANOIbIH
XYBUJIBAPYY[]
3.1 CYYPb M3A33J191

BOHCY-r xuitxk ryiusTraxsg yyn yypxalH canbap 3AuWiH 3acarT X3px3H Heneenex, Tap AyHAaa HUAT
3OMIH 3acarT y3yynax yyn yypxaiH canbapblH 3AWAH 3acrUiAH HeNeensIMNr OMNrox LaapanaraTai.
SauiAH 3acar 60N10H yyn yypxailH canbap XyphauTai ecceHeep Yyn yypxalH canbapaac 6aliranb
OPYMH, HUI3MA Heneenesn yypyyJHa.

MoHrofbIH yyn yypxalH can6apblH XerknuiH 6oasorbiH XyBunbap 60510H Xon6oraox Heneennuir
YH3M3X aprauyian Hb MOHron ync XsAunrasp awurT ManTMajblH apBuH 6asnar HeeuTsi 60s0BY,
JANXUIAH 3aX 393/IMAH YH3, X3P3rN33H33C XaMaapanTai x3833p 6aliHa racaH yrtBap Hexu/1eec 3X3/K
6ailHa. MoHron y/icbiH LaxuiraaH CTaHuyyAaa X3parnsx 6airaa 6araxaH X3MX33HUWA HYYPCH33C
6ycan 6yx onbopnox 6yl awurt ManTMasbir 3KCMOPTONAOr. TWIM33C, XOrkIuiH 60AJI0rbIH
XyBUNGapyyabir aluvrT ManTManbliH canbapT oy Toxuonaox 600X, MeH yypxalH 0n6op/ioNnTTon
X0on6ooToNroop Tyc canbap siMap xapuy YWIA3N y3yynax 60500/ 3H3 Hb 3AWNH 3aCTUiH ©CenTeH[
X3PX3H Heneenex 33par acyyasyyaan cyypunaH 6onoscpyynae. Tyc TainaHg eHaep, AyHzax, Hara
©CeNT I3C3H rypBaH XyBunbapbir TOWMIOH aB4Y y3C3H 6a xyBunbap Tyc 6yp Hb ONIOH TaaMarnang
YHASCN3ArAcsH 605HO (XycHarT 3.1-uir xapHa yy).

XycHart 3.1 MoHron yiacCblH 534MAH 3aCrMidH  XeNKJIMWH  XyBun6apyya 60si0H

XyBunbapyyaaa awmrnacaH taamarnasn, 2014 - 2025

XYUmH 3yitnc

AyHaaxk ecent

©OHAep ecent

bara ecent

ByT33raaxyyH,
TYYXVA 3AMIAH YH3-
fAinaHrysa
Hyypc/uaxunraaH
3puMM xy4d 60510H
MmeTann (OYBC-uiiH

OYBC: MeTann (180)
NHaekc=33c=MeTp
ToHH Hb 7200 am.
ponnap, 2014
HyypcHuin nHaekc
(178) = MeTp TOHH

OYBC: Metann (200)
MHpekc=33c

= MeTp ToHH Hb 8800
am. gonnap (2011
OHTOI afiMIxaH)
HyypcHWI nHaekc

Metann (160) OYBC-
WAH MHAEKC

3ac =3300 am.ponnap
(2005 oHTOI aannxaH)
Hyypc 60 am. gonnap
(2009 oHTOI 60510H

MHAEKC) Hb 90 am.gonnap, $130 (2011 oHTOW OYBC-WItH Har

Ant 2014 afIMIIXaH) XyBun6apTam
aannxaH)

O3nxuiH ecentT 3% 4.0% 2.5%

OHAaep XenkCceH
yncyyn

AHY, (BPUK 3Bcan)
(XsTapn), AnoH
LLIMH33pP XOrKWMK
6aiiraa ysac opHyya

NapaaabiH XepeHre
opyynant 60n0oH
6oanoro

AHB-unin 40%

AHB-nin 50%

AHB-nin 20%

[loTooAbIH XOPOHIe
opyynant 60noH
6oanoro

3acruitH raspbiH
3apaan AHB-uin 45%

3acruitH raspbiH
3apaan AHB-uit 45%

3acruiiH raspbiH
3apaan AHB-ui 35%

ALLNIT ManTMaJblH

yianasapnan (AHB-A
33J19X XYBb X3M)K33)

oT, TT
©ep 6ycap+Tyyxmii
HedTb, ANT

25%

35%

15%

AyHAQXX 6CeNTUAH
TaJiaapx TaaMmarnaan

8%

11.0%

6.5%
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Bua vpax 10 XWnWiH xyrauaaHg awurt ManTMasblH YH3 siMap 6aiix Tanaapx Taamarnian Xya33nTuiir
XaMIMUIAH TYPYYHA @B4Y Y3/133. YUMP Hb 3H3XYY XYUMH 3yis1 MOHron yncbliH 3AWMH 3acrviiH ©cesnTeH]
eep 6ycaz Xy4MH 3YMN33C XaBbryil UIYYT3Mr33p Heneenexeep 6aiiHa. ALIMIT ManTMasbiH YH3 eHAep
6alix Hexuen 6anaan Hb Yypxai, 3pan Xxauryyn, YAnNAB3IPN3AA X3AUA X3PUNH XePeHre opyynanT Xuinx
acyynang HeneesiHe. YYHT3 aaunaap, allMrT ManTMalblH ©HAep YH3 3acruiiH raspbiH Opnorof,
Laalliaa 3acruitH rasap 3H3 OpJIOTbIr X3PX3H 3apUyy/hK, SAWMH 3acrUiiH MP33AYWAH ecenTuir 6uii
60Nrox 33parT HeseesiHe. DAMNH 3acruiiH eHaep ecenTTan 6aiix xyBunbapbiH Taamarnansir OYBC,
OanxuitH 6aHK, DAMMH 3acrMiiH XaMTblH aXkuniaraa, XenknuiH 6airyynnara (93XAXB) 33par
GairyynnaryyablH XMUC3H Taamarnarsn, Teceenens TynryypfaH raprasaa.

Wpasayir TaamarnaxbiH Tyna 6ua aapaax Xoép YHAC3H acyynTbir acyyx Waapasiaratai. YyHa:
. MoHron yncbiH 3AUAH 3acar eHrepceH 10 XMIMINH XyrauaaH X3pX3H ecex, XerkceH 637
. MoHron ync upax 10 XWUnuUiH XyrauaaH XapXaH ecex, Xerkux Ba?

OHrepceH uar xyrauaa MoHron yncblH 3AWAH 3acar, XyH aMm upax 10 »xunuiH xyrauaada (2025 oH
XYPT3/) X3PX3H 6COXK, XOrKmxK 600X, MOH A3NIXUIAH 3aX 333J133C X3PX3H XaMaapax Tanaap 3apuM Har
OMNronTbIr ery 60n0X OM. MOHroN ynC UeeH XyH aMTai Tynl XYH aM WXT3M YNC OpHyyaTaii
XapbLUyyniaxaz 3AMIH 3acar Hb Yyn yypxaH 6yc 60M0H yyn yypxaH 6yTasrasxyyHUn A3AXUIH 3ax
333/IMAH 3P3ANT X3P3ruUd3HIaC XaMaapy Gainpar. Vpasayir Teceenexuind Tyna CyyAMnH Xunyyaunr
MOHIOf Y/IC X3PX3H BHrepyy/iC3H Tasiaap aB4y y3be. MOHrofibIH 3AWNH 3aCrUH XaMrMH ecenTTai
Xunyya Hb 2004 oHooc 2009 oHbl XoopoHA GaiicaH Gerees aauiiH 3acar AyHakaap 9% ecex 6aiiB.
DAWUIAH 3aCrWiMH 3HD ©CeNTeH/ OJIOH XYUMH 3yWN HeneenceH 6erees yyHA, alIUIT ManTMalblH eHAep
YH3 XaHLlU, A3NXUAH 3AUAH 3acTuiH ecenT, yyn yypxailH canbapT rajiaafiblH XepeHre opyynanTt ux
X3M)K33r33p HIMArAcsH Gaipan, AOTOOAbIH XepeHre opyynanTtblH 6045M0ro 33par OpHO. [31XWIAH
eHAep XerkunTan ync opHyyaaac (AHY 6onoH EBpon) 2007-2008 oHyyaad 3X3/C3H CaHXYYrUiH
XsMpan A3MXWAH YNC OPHYYAbIH 3AWMH 3acarT XYCTaW HeneenceH 6ereef MOHron 4 MeH yyHA
H3pBarACaH oM. Tyc yncbiH 3amiiH 3acar 2009 oHA 1.3%-uiH ceper ecenTTail 605Xk, CaHXyYyruiH
xaMpanbir aaBaxbiH Tyng OYBC, OanxuitH 6aHk, AXB-aac Tycnamx aBcaH. A3aap 3H3 xsaMpan 60rmHo
Xyrauaar xamapcaH 6ereeg XsitaablH ecenteec xamMaapd 2010 oHA 3AMiAH 3acar 6.4% XYpTan ©CcCeH
6aiiB. MapaaablH xepeHre opyynant 60/10H eHAep YHI3C WanTraaix, 34MiH 3acar uaalaa ynam 6yp
©COX, HYYPC, 33CUINH 3KCMOPT H3M3ArAc3H33p 2011 oHA MOHroMbiH 3AMMH 3acrUiAH Y3YYN3NT XaMruiH
eHaepT 6ytoy (MeH asnxuiin) 17.5%-a xypcaH 6aiHa. [3C3H X3auii Y, XepeHre opyynaryaaj cepreep
HeJIeeJICOH XOpPeHre OpyynanTblH GOJIOH yyn yypXxallH Xyynuyaaa rapcaH eepusient, MeH XaTagblH
3AWNH 3acTMMH ecenT yaaalumpcHaac 2013 oHp MoHronbiH 3aMiH 3acruiiH ecent 11.8% 60s10H
6yypcaH 6ereea 2014 oHA A33pX LWIANTraaHyyAblH ynMaac 6yp 4 6yypax TeneBTai 6aitHa. MOHronbIH
3AWMMH 3acruiiH ecenT 6yypu, yaaalupax sBAJbIN 6aracracaH Xoép Xy4uH 3yin Gairaa Hb 2014 oHA
3acruiiH raspaaCc aB4Y X3paPKYYJICOH CaHXyy, MeHreHuin Tansx 6oanoro 6onoH Oty Tonroi
yypxairaac 33cuitH 6askManblH 3KCMOPT aa)Maap HaMarACsH siBaan 6osHo.

MOHrON Y/NCbIH 3KCMOPTOZA YYN YypXaiH 6yTa3rAsXyyH UX33X3H AaBaMraingraac MOHron ycbiH 3AWIH
3acar J3NIXUAH TYYXWUI 34, BYTI3rA3XYYHWUI 3ax 333/IMIH LyypraHaac MX33X3H XaMaapasnTai, 3M3ar
6anaar r3arviAr aypaax Hb 3yntain. 2013 oHA HUIAT 3KCnopTbiH 83%-uir, 2012 oHa 89%-uiAr awmrt
ManTManblH 3KCMOPT TyC TyC 333/DK 6alB. TUIAM33C, Tyyxui 34, 6yT33raAsxyyHuin yH3 Gyypaxag,
3KCMOPTbIH X3MX33 6YypY 3UIAH 3acCrUiMH BCONTeH/ HAH Aapyi Heneenaer. YyH /133p H3M334, XATaj
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PYY YMIN3C3H TYYXWUIA 34, 6YTIBrA3XYYHUI, SnaHrysa HYYPCHUIA NIOXXUCTUKWUIH 3apaan 6050H TaTBap
Hb 3KCMOPTLIH YHWUIH AYHMUAH 50 rapyi xyBuir 33amk 6yl Hexuen 6aiaan Hamap 6omx BaiiHa. SH3
Heneenen Hb UaraaH Tyranra, anT [.M. 3apuM eHAep YH3Tal, 6ara OBOPTOM Tyyxui 37
6YT33rAsXyyHuii xyBbAl apav 6ara Gaiigar. AWWIT ManTManblH XyBb ASNXWAH YHUAH TOITBOPryW
6aianaac 3alMncxuiix apraryin oM. TuiM33C, MOHrofibiH aWwurtT ManTMaNblH Heel acap WX u,
3AM3pUNT  XalbKk O/K, ONbOopoX, 3KCMOPT/OX Laapanaratai 6onHo.  AWWIT  ManTMabiH
6YTI3rASXYYHUM YH3 Hb 36BXOH 3KCMOPTbIH YH3 ©pTerT Heneeneef 30rcoxryi, awuvrianTtaHi
opyynaxaap TeneBnex 6aiiraa yypxalHyyaaz opyyfax XepeHre opyynantan Heneenzer. XapBa3 yH3
YUNAB3PSIANVMH 3apanaac 6ara XaMX33HJ Xyp3X TOXMONAONA YUNAB3PN3JIMAT 30rCOOHO. AWIMIT
ManTMasibiH YH3 eHaep Gallx yen yyn yypxalH Xalryyn Xuix, XepeHre opyynanT XWIrasx Hexuen
unyy enaep Haiiaar 6a MeH rafaafblH XepeHre OpyynasTblH OpUYMH Y TaaTal Gaiaar. [lapaax Hexuern
6anaan cyynuinH yenitH MoHronbiH 3WIMH 3acarT Heneeneep 6aliHa. YyHA:

«  AWwWrT ManTMasnblH 3KCMOPTbIH YH3 L3H3 6yypcaH 6aiiaan;

. XepeHre opyynanTt 60MOH yyn yypxalH Xyynuyaag OpPCOH 6epusiefiT XepeHre OopyynanTbir
[3MX33ryin Hexuen 6aiipan;

«  CaHxyyruiitH 60NM0H TecBWiH 604N0ro Hb GYTIIFAIXYYHUN YHUIH eepunenTeec xamMaapcaH
6anpan. [AyHa xyrauaaHg Ywunu, HopBery 33par awurtT MantManaac xamaapanTan yic
OpHYyZAL Hb awWurT ManTManblH YH3 eHaep 6allx yea rajaaj BanloTbiH - ypcranaa
TOITBOPXYYNlax apra 3aMbir OJICOH 6ereeg awwrt ManTManbiH yHY 6ara yea Tyc
XYPUMTJTyy/icaH TOITBOPTOM XepeHree awwvrnagar 6aiHa. MeH 3acruilH raspbiH 3apasibir
BYTI3rA9XYYHUII YHUIH eepunenteec xamaapyyflaH aBy siBax TeCBUMH caxwuira 6atbir
caxupar. YpT xyrauaaHg, Yvnu 33par 3apuMM yJC OPHYyA Hb 3AWUMH 3acraa OJIoH 6yTauTsii
BONIrOH TepesKYYNIaX Bytoy Xefee ax axyi, YUNYMNrasHui canbapbir A3MXMXK, 600BCPOSIbIH
canbapT MX33X3H XepeHre opyynanT Xuiix YaacaH 6aiHa.

©CONnTUNAr YUNrnyynary

MOHIon yncbiH 3AUNH 3acar UX33X3H eCcenTTal GaiicaH 6a 3H3 ecenTuir 6uin 60Iroxoa ONIOH XY4YMH
3yin HeneesceH Ganaar. YyHa:

. Amrm MantmarnbsiH 6HAep yH3. DAUAH 3acar eHfep ©CCeH LanTraaH Hb yyn yypxanTaii
X0N600TON TOMOOXOH FafiHbl XBPeHre OpyynanT XWIrAsX, aAlWWrT ManTMasblH 3KCMOPTbIH
YH3 LI3H3 eHA1ep, Tep 3acruiiH XepeHruiiH 3apLyynanT eHaep 6aiicaH 33par 6aiiB.
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. L2/1X0H 34MiH 3acrnvid ecesT. JANXMNH 3AWNH 3acrUiAiH ePeHXMI ecenT, Xerkuil alurt
ManTManbiH YH33p AaMxyysiaH MOHron yncag Wx33XaH Yyxall Heniee y3yynasr. AwurT
ManTManbir ax YWUNABapnang awwurnagar 6on anTHbl XyBbA YH3 LSHITIM MeTann raasr
yTraap awmrinax UpcaH. JaxXuitH 3AMIMH 3aCTUMH CyyNUIAH YeuiiH xeTnerd Hb BPUK 3BcimnitH
ync opHyya (Bpasunb, Opoc, SH3TXar, XaTan) 6aiixx nupnas. MOHro YNCbIH XyBbA, ANXUIAH
X3M)K33HWUI ALIUIT MaNTMalibH €PeHXUIA X3P3r/a3, 3P3NT HUWIYYNIINT, YH3 XaHILWAH 4ur
XaHanara, XaTaj ync Aaxb allurT ManTMasiblH YH3 XaHLl, YUr XaHasara Hb Lyys Hernee
Y3YyNasr. XaTaz ycbiH 6CenT Xenkui Hb MOHIoM y/CbiH SKCNOPTLIH YHACSH XOTNerdy Xy4mH
3yin 6071HO. SAWIH 3acar Hb WA oponuooroop 12% ecex 6alraa XaTaj yiac Hb A3NXUNH
X3MXKIHUIA TYYXMI 37, alWrT ManTMasblH TOMOOXOH X3parfiard 6o/Ho. 3x733 0100 TyC
YJICbIH 3AWUIH 3aCTUIMH 8CeNT Hb olponLooroop 7.5% 6omk 6yypcaH y3yynanTTai 6aiHa.

. [anaa/ XepeHre opyy/ianTbiH T3CP3/IT: JANXUAH X3IMXKI3HA YN YypxaWH canbapT XWHC3H
XepeHre opyynant 6ara 6aiicHaac alMrT ManTMasbiH YH3 ©cceH 60J1, alWurT ManTMalblH
acap vx HeeLTal MOHron ync Hb ragaafiblH XepeHre opyynantbir TatcaH ync 605k YascaH
IOM. AT ManTMan, TYYXWuiA 34uH YH3 ecceH oprun ye (2004-2008) 6onoopa ragaagbiH
XOpeHre opyynantbiH 60/I0MXUIH 6oanoroToin 6aicaH yea, MoHron yncag xuiraak 6arcaH
ragaasbiH xepeHre opyynant OHB-uii 40% 6aiicaH 6erees, 3H3 Hb XepeHre opyynaryfibiH
XYBbJ, UX33X3H 3epar y3yynant 6unss.

. L]0T00/bIH X6PeHre opyy/iaiTelH 604/0r0; AIIMIT ManTManblH YHUAH T3CPaNT33C rajiHa, Tep
3aCTUAH XBPeHre OpyynanT Hb MOHIon ycbiH 3AWMH 3acTMH ecenTeHAa Heneesk 6aiiB.
TepuiiH HWWT 3apaan, xepeHre opyynant Hb 2011 oHa AHB-uit 45%-uir 6ypayyncaH
6aipar.

Yyn yypxaiiH canbap Hb 3KCMOpT, ragaaj BastoT, TaTBap, TesI6epuiiH Opsioro, XeAesiMep 3pXanT, Yy
yypxawiH canbapT 6yTaarasxyyH HUANYYNASM XaHraH HUANYYA3NTUAT AIMXKUX 33Prasp 3AUNH 3acruiiH
ecenTe/, XyBb HIM3p opyynaar. TaCpanTuiiH xunyyass, MoHron yncaa TynrapcaH eep Har Xy4uH 3yin
601 MHGNAUM, YH3 XaHWKWMH YHaNT 6aiB. Llaalnaan, BanoTbiH XaHLLUAH X6[e/IreeH Hb Yy YypXailH
canbapblH 6uit 60NrocoH BanioTbiH HeeLeec XaMaapAar eep HIr XyYuH 3yiin oM. Yyn yypxaiH
OpJIOrooC XaMaapasnTaii A3NXWIAH OJIOH YJIC OPHYY/, OJICOH OpJIOro0 36B 30XMCTOW 3apLyynaxbiH OPOHA
Yp alumMrryil ypasa Ayycaaraac, yyn YypxalH T3CpanT Hb “xuwmr 6ysH” yy, acBan “xapaan” yy racsH
€pPeHXMIN acyynThbIr 3AUAH 3acardyma TaBbjar.

DH3 TaWNaHrMMH XyBbll YYN YyypxaWH canbapblH ecent MOHron yNCbiH 3AMIH 3aCTUH epeHXuit
©CeNTTaN X3PX3H Xonboraox Gaiiraar oMNroxbir 30puB. SANNH 3aCrUAH 6CONT XOMKUIAH A33pX byx 4
“ynrnyynard” Hb MOHron yiCbIH aluMIT ManTManbiH YUNAB3PA3JIMMH MEH YaHap, X3M33, Tepeng
Henee y3yynasr 6ereea AHB-A 3313X aWMIT ManTMasblH YUIABIPSISNINAH XYBb X3MXK33 Hb T3CPINTUIH
OH Xunyyasa 25%-p xypcaH 6aipar.

Yyn yypxallH can6apblH X6rKW Heneeniex 3Arasp XyYWH 3YMSICI3C rafiHa, Tycrail 3eBLUSep/UiiH
Tanaapx afib Har canbapT 3opuyncaH 604/10r0, anb H3r TOAOPXOW alUMIT ManTMasblH YWr3N33pX
rafaafiblH XepeHre opyynant, A3a 6yTuuiiH 604/10ro, XepeHre OpyynanT, XOT CYypuH raspyyaan
XOPeHre OopyynanT XUWX 33par Hb Tyc canbapbiH ecenT xerkun [OHB-A opyynax XyBb H3M3pT
Heneenzer.
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Wpaaayia MoHron yncblH 3AWAH 3acrUiiH 6CenTuiiH aiMap XyBunbapyyad 6aix 6onox B3? MoHron
YNCbIH 3/IMIH 3acar eHep 3CBaJ 6ara TYBLUMHA ecexej sAMap 4yxan XyYuH 3yunyya Heneenex B3?
YyHA, ragaag XyYyuH 3yinyya Hb A3MXWAH TYyXuid 34, 6YT33rasxyyHui yH3 60M10H MOHron yschiH
rafilaaAiblH XepeHre opyynanTbir TaTax YaZiBapaac UX33X3H XaMaapaxaap 6aiHa.

3.2 BOHCY-[ ABY Y3C3H YYN YYPXANH CANNIBAPbIH X6MKJ/IMAH
XYBUJNIBAPYY[

TanyyaTain 3eBnengex siBuaf, OposiLord Tanyydas 3 xyBunbapbir TaHwLyysicaH 6ereeg 34rssp Hb

AyHAax, eHaep, 6ara ecentTain xyBunbapyya 6ais.

SHaxyy BOHCY-ui1 xyBbj, 34r33p 3 eep ecenT, XernknuiiH XyBunéapyyaTain xonboraoH rapax 6airanb
OPYUMH, HUIUIMUIH 60N30LWryiA HeneennMinr 604MTOOp TOAOPXOMIOX Hb XaMIMNH XYHAP3INTAN acyyaan
6aiiB. dArasp Heneennuir TOAOPXOMIIOXbIH TYJJ, eep eep ecesT, XerknuinH XyBunbapyys Hb anveaa
H3r 6YTI3rASXYYH, TYYXUIA SAMNI TOAOPXOW XyrauaaHz YWNAB3IPNINK, HUANYYSIHD I3XK aB4y y33X 60510X
oM. YnMaap, 34rasp X3MX33HWUIA 6YTIIrAsXyyH, TYYXUA SAMIAr ynaBIpnaX rapraxaj Laapanaratai
YYpXallH TOOr TOOLOOJIOH rapras. bua epeHxuiinee 3arasp Heel 6Gasnar xaaHa 6aitraar mMaasx Ty
6airanb Op4YMH, HUArMUIAH GON30LITYI HeneennWiH Tanaap Taamarnan A3BLUYY/DK Yafax oM. DH3
caHaa 60noH [anxuiH 3aMiH 3acruiii dopyM 6aiiryynnaraac MoOHron yncblH XerkNuiH Tanaap
rapracaH xyBwnibapyyfaa YHASCNSH 3HIXYY YHIMME3HA aB4Y  Y33X  XONKAWUH - XyBunbapyyabir
6onoBcpyyncaH 6onHo ([anxuiiH 3auiAH 3acruiii dopyM, 2014). 3ypar 3.1-1 BOHCY-a aBY y3caH
XyBuUn6apyyabir 60noBcpyynaxaj almrnacaH YHAICNUIr Taknbapnas.

Byt3args
XYYHUIA
Y3,

|ByT33rosx

7 byraarms | BYTINm
Yy e

XYYHYA SyYHU

Ve, Vi3, Yi3, DMK
| BATXMAH BIIDIAH ”;"’“"T:l"‘ OpIOrEiH
OpAorbIH = opnorbi | | 9PAIOTEIH - ecent
it 3HBBWIMH egam' scent gneerunﬂ BonoH
: oHron : loHron
Boois bara ecent 6.5% bonon S0 HE-p VY-t TR
Bl i xepenre | XOpeHre YT33r XY YHUIA OnyyiEE
opyynant opyynanr | OPYyhan 33N13X XYBb ByHA
eHasp AyHa piti : =han
baita S5par Gaiitia Baliia
bavta
BYT33rIaXyYHUIA YH3, [aMDAAIAH opRorbiH BYTI3rAsXyYHIAl YHE, A2AXMIH 0pnorsiH

scenT 6onoH xepeHre opyynant bara baitHa ‘scent BonoH xepeHre opyynant bara 6aitHa

3ypar 3.1 BOHCY-HA aBY Y3C3H Yy yypXxaiiH canbapbiH xenk/niiH XxyBun6apyya
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3.2.1 2025 oH XypTan AyHAAXK ecenTtTan 6aiix xyBunbap

AyHpax ecenTTal 6aiix xyBunbapaap, 2025 oH XypTan Xyysb 3pX 3yMH OpYHbl Aapaax TaaTal Hexuen
6YpAsHD X3M33H Taamarnas. YyHA:

e MOHIONbIH XOPeHre OpyyNanTbiH YATNANUIAH XyyNUYA Hb XOPeHre opyynaryaaz 3311 6aix
Gereen yyn yypxaiiH xyynuya 6atnaracaH 6aiiHa'®;

«  Otoy TONroiH acyyanyya WWMAsrasx yypxai 6ypaH XyuuH Yaanaapaa axusinaHa;

e 3acrMiH raspbliH 3apaan 60NMoH CaHXYYrMiH angaraan TorTBopToM 60/0H 60M0MXUIH
X3MX33HA 6aliHa (MoHron ynceliH XenknuniiH 6aHK ep Tenex YaaBapTai 6aliHa).

e 3ar3sp AoTooA 6MBHECUAH Hexuseec rafHa, XaTad Y/CbiH 3AMMH 3acar upaX 10 XUNuiH
XyrauaaH AYHAQX X3MX33HZA ©CexX, 3AWMH 3acar Hb rajarilaa xaHacaH 60JIOH XepeHre
opyynanTaHa TynryypiacaH 3AWiH 3acruiiH X3n163p3sp AOTOOAbIH X3P3rfdsHA TyNryypnacaH
©eCenT 6yxuii 3AMNH 3aCTUH XaN63p pyy LWWIIKMH OpX, TOTTBOPXCOH 6aiixaap Taamarniax
6aliHa. DH3 Hb TYYXMWI 34 OYTI3rAIXYYHUIA XIPIrNI3HUIA XIMXKID Byypaxas Xyprax, AdNXUIAH
X3MXKI3HA TYYXW 34 OYTI3rAdXYYHWUn 3panT Xxoparudd 6yypuy, JANXMIAH  Tyyxun 3
BYTI3rA3XYYHUIN YHIHA XATaA YNCbIH 3Yr33C Y3YY/I3X Heneenminr byypyysHa.

OyHpax ecenTTait 6aix XyBunbapblH XypasHz, ONOH TaaMmarnasbir A3BLWYYAcdH (XycHarT 3.1-uir y3H3
YY). YYHA, Tyyxuit 34 6yT33rA3XyYHUA YHUH XyBba, OYBC-uiH MeTannbiH uHAaekc 180 (33CHiH YHUIr
MeTp ToHHA 7200 am.Jonnapaap TOOLICOH) 60S7I0H HyypcHMIM uHaekc 178 (YH3 Hb MeTp ToHHA 90
am.jonnapaap TooucoH) 33pruir awwurnas (OnoH ynceiH BantoTbiH caH, 2014). [anxuiH 34uMiH
3aCTUMH eCenTUMH XyBba, (XATad yncbir oposnuyynaH) 3%-uiiH ecenTTail 6alixaap TaamarfiacaH
berees, 3H3 Hb ax YWNABIPNINUIAH canbapbiH YNABIPNA3N 60NOH 3PUMM XYYHWUIA 3P3ANT X3PIrLd3d
H3M3MACIHIIP alMIT ManTMasblH X3p3rnaar ynam 6yp HamarayynHs (33XAXB, 2012). Yyn yypxaiH
canbapblH 604M0rbIr OPOJILYyYNiaH Cyy/IMAH Yen rafaafblH XepeHre opyynanTbiH OpYHbI Tanaap ceper
yyp ambcran, 6oanoro wvinasapyya rapax 6oncoHToi xon6ooToiroop [AHB-a 33n3x rapgaablH
xepeHre opyynantbir 40% 6aitHa ra TaamarnaB. O[OOTWIH Xsi3raapnaraMan ragaag Hexuen
6aiigan, OnoH YNCbIH 3ax 33371 A33p rapracaH G0HAbIN OposiLyyJSicaH 3acruiiH raspbiH ep Wup A33p
yHA3CN3H AHB-A 3313X 3acruiiH raspbiH 3apasbir 45% 6aiixaaap Toownoo.

62012 oHbl CTpaTerwiiH ay xon6orgon Gyxuit canbapT Yyin axunnaraa siByyfX 6Gairaa ax axyiiH HaPKuA
rafaafblH XepeHre OpyynanThir 30XULYyyNaxX Tyxall Xyynb Hb yyn yypxaiiH 604N0rblH OpYMHA OAOOr XYpPTas
XaMryilH X cepreep HeneenceH 6Goanoro 6aiiB. DH3 Xyynuap CTpaTeruiiH ay xonboraonTol canbapT yun
aXunnaraa sByy/K 6ailraa anvBaa KOMMaHWii XyBbLaaHbl 33%-WIr oMK aBax 3pXTaW X3ML3JM, CTpaTeruiH ay
xonéorgon 6yxui canbapT YWN axunnaraa aByy/mK 6aiiraa ax axyWH HIDKWAH TYWUSTIaX yaupAnarbiH
6YPINAIXYYHUIA ONOHXMIAT TOMWUNOX GOJIOH TeneeneH yaupAax 36BNeNUNH GYpanASXYYHUN ONOHXWIAT anveaa
HEXLeNTyMNrasp COHrox 3pXTai 60M0OX X3Nuan, CTpaTerimH ay xonboraon 6yxuit canbapT yiin axunnaraa sByymk
6aiiraa ax axyi HIDKUMH yaAUpANarbiH WWAABIPT XOPUT TaBUX 60JIOMXKTOW 600X X3/L3J, OJIOH YJICbIH B6OMOH
MOHION YNCbIH YYN YYpXaH TYyXuil 3f1, 6YT33rasxyyHUil 3ax 333/MIMH apumkaaHa XyAanaaH aBardyviti 60/10H
60p/yynarymitH MOHOMOJb TOITOOX Maraaryi xanuan, MoHron yncbiH yyn yypxaiH 3KCMOpTbiH GyT33rasxyyHui
3aX 393/, YHUIH TyBLWMHA Wyya 60M0H Wyyn 6ycaap Heneemk 60n30LWryi X3uss, cTpaTernitH ad xonéoraon
BYxuit canbapT yiln axxunnaraa SByymk 6yl ax axyMH HaDK 600X KOMMaHWA 333MLLASM XyBbLI@aHbl X3MX33 Hb
6yypax yp Aaraeap 6Yxuil rapa3 Xa/ILan 33pruir TepUAH 3axXupraaHsl TeB 6aiiryynnara 3eBLIeepex ECToi 60/COH.
MeH 3H3 XyynuilH 4.7-p 3aanTaap cTpaTeruitH ad xonboraon 6yxuii canbapT yin axunnaraa 3pxyiax, 3cxyn yun
axunnaraa seyymk 6aiiraa 100 TaMbyM TerperuiiH yHs UsH3TaM (2012 oHbl 6aignaap 76 cas am.jonnap) ax
axyMH H3NKUIAH ragaadblH TOPUMH eMUNUT BONIOH TEPUNH BMUUIH OpPOJILLOOTON XBPeHre OpyynarduiiH 333MLUKX
XYBb X3MX33 49 XyBMacC UNyy rapax Toxvonaona YnceiH Ux Xypan WuinaB3pnsH3 M3 3aacaH 6aiHa.
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[33px TaamarnaneiH aaryy, AHB A3x awmrT MantManbiH 33713X XyBUIAr (yinaeapnan) 25% 6alixaap
TaamarnacaH. XapBa3 6ua a3spx Gavianaap Taamariax aBaac, AyHAAX ecentTai baiix XyBunbapbiH
©CONTUIAT AYH LIMHXWUAM3HMWI 30punroop oiposuooroop 8% 6aixaap TaaMarnax 6onHo. Laawnaap
x3p3B 6ua 10 >un TyTam 6010r 3AWUIMH 3acar, CaHXYYTUiH XIMpanbIr Y TooLBos 3H3 Hb OYBC (OnoH
YNCbIH BantoTblH caH, 2014) 605oH [3nxuitH 6aHkHbl (JanxuiiH 6aHk, 2014) MoHron yncblH Tanaap
rapracaH Teceeniefl TaamarniasnbiH Aaryy 60/10MXWINH 6CONTUIH XYBb X3MX33H/ OPOX HOM.

[dyHaaxx ecentTail XyBunbapbiH XYpasHA XYCHIIT 3.2-A Xapyy/ncaH X3MXX33HWM alurtT ManTManbir
YMNAB3PJI3H3 X3M33H TaaMarnax 6aiiHa. DH3 Teceennuir Yyn yypxaH siaM OA00 YN auinaraa
ABYYIIXXK 6yM yypxallH XY4uH Yadani YHASCA3H 6GonoBCpyysicaH oM. TUIM33C, AyHA@X ©CenTTai
XyBUN6apblH XyBb, 0100 awnnax 6aliraa HuinT 330 yypxait 17 3ar3sp 3aacaH 6yTa3rasxyyHUnr
YWNAB3PJSI3H3 X3M33H Taamarnanaa. JHaxyy 330 yypxalh onbopnionT sByynaH 6ypasrasxyyH
3KCMOPTOJICHOOP AlUUIT MaNnTManbiH yunaeapnan AHB-uii 25%-uiAr 6ypayynH3 X3M33H Taamarnax
6altHa. Yr Toouo0 Hb XaBCpanTblH XYCHIIT B.3-A xapyyncaH yypxaiiH Too (yypxaiH Tepen, 6aiplunbir
aiMIMAH X3MXK33HA MEH XapyynaB)-r TycracaH 60mnHo. [yHAaxk ecenTTsan XyBuSibapblH XyBbj 33C,
MONUbAEH, anT, TeMmep, XKOHLU, renTreHe, xXap Tyranra, raHTur, Xyxap, uaraaH Tyranra, raHTéong,
Laip, raspblH TOC, HyypcC, 6apunrbiH MaTepuan 33par OJIOH TOPJIMMH alUIT ManTMan os6opsIoXoop
6aliHa. Yyn yypxaH can6apT awwurnargax asa 6yTuuMiiH XyBbA LWIMH33P A34 6yTau 6apurpaxryi
bereea oaoo 6Gairaa A3a 6yTuMiAr awurnaHa. 3ypar 3.2-T AyHAaX ecentTai 6aix yyn yypxaiH
canbapblH fiyp 3ypruir xapyynas.

17 0pnooroop xyunH Terenaep yyn yypxaiH aWwnrnanTbiH TyCraii 3eBLIeepniiH TOOHA YHAICN3E.
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XOMKNUWAH XYBUNBAP erermyiuiH 3xX CYPBAIXK TAHUX TIMAIr
. Opnoo axunnax Ganraa yypxaii - AMIC (Meta erergen - 2014) Axunnax 6airaa yypxa# (yyn yypxaiH awmrnantbiH Tycrau
AYHARNK BCONT: 2025 OH Ynceis xun, aimmit xun - BOAXA (Mera erernien - 1942/1:500,000) 36BLIOePNMAH TOOHM, YHAICNIC3H YypXaiH Too, 330)
0_100:2?2“” ;3;"35:2"0"6;?’! 'C';?Tm é?ﬁ;::&;?:g%;::g? B 3ac, monubgeH (2) A Temep (20) @& UaraaH Tyranra (3) s Uaxunraau cTany
A3 p33px M 1:6,000,000 (MeTa ereraen - Google Earth) © Ant 33c(2) @ TlentreHe (2) X Fﬂﬁjﬁon.u (4) XunuitH BoomT
UTM (Zone 48N) LlaxunraaH cTaHy - 3X51 (Mera ereraen - 2014) B MonnbneH (1) O Xapryranra(2) © Uaiip (1) 3am
[ XoHuw (56) A\ Tantur (1) () Bapunrbii marepuan (64) —m=— Temep 3am
A O AnT(76) (1 Xyxap (1) @ TaspbiH Toc (2) |t AGMIIiiH xun
e ‘J SUSTA'NP;EJ!ELTI @ Hyypc (93) .zl MoHrON YrICHIH XM

3ypar 3.2

[AyHAaXX 6CONTUIAH XyBUI6GapbIr XapyyJicaH 3ypar
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XycHarT 3.2 [lyHAaX< 6CeNTTai XyBua6apbiH XYP33HA YIHNABIPASX aluMIT ManTMasibiH TOO X3MK33, 2013-2025 on'®

AWMIT ManTMan | OMEMX | o413 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

H3MK
Tyyxuii HebTb | Casi ToRH | 772.9 1141.8 | 1345.8 | 14382 | 1483.4 | 1487.1 | 1496.1 | 1513.3 | 1517.7 | 1540.9 | 1562.8 | 1579.1 | 1591.7
Hyypc Cast TOMH | 33.3405 | 41.7923 | 50.5561 | 54.4641 | 57.9062 | 57.9062 | 57.9062 | 57.9062 | 66.3547 | 69.7188 | 73.0025 | 76.2876 | 79.6518
TempuiiH xyasp | Cast TOHH | 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11
33CcuiH
Sammeman, 35% | C3% TOHH | 1 1.2 1.3 1.8 2.3 3.4 3.5 3.2 4 4.4 4.8 5.2 5.6
YKoHwW Casi ToRH | 0.294 0.2940 | 0.2940 | 0.3675 | 0.3675 | 0.3675 | 0.4900 | 0.4900 | 0.4900 | 0.4900 | 0.4900 | 0.4900 | 0.4900
;‘::,ﬁ::n CasiToMH | 0.0956 | 0.0956 | 0.0956 | 0.0905 | 0.0905 | 0.0905 | 0.0905 | 0.0905 | 0.0883 | 0.0874 |0.0864 | 0.0855 | 0.0846
Ay Cas Torm | 0-000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.00000 | 0.00000
018 030 019 029 022 036 030 024 030 031 032 0033 0034
MonuGnennit CasiToMH | 0.0047 | 0.0052 | 0.0058 | 0.0057 | 0.0057 | 0.0057 |0.0055 |0.0055 | 0.0058 | 0.0059 | 0.0060 | 0.00612 | 0.0062
6asxman, 47%
3ac, 99% Cast TOHH | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264 | 0.00264
FanrGona Cas Torm | 0:000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.00000 | 0.00000
15 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 0150 0150
- Cas Tons | 8156374 | 1195.189 | 1408.054 | 1504.930 | 1554.072 | 1558.872 | 1568.094 | 1584.994 | 1598.641 | 1625.604 | 1651.187 | 1672.17 | 1688.53
402 74 14 44 54 54 84 84 44 74 54 186 524

X cypBak: Yyn yypxavH siaMHbl DWIH 3acar, CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH XanTac, 2013

18 [yHpax ecentTait xyBunbapbiH XyBba 2013 OHOOC Liaall 0N6OPIOX00p TECee/MK 6y alMUIT ManTMarblH TOO X3MX33r YyN yypxaliH siaMHbl TOOL|OOJICHOOP aBY alLWUrnaB.
TaamarnacaH GyTIsrAsXyYHUN X3MX33I TOHHOOP WJIPXMWN3H Xapyynsaa. 3apuMm aluurT ManTMasbiH OfBOp/oX00p TOCeeNCeH TOO X3MXK33 Hb A3MXWIMH 3ax 333N A33p
6opnyynaraax 6yit TyxailH alumMrT ManTMasblH TOO X3MX33TaM yanaaxryit 6aiix 60noxbir aHxaapcaH 60nHo. JyHaax ecentTain xyBunbapbiH xypasHa 2013-2025 oHbl XOOpOHA
YN axunnaraa siByynaxaap Teceemk 6yil HUMT yypxairaac onbopnox almrT ManTManblH TOO X3MX33 Hb 3H3XYY BOHCY-uit xyBbA XaMruiiH uyxan 6aiB. TyyHUN3H, AyHAAX
©CeNnTTaN XyBWUNbapblH XyBbA Yyn yypxaWiH siaMHbl 60M0BCpyy/caH TyC ereranviir aBy aluurnaxgaa 34rasp Teceenien Hb HWN334 eeaper Oyloy GyTIsrAsXyyHUN X3MK3ar
eHApesp TOOLICOH 6aliraar aHxaapaH Y3C3H 6a A33pX TOO X3MX33 Hb AYHAAXK 6CenTTal baiix yea 60auT 6aiiaan A33p 3H3 X3MXK33H33C 6ara TyBLUMHA 6alik 6ON30LWryit Tyxans
MBH CaHan HWimkK 6aiiHa. SHaxyy BOHCY-ui1 XyBbA XaMruiiH Yyxan Hb 0nbopnox GYTIarAsxyyHU X3MXI3H TOXUPCOH YypxaiH Too, 6aipwumn 6onoH 3arasp 6aipwuna 6yi
yypXalH yiin axkunnaraaHaac y3yynax 6aiiranb opuvH, HUArMUAH HeNeenuir ToAoPXonnox acyyaan 6aicaH Tyn 3H3 acyyAnbIr TanaHA Uyy aHxaapaH Y3CaH 60/HO.
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3.2.2 2025 oH XypTan eHAep ecentTai 6anx xyBunbap

©Hfep ecenTTan XyBUNbapbIH XyBbf, 33C, HYYPCHUIM YH3 XaHLWIWUIM eHApeep, A3NXUNAH 3AWNH 3acruidH
ecenTUir 4%, epeHxuin 3AWNH 3acrmitH 60M0H Yyn yypxaiiH canbapblH rafaaj XepeHre opyynanTblH
OpYUMH UNYY caiiH 6aiixaap TaamarnacaH 6ereep ynMaap rafiaazibiH xepeHre opyynant AHB-uin 50%-4
Xypd, eep 6ycaz XeTnery Xy4uH 3yin HIMIrACaH33p AHB-4 3313X yyn yypxaiH 6yTaarasxyyHuit XyBb
X3MX33 35% XYPY 6CHO X3M33H Teceesniee. TECBUITH TOrTBOPTON GaliAnbiH Tyxaii xyynuap'®, 3acruitH
raspbiH 3apfa’s, 333JIMAr xa3raapnax Tyn 3acruiH raspbiH 3apansir JHB-ui 45% 6alixaap aB4Y Y3CaH.
WMHracHasp, 12 xunuitH xyrauaaHz ecentuir ayHaxaap 11% 6aitHa xaM33H TaaMarnax 6aiiHa. MeH
3H3 XYBUN6GAPbIH XYP33H/, 3aCruiiH rasap XYBUMH X3BLUWATAM XaMTpaH A3/ 6yTaL, axk YANABIPSISNNNT
X6MKYY/19X TOMOOXOH X3MXK33HUI XOPEHTe OpYyNanTbir XUAHI X Y3133.

OYBC, [anxviiH 6aHK 33par OnoH YncbiH Ganryynnaryys Hb CaiiH Makpo 60M0H yp AYHTIH
MEHEXMEHTUMH “XyuTa 6oanorbiH” XyBUnbapbiH Aaryy MOHron yiacblH AyHA XyrauaaHbl TeneB
6aiinan nx3axaH eeaper 6ailHa r3C3H Teceenen Taamarnansir A3BLUYYNn334 6aiiraa oM. MoHron yncbiH
6anranuitH 6asnruitH acap ux Heel 60JI0H 6yC HyTar Aaxb 3AUAH 3aCTUH XaMIUAH eHaep ecenTTan
YJIC OpHYYAaZA OUPXOH 6anpLlini 33par Hb XBrKUX 6oMoMXUIAr 6uii 6onrox 6aiiHa. Oty TONroMH wn
yypxaH 33CuiiH yiingBeapnan axamk, Owy TonroWH fang yypxaiH 6yTasH 6aiiryynant Xunrgax,
TaBaH TONrOWMH yypXalH HYYPCHUI1 onbopnonT TortMon sisaracaHaap 2013-2017 oHbl XOOPOH, aluurT
ManTManbiH HB-A 3313X XyBb AyHAXaap XWnitH 16% 6aixaap Taamarnax 6aitHa. Yyn yypxairaac
6ycan canbapyyn TortBopToW 6aliHa rax Taamarnaxk 6onox 6ereef raxas3 YyHWN Tyna 3Arasp
canbapbir 3AMNH 3aCrMiH Cyypb 60/10H BUHECUIH OPUMHI B3XXKYYIDK, LLUMHIYNX 60AI0roop A3MXKMX
waapanaratain 6onHo (OnoH yncbliH BanoTbliH caH, 2014). BHpep ecenTTan XxyBUnbapblH XyBbf,
MOHron yncbliH 3acruiiH raspblH XeNKUMH cTpaTterng ofoo 6aiiraa TepuiH XepeHre opyynanTbir
H3M3rAyynax acyyaan 6artaH opox 6ereef YyHA rafiHbl 393/133p CaHXYYXXYYN3X TI3IBPUNH A3/ 6yTay
OPHO. DHaXYY 34 6yTuMiiH 6yTa3H Gairyynantbir 3AWMH 3acruiiH XypAauTail ecent 60M0H 6yuax
COPrac3H 3KCMOPTbiH OPJIOroop TOITBOPTOM TYBLWMHA 6apbX XerkyynH3. ©Haep ecenTTan
XyBUN6apblH XyBbll 3AWWH 3aCrWilH ©CONTUIr TOrTBOPTOM TYBWMHA Gapux YYOAH33C CaHXYYrWUiH
TOrTBOPTOW 6alANbIH TaslaapxX Xyyuyabir Aaraxk MepAeHe X3M33H Taamarnax 6aiHa.

19 2008-2009 OHbl XOOPOHA TENGEPUIH TOHLIDN anaargax XsMpan YyccaHui aapaaraap 2010 oA MoHron ync
TecBUIMH TOrTBOPTOM 6aAsbIH Tyxail Xyynuir 6aTtancaH oM. DH3 XyySlb Hb 6aiiranuiiH HeeLMIir 3eB 30XMCTOM,
XAHaMrait awmrnax 6onoH yavpgaxaf Tynrapdy 6yit 63pXwssn XyHApPan, T3p AyHAaa Makpo 3AWWH 3acrWitH
TOrTBOPTOM 6aitan, yYH3 XaHLWUIAH X3T ©CONT, Tep 3aCruiiH 3yraac opyysik Byl XepeHre opyynanT 60/I0H TyYHUi
VP awwurtan 6Gaigan, HeeuUMir TOrTBOPTOM alUMrfaxX acyyanbir 30XULYYNaxbir 30pbCOH 6aiHa. Yr Xyynuiar
6onoscpyynaxag OYBC-aac nx33x3H XyBb H3M3P opyyncaH oM (ONoH yncbiH BantoTbiH caH, 2014).
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MeH 3H3 xyBunb6apaap MoHron yncbiH 3acruiiH rasap Hb YNABIPSISNINIAH 6HAep TYBLIMHA XYpY, epTer
H3MC3H alWrT ManTManblH 6yTa3rasxyyHyya (canbap AyHAbH 60JIOH XOOPOH/bIH OPTIUMH CYIKI3T
XOPKYYN3X HYYPC, anT, 33C, %oHL *°) yitnasapnaxasp Teceennes.

©HAaep ecenTTai XyBUIGapbIH XYP33H YANABIPIS, SKCMOPTLIH X3MXK33 6COX YypxailH Too 589 xypax
6a awurt ManTManbliH yiunasapnan AHB-uit 35%-uiir 6ypayynH3 X3M33H Taamarnanaa. [yHpax
©CONTTIN XyBUNGapblH XyBbA Yitn axunnaraa seyynax 330 2 yypxait A33p eHAep ecenTTsii
XyBUNGapblH XypasHA 2025 oH XypTan 25922 WMH3 yypxail HIM3rAsx3sp Teceenx 6GaltHa. Heel, Hb
TOFTOOMZICOH 3CB3/T TEXHUK-3AMMH 3acruiiH YHASCISN Hb 6aTnarAcaH opayyaAbir LWMHI3P HI3MAK
60oN30WWryii yypxaH TOOHA opyyJjisiaa. SH3 XyBuibapblH yen 33C, MonubaeH, anT, TeMmep, XOHL,
renTreHs, xap Tyranra, raHTWUr, Xyx3p, UaraaH Tyrajra, XeHreH uaraaH, UMONWUT, raHTo0MA, Uaip,
raspblH TOC, Hyypc, 6apwirblH MaTepuan 33par aluurT ManTManyyn onéoprioxoop TeceesiceH 6a
YYpXalHyyabliH Too, 6aiplunbir XaBcpanTt B-a A37rapaHryit xapyynas. 3ypar 3.3-T eHaep ecenTTan
6aiix yyn yypxallH canbapblH Ayp 3ypruir xapyyncaH 6a yypxaiH yinaBapnang LwaapanaraTtai
H3M3NT A3A 6YTUMIH 6aipLUIbIr MeH 3yparT y3yyana3. Yyn yypxaiH canbapbiH ecent eHaep 6aiix yen
Tyc canbapblH yitn axxuninaraatan xonborayynaH ogooroop Tenesnees 6y 6yx aAsg 6yTay 6apuraaHa
X3M33H TeceeneB. YyHa, Temep 3aMblH 604/10rbIH XYPI3HA, TeNeBNneraceH TeMep 3aM, TEXHUK-3AMIH
3aCTUH YHASCN3N Hb 6aTnaraaan 6y XyBUMH X3BLUJIMAH CAHaaYMACaH alurm ManTMas T33B3pJiax
3aM 60/10H 7 LUMH3 UaxunraaH ctaHuy 6artax 6aiiraa oM.

2 yyn yypxailH SiaMHbl M3PraXUNTHYYAT3 XWIACSH sipununarag Tynryypnas. MOHron ynchiH 3acruiiH raspbiH
X0N60oraox 3x CypBa/mKyyAblH M3A3rA3K baiiraaraap eHAep eCenTTai XyBUnbapblH XyBbA 3433 Yiln axunnaraar
CaHXYYXXYYy/ax 6ue AaacaH 6asnruiiH caH 6aiiryynargaHa y3s)k 6aiiHa. TYYHUNSH 3H3 CaH Hb 3aHapblH TOC,
Tyyxuih HedTb 6GONOBCPyynax YinAB3p, HYYPCH33C LWMHIBH TYAW raprax asax Tecen, yinaesp, Liyram
xoonoiroop famxyynaH SINOPEC, XsiTag ynCblH raspblH TOC, XMMWINH KOPMOpaUyM KOMMaHW pyy 3KCMOPTAOX
WIYYA3N 6YTI3rASXYYHUI YUNABIPNAN 33P3rT XOPeHre OpyynanT XWiH3. [anxuiiH 6aHKHbl A3MKISITINrasp
MoHron yncelH 3acruitH rasapT 3opuynad 2010 oHbl 6-p capa 6onoscpyyncad “Mongolia Industrialization and
Downstream Processing Study” cynanraaHbl TalnaHraac A3spx YWnasapyyauiiH 6Gaiplinyyabir xapX 607Ho.
©Haep ecenTTai xyBunbapbiH yea MOHron yncbiH 3acruitH rasap Hb ypaH 3KCMOPT/IOHO 'K MEH TOOLOX HallHa.
21 O[00rOOp XyUMH TErenaep yyN yypxaiH alnrnanTbiH Tycrail 3eBLUSepNitH TOOHA YHASC/ZE.

2 |11nHaap 6uit Bonox yypxaiiH Too Hb 0400 Gaiiraa yypxai 60S0H XaiiryynblH AMLEH3WIH TOOHA YHASCNIMAdB.
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XOMKIUUH XYBUNBAP ereranuiH aX CYPBAITXK TAHWX TAMO3r
©HOeP 6CenT: 2025 OH Axunnax Galiraa yypxai - AMI" (MeTta erergen - 2014) Axunnax 6aitraa yypxan (yyn yypxaiH aluMrnanTtbiH Tycrai 3eBLISOpNUiH TOOH YHA3CNACIH YypXaiH Too, 589) -
YNebIH Xun, aidMraiH xun - = Uaxunraan ctaHy
0 100 200 BOAXS (MeTa erergen - 1942/1:500,000) @® TaspbiH TOC &% Xonwumor metann (2) X Tant6ong (4) ® LUeonur (1) I TG EaRT
L Temep 3am, 3am - GOAXS, 3TA (Merta erernen - Gaiixryit) @ Hyypc (136) &% Temep, xonumor MeTann (1)  © Laitp (2) A\ TFauTyr (1) 3
A3 naapx M 1:6,000,000 Xunuiti GoomT - CactaiHabunuti Widct Jiikuna XXK B 33c, monubaeH (2) Q AnT, meHre (1) () Bapwnreld maTtepuan (107) 1 Xyxap (1) am
UTM (Zone 48N) (MeTa erergen - Google Earth) 0 AT, 33¢ (4) O Ant (114) @ FenTreHe (2) 5 4 ;u-___w: Temep 3am
LlaxunraaH cTaHy - 3XA (MeTa ererpen - 2014) O Monu6aeH (2) A Tewmep (26) () Xap Tyranra (3) i?ﬂl’:;H Tg:;lnra 4) J | Almruin xun
e g~ SUSTAINABILITY @ 3ac(1) B Kotw (75) @ XenreH yaraaH (1) Bonox yypxaii (97) gl Ve A YRk XA
EAST ASIA LLC
3ypar 3.3 ©OHaep eceNnTUiMH XyBUN6GapbIr XxapyyJicaH 3ypar
Bynar 3. Yyn yypxaiH canbapbiH Xerk/niiH XyBunéapyyan
Xyyaac 63

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpumH, HUMFMUIH CTpaTerminH YHaNras






Y _o
< SUSTAINABILITY

3.2.3 2025 oH xypTan 6ara ecentran 6aKx xyBunbap

Bara ecenTTaii 6aiix XyBuUNGapbIH XyBbA 3AWNH 3acruiiH ©CenT AyHaxaap 6.5% 6aitx XaMX33HA Xypd
6yypaxaa OfIOH XYYMH 3YMNC HeneenHe. YyHA, uMpax 10 XWMAWAH XyrauaaHa GyTaarasxyyH, TyyXui
3AMMH YH3 6ara Galx TOXWONAONA ASNXWAH 3AWMUH 3acruiiH ecenT 2.5% xypTan 6yypd, ragaaa
X6PeHre opyynanTblH OPYMH MyyAcCaHbl yaMaac, ragaasbiH xepeHre opyynant AHB-A 33n3x xyBb 20
60/mK ByypHa. DH3 Hb 3acruiiH raspbir 3apaiaa AHB-a 35% xyprax 6yypyynaxaa xyprax 6ereef
TeCBWUIMH anaaraan ynam 6yp HaMmarasHa (ogooruiiH 6ananaap 12%-Tai 6airaa). Wilm Taamarnanaap
6ara ecentTan 6aix xyBunbapbiH XyBbj 3AWINH 3aCrUiiH ecenT AyHpaxkaap 6.5%, AHB-a yyn yypxaiiH
6YT33rA3XYYHUI 33/13X XYBb X3MX33 15% 605Xk Tyc Tyc 6yypHa.

OH3 xyBunbapaap yyn yypxalH canbapbiH 604/10rblH OpYMH caibkpaaryi, ync TepuiitH OpuYuHA
“6assiraa eMunex YHACIPX3X Y33N1” AaxuH rapy MPCHI3p UaallAblH MapraaH, 3epuvn ynam 6yp
H3M3rAC3H HaliHa rax Taamarnanaa.

Bara ecenTTaii xyBun6apbiH XyBbA, TYYXWI 34, GYTI3rA3XYYHWI rafaag 3panT X3parudd Cys X3B33P
6alraaraac yyasnTanrasp yyn yypxawH 3KCNopTbiH Op/ioro ynaMm 6yp 6yypHa. UXaHX eHAep XerceH
YIIC OPHYYZ MX33X3H A3MXKJISTUIT XYJ33H CYYJIMAH XUIYYASA X3P3rKYY/IC3H MEHreHui 604n0oroocoo
TaTran3aHa. XstaZblH 34MIAH 3acar XepeHre opyynanTtaHg wuiayy Ty/aryypracaH ecentuiiH 3arsapaacaa
3aMICXMIK, alUMIT ManTMasnblH  X3P3r/I33HA WX93X3H HOeNee Y3yynaxX, Wiyy WX X3parnssHj
TyNnryypnacaH ecentuiiH 3areap pyy LWWDKMX Taamarnan 6aiHa. DH3 X0Ep XYYMH 3YWN Hb A3NXUIAH
X3MX33HA, sanaHrysa Xong A3uiiH 6yC HYTIMIAH X3MXK33HA, MX33X3H HEnee y3yysH3 rax y3ns3. Xatag
YNIC Hb MOHrofbIH 3KCnopThiH 90%-mitr 6ypayyik 6aiiraa yupaac OYBC (ONoH yNCbiH BatoTbiH CaH,
2014) 6onoH [danxuitH 6aHk (JanxuiiH 6aHk, 2013) casxHbl TalinaH M3a33HA33 MoHron ynceir Xatag
YJICbIH @6PUIAH 3P3NT X3P3rL33r eepunex Yin siBUaJ XaMrMiH UX epTex MaraanianTai 3M33r yNCyyabiH
TOOHJ, opyyscaH 6aiiHa. XsiTag yNncblH ecenT yaaawwupy 6airaa Hb MoHrong Xxyaanaaa, rajaasblH
WyyZ XepeHre opyynanT, yyn yypxauH canbapblH 3AWIH 3acruiiH ecenTeHns, opyysik 6y XyBb HIM3Ip
33par acyyaana> HeneesnHe.

Bara ecenTTail xyBun6apblH Xyp33HA 6YT33rA3XyyHWIn onbopnionT, aKCnopT 6yypy HUIAT 165 yypxait
QKWINAX, alWWIT ManTManbiH yinaeapnan AHB-uin 15%-a xyp4y 6yypHa X3M33H Taamarnanaa. ©OMHe
JypAcaHynaH 6ara ecenTTai XyBunbapbiH yen 6yTasarasxyyHuit yH3 aapaaruiid 10 xung 6ara 6aliHa.
TWIM33C, XKOHLLI, TeNITFeHs, Xap Tyranra, raHTur, Xyxap, LuaraaH Tyranra, raHT6onA, uaip 33par alumrrt
ManTManblH 3panT 6aixryil 60/ICHOOP 3H3 TepJIMIH yypxal axunnaxryin. HyypcHuin akcrnopT 6yypax u
07100 6airaa 93 HyypcHUIA yypxalHaac OpPOH HYTIMIH X3p3arnaryfisf Hyypc Hunyynasr 38 yypxai
QKUINAX YNASH3 X3MI3H TaaMarnaB. TYYHI3C rafiHa, OpOH CyyLHbl x3parusd 6aiicaap 6Gaiix Tyn
XOTyyaTal oip 6aipnax ofoo 6aiiraa 6apunrbiH MaTepuasbiH YypxaluHyyaaac Taj Hb YN axunaraa
AByyncaap 6aiHa. 3H3 xyBunbapblH yen 33C, MOIMGAEH, anT, TeMep, XOHIL, raspbiH TOC, HYYPC,
6apwirblH MaTepuan 33par alWurT MajTMasblH yypxalHyya onbopfionT siByynax 6a yypxahHyyablH
Too, Gaipwnbir XaBcpanTt B-g xapyynaB. Yyn yypxaiH canbapT awwurnargax asa 6yTuuiiH XyBbA
WnH3p A3a 6yTay Gapuraaxryit Gereef ofoo Gairaa A3a O6yTuwmidr awwmrnaHa. 3ypar 3.4-T yyn
yypxalH canbap 6ara ecentTail 6aiix yeuiH yypxaiH 6anplunn, asa 6yTumnind 6anansir xapyynas.

2 Bara ecenTTaii xyBuUn6apblH XyBb/ rafiaaZ ep WNPH33C 60K TeN6epuiiH TSHL3N anaaraax WWHX TIMAIM rapax
yen OYBC MoHron yncbiH 3auiH 3acruir TOrTBOPXKYY/iaxaap TyClaHa X Y33k 60/10X oM.

Bynar 3. Yyn yypxaiH can6apbiH Xerk/nitH Xysunbapyya
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4. ron ACYyanyyp 6A APTA XaMMXX33HUMN
30BJ1IOMXKYYA
4.1 TAHWILLYYJITA: XMKJIMIAH XYBUJIBAP, FOJ1 ACYYAN BOJIOH APTA

X3MXK33HUN 36BJIOMXK XOOPOHAbIH YANIAAA XONNE00

Yyn yypxaiH canbapT yycox Xonboraox Heneennuiir TOAOPXOWXK, Heneennuir 6yypyynax apra
X3MXKIIHMIA 36BNIOMXKYYAUNT 6OMOBCPYYNaxbiH TyNA 3HIXYY 4-p 6ynarT eMHex 3-p 6ynarT aBy y3C3H
VYN YYpXaliH XenkniH XyBunbapyyartai xon6ooToin 6uii 60510X 3H TIPryYHUIA acyyanyyabir YH3/133.
3ypar 4.1-T ecenTuilH XxyBunbapyya 60noH 6airanb OpYWMH, HUIrAM-3AUIAH 3acrWAH Heneenen
XOOPOHABIH ysinaaa xonboor AyPCnaH Xapyynas.

©centniiH xyBun6ap Xysun6ap 6ypmiiH Topopxoit T00 Baiirasib OpumH,
XyBb[} aB4 Y33X X3M)K3IITIM HUIAraM-34MiIH
6YT33ra3XyyHUH 6YT23raA3XYYHUNUr 3acruiH Hesiee
yiAnaeapnan YANAB3pA3Xxaa
waapanararam
YYpXaiiHyyAblH TOO
X TOO X3MK33T3ii /vY TOOHbI yypxaw Xysunbap 6ypuiiH
Bara, ayHaax, TYYXWIi 34 (yypxaiiH T00) XyBb[ rapax Henee
eHAsp ecent GyTaaraaxyyH (Hyype, Z TOOHbI yypxai XyBunbap 6ypwiiH
ant, 33¢ r.m.) (yypxaiH 6aiipLuun) XyBb[ rapax Hemnee

3ypar 4.1 XyBun6ap 6ypuitH XxyBbi 6uii 6010X Heneenen, yanaaa xon600

BOHCY-uit 6aruilH xuincaH yyn yypxaillH canbapTait xon6ooToi 6aiiraib OpYMH, HWUAr3M-3AMNH
3aCrviH oM rofl acyyasibir TOAOPXOMSICOH Hexuen GaiasibiH yH3r3s 6yioy 2-p 6ynart gypaaracaH
acyyanyyaan YHASCN3H 3H3XYyy GYNarT OpcoH yp AyHr 6onoBcpyynnaa. 3ar3sp 12 3H T3pryyHui
acyyanyyabir BOHCY-uit 6yxuii 1 yin SIBUbIH Typll Xonboraox TanyyaTal XWACSH X3M3Lyyrasp
6aTanraaxyysmk, A3Nr3pYYAsH Cyaank yiMaap 3U3CN3H TOAOPXOMNCHBIM 3H3 BYNaIT TaHWULYyyNnaB.

XycHarT 4.1 3H TapryyHui 12 acyyanyyn

& Yc
gsrgifb la3ap, 631433puiH awmrnant
AraapblH YaHa
acyyanyya P 2

Baitranb OpYHbl MEHEXMEHT

XyBuapaa 60/10H 61M4mnn yypxairaap awurt ManTMan onbopniox yin axunnaraa

HuirMuiiH CoénbiH 6B

acyyanyyn XYHWUIA 3pX, OPOH HYTTMIH OpPOJILOO

3pyyN M3HA, aOyNryi axuanaraa

3acarnasn, OpsiorblH MEHEXMEHT

3"""".', ByC HYTITUIAH TeneBNenT, TI3BPUINH A34 6yTay
3acrumH Xeaenmep 3pxnanT, yp Yaasap
acyyanyyn !

TexHonoru

XYCH3IT 4.2-a X3M3AuyynruiiH siBuag ToapyyscaH 6onoH BOHCY-uit 6araac acyyanbir 3pamMb63siax
aproir alumrnaHd YH3MM3 XUAH TOAOPXOMSICOH 3H T3pryyHWUI acyyanyyn TyxaH xyBunbap 6ypwiiH
XYBbll X3P WX HeneeTsW, aud xonborpontoi 6Galraar YH3NI3H Xapyynnaa. ©epeep X3/Ban,

Bynar 3. Yyn yypxaiH can6apbiH Xerk/nitH Xysunbapyya
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3 Xyynac 69
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X3M3NUYYNTYYAUAH yesp TanyyaTai 3eBNeNiAex 3aMaap XenknuiH 3 xyBunibap 6ypuiiH XyBba YIIC,
aniMar, CyMblH TYBLUMHJ, YYCIX 3H TIpPryyHun 5 acyyanbir 6aiiranb OpuYuH, HWIMAM, 3AWAH 3acruiiH
Heneenes, rasap 3yiH xaMpax Xyp33, XyH amf y3yy/mk 6yl HeneensMitH uap Xypa3s, X3MX33 33par
YaHapblH XY4YUH 3YWAJIC alUWUIaH YH3M3H TOAOPXOMIICOH 0M. XaMIMiH 3H T3PryyHUI Yyxan XaMasH 1,
2-p GavipaHa 3paM63NarACOH  acyyaslyyaAblH HeneennuiH spumumiir ux, 3, 4, 5-p 6ailipang
3p3MB3N3rACIH Yyxan acyyaslyyablH 3paMOuMiNr AyHA, XapyvH XaMruiH 3H TIpryyHuii 5 acyyaan XsMasH
3p3M6anaradaryit 4 BOHCY-uit 6araac, 3CBaN TanyyAblH Yyxal X3M33H Y3C3H acyyAJiblH HeNeesnnuniH
apuMuiir Hara 6yloy 6Gara Heneenen Y3yy/iH3 X3M33H TOAOPXOWNOB. [l0OpX XYCH3IT3A4 acyyasbir
3p3M63n13X aprbir TaunbapnacaHbir XxapHa yy.

XYCH3ITTal TaHunuaxaaa TyXalH acyyzaan 3epar, 3CB3N ceper Tantaw 6aik 60MoxXbir aHxaapHa Yy.
SHaxyy BOHCY-ui1 XypasHA 3Ar33p acyyasbir WniaBapnax (Xap3B TyxalH acyyman 3epar 6aix 6on
3epar Henee/uyIMUr Hb YnaMm H3M3Irayynsx) uory “6oanorbiH 36BneMX’-yyaunr 60510BCpyynaxbir
30pbCOH Gerees 36BNOMXYYA Hb Xyynb 3pX 3yWH OPYMH, MHCTUTYLUAH TOFTONLOOr caixpyynax,
©epuNIeNT opyyrax, 3CB3/ Aarangax XyHui 6010H 6airyynnarbiH YafaBXuir 63XXKyyNaX34 YMrISrACoH
6aix oM.

HeneennuiiH apumM 3psM6uUiiH apra
Depar Ceper Tainbap

1, 2-p 6aiipaHa 3p3M63N3rAcaH acyynan.

Oyna Oyna 3, 4, 5-p 6aiipaHa 3paM63N3racaH acyyaan.

XaMruilH 3H T3pryyHun 5 acyyaan xaMasH 3paMB3/13raAs3ry U TanyyabiH
yyxas XaM33H Y3C3H acyyaar.

Bara bara

DHaXYYy OYNarT XerkuiH xyBunbap 6ypTait xonboraoH rapax [A33pX 3H TIpryyHuin acyyaan,
Heneesnnyya, MeH TyxallH acyyasiyyAblH Tanaapx TasyyablH y3351 604bIr TyC TyC TaHWILyynaH, yr
6aiiranb OpUMH, HUMMAM, SAWIH 3aCrUH HeNeennyya CyM, aiMmar, YHAICHUN X3MXK33HA X3P 3PUUMTIM
6anx YH3NM3r rynMusTraX, yAMaap 34r33p Heneennuir 6yypyynax apra X3aMX33HUIN 36BNeMKYYANNT
6onoBcpyynaH opyynas. Tyc 6ynart Heneennyyauir anb 60M0X TOAOPXOW YHIMIXMIM (5KULLII Hb,
rasapsyiH 6avipinaap, xonboraox Tanyya, Tep 3acruilH TYBLUHWIA T.M.) 30pbCOH 6ereef MHraCcHIap
TyxaliH TOAOPXON Hesneenien GYPT UWMINISCAH, TOAOPXOW apra X3MXKI3HUI 36BNeMXKYYAWUr caHan
601roxbIr MeH 30pbCOH 60HO.

Oposuory TanyyablH TOAOPXOMJICOH 3H TIPryyHA aHxaapax acyyaslyyA Hb M3praXkuntHyya 60moH
HOTOJIFOOHA TYNTyYypJiacaH yp AYHT31 Xapblyy/iBan 3apuM Taniaap eep 6airaar TaMASI3X Hb 3YWTIN.
SH3 Hb TyxallH acyyanaapx M3anar, Typliara 6ara, 3cBan 6atanraatai ax cypBamk 6yxuii Ma3313N
aBax 6osioMx 6aliraaryii, MeH 60aMT M333/131 6alxryin 6alicaHTal xonbooTol 6aik 60s10x TanTai.
DH> 6ynart oponuory TanyyablH caHan 6opgnbir TycracaH 6a [A33p eryyfnCoHUASH 34Ar33p Hb
M3PIraXKUNTHYYAMMH JIYH LUMHXWIAM33H33C 36pyyTai Gaiixk 60/10X Tyn 3apUM  apra X3MXK33HMiA
36B/IOMXXYYA Hb 3Ar33p 36pYYTIW acyyanyyaas Xapuy erexes Yvrnarass.

Bynar 3. Yyn yypxaiH can6apbiH Xerk/nitH Xysunbapyya
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3 Xyynac 70
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XycHarT 4.2 OpoJsilooHbI iBUaA 60210H BOHCY-uit 6arnitH ToAOpXOX YHIJICOH ron acyyanyya

_ Fon acyyanyyn

_Aan acyyanyyn

Cym

BATA eCONT
Avimar

Ync

Cym

HeneennuiiH apumm
AYHO eCenTt
Avimar

Ync

©OHAeP ecoNnTt
Cym Aimar VYnc

3
8
BAWIAJIb OPYHbI ACYYANYYA
YCHbl HOOUMIMH TOrTBOPTOM 6YC alumrnant X | bara bara bara
1 Yc [MAPONIOrMIH ropuMA rapax eepysentyya X | bara bara bara
YCHbI TYBLI. acyyaan, Manyua Xyaraa awmriax 601omMx X | Bara bara bara
Tycran xamraasiasitTan raspyyabiH Heseesnen X | bara  bara bara | bara i Aysa [OyHa
2 Fasap 6a 6an1433p awwrnant [a3ap/ 63/1433p 6a X6pPCHWUI YaHapbliH AOPOUTON X | Oyva  AyHao JyHA
3 AraapblH YaHap AraapblH YaHapblH 40OPONTON X | bara bara bara
Xor xasirgan X | bara bara bara
Yyn yypxaiH KOMNaHWyablH 6anrasib Op4Hbl MEHEXXMEHT X | Bara bara bara
4 Baiiranb opyYHbl MEHEXMEHT | baranb OpYHbl 3pX 3YMH OpYHbI 6@ MHCTUTYLIMIAH YaaaBxu X | bara  bara bara
Yyn yypxavH KOMNaHWyAblH HOX6H COPrasaT X | AyHa : OyHa AyHa
BV1ONIOrMiH ONoH sH3 6ananbiH AOponTON X | bara bara bara
HUArMUIAH ACYYANYYA
XyBuapaa 60510H 6uunn Brunn yypxanH canbapbir yJ TOOMCOP/IOX acyyaasl X | OyHa © Bara bara
5 yypxairaap awmrt MantMan | buuun yypxaitH canbapbiH SMAABO-HbI acyyanyyn X | OyHn  bara bara
onbopnont buumn yypxaiiH canbapblH 34UAH 3aCTUNH Henee X | bara bara bara
6 CoénblH eB buet 6a 6uet byc CoénbiH 6B anaaraax X | bara bara bara
7 XyHuiA 3px 6a 0f0H HUATUUH | OJIOH HUMTUWH OPOJILIOO, M3A33J13I1 X | bara : bara bara
0poJIL00 XYHWM 3pX 6@ OJIOH HUATUWH OPOJILI0O X | bara  bara bara
- OnOH HUWATWIH 3pyY/a M3HA, aloyIryi axuiiaraa X | bara  bara bara
8 SPYYN M3HA 6a atoynryi XeaenMepuimH 3pyyNl MaHA, aloyNryn axunnaraa X | bara bara bara
axwnnaraa Gty
ManbiH 3pyyn MaHA, aroynryn 6angan X | Bara bara bara AyHa
3AWIAH 3ACTUIAH ACYYAYYA
9 3acarnan 6a opnorbiH Makpo-3auiH 3acruiH Heslee X | bara bara bara Oyun - OyHa Oyap | OyHn
MEHEXMEHT OpnorblH MEHEXXMEHT X | bara bara bara Oyun - OyHa OyHa | OyHn
10 | byc HytruitH Tenes./asA 6y1au | HUMIMUAH YUIYMNra3, As3a 6yTusa ydpax HIMIIT AapaMT X | bara  bara bara | lyHa  bara bara Oyna
1 Xepenmep 3pxnant 6a yp Yy yypxariH 6yC HyTar Aaxb XyH aMblH UMK, XOA6JIreeH X | Bara bara bara AOyHa : bara bara AyHa
Yyagsap OpOH HYTITMWH MPr3aNAH @KW SPXJIANT XaHranTryn 6aiix X | bara  bara bara | AyHa  bara bara Oyna
9 3acar. 6a op/iorbIH MEHEXK. TecBuUiAH opnoro X bara bara bara bara bara Ayna | AyHa
10 ByC HYTIWiH Tene../a3a 6yTau BYC HYTrMIAH A34 6YTLMIAH Xerkun X bara bara bara bara bara bara AyHa
Yyn yypxaviH canbapTt XeaenMep 3px/1ax 60/10MX X bara bara bara bara bara bara [yHn
11 ﬁ:ﬁggg'ep 3pXN3NT 6a yp AMbXXWpraa caxpax X bara bara bara bara bara bara Oyun  lyHn [yHn
XAOY-UiH canbapblH Xenku 6a yp Yaasapbir 63x0Kyynax X bara bara bara Oyun - OyHa AyHA # AyHn [yHn
12 | TexHonorn OpYuH YEUWH YY-H YUNABIPIIMAH TEXHOIOMM aLlINIIax X bara bara bara bara bara bara bara @ [lyHa [yHa

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyynac 71



Y _o
< SUSTAINABILITY

4.2 BAVI!Aﬂb OPYHbI 3H T3PFYYHVIVIUTVIIFAM£|CAH ACYYANYYA BA
WNNAB3PJISX APTA XOMXX33HUN 36BJTIOMXXYY

4.2.1 Yc

42.1.1 Heneenen 6a xysmnbapyyablH TAHWLYY/ra

MOHIONbIH Yyn yypxaliH canbapblH YCHbl HEeUMWH awurnant 60/0H MEHEXMEHT Hb OpoJiLory
TanyyablH CaHaar 30BOOCOH 4yxan acyyaan 6onoxsir BOHCY-uit yen oponuory 6yx Tanyyaaac aBcaH
caHanyyn xapyymk 6aiHa (XycHarT 4.3-uidr y3H3 yy). EpeHxuiinee, yypxaiH yCHbl X3p3ria3 X3T3pXuit
ux 6altHa racaH oUNronT Tyr3aman Galiraa 6erees eHASp 6CONTTIN XErKIUIAH XyBUI6ap Hb CyM OPOH
HYTTMIH TYBLUMHA YNaMXJIanT Mas ax axyWa 3pcasn yypyyiHa rax y33x 6airaa 6on yypxaliH yc
aWwurnanTbiH 6airanb OpUMH, 3AUMH 3acar, HUMIMUIAH XeNKWAJ, Waapanaratan YCHbl Heeues Y3YYJax
Heseesien Hb aMar 60/10H YJICbIH X3MXK33HUIN TYBLUMHA WYY aHXaapasn TaTcaH acyyaan 6ainaa.

YypxallH YCHbl MEHEXMEHTWWH OJIOH acyydans Tajyyl caHaa 30BX 6GalicaH 6ereef yyHA, awuvrT
ManTMasibiH  6OMOBCPYyNnanT 6GOMIOH TOOC Japaxafl aluurnax YCHbl X3MXK33, YyN YypxawH yiun
aXunnaraaHaac yc 6oxupayynax 3pcAafi, raspbiH rafaprbir eepyusiCHeep YCHbl Heeuef Y3yyJax
HeJIeesNen, XUW33 Hb, YCHbI ypcal 60MI0H Wi yypxalH F'YHUI YCHblI @epunenT 33par acyyaan 6artaH
OpCOH GaiiHa. YypxaiiH yC aluuMrnantaac yypyynax Hesee Hb YC X3parfiardua, rasapsyiH Ganpiumn
6OMIOH yypxaliH Tepneec LWanTraanaH eep eep 6alx X3AUA U 3Ar33pUAr HIMTIBH YYpXalH YCHbI
acyyaslyyA r3Cc3H H3r aHrunang opyynaH 6ynarniacaH 6aiis.

YC aWmrnanTblH M3/193H33C XapaxaZl YyN Yyypxaur oponuyyficaH ax YWIAB3pWUMH canbapbiH YCHbI
X3p3rsia3 MOHIon yncbiH HANT YC X3P3riasHuil 31 opuMM XyBUIT, Xeaee axk axyiH canbap 50 opuunm
XYBUIT TyC Tyc 3335143r 6aiiHa (YHASICHWUIA CTaTUCTUMKUIAH Xopoo, 2012). MapgaprbiH yc xoMc 6aiiaraac
YCHbl Heeueep 6ara Xx3M33H ToouoraAor MOHrosfibiH FOBUMH 6YC HyTarT TOMOOXOH YypxaiHyyn
TOBJIOPOH raspbiH A00PX YCbIr awmriax 6airaa Hb Tyc 6yC HyTIMIAr yyn yypxauraac yCHbl Heeusej
yupyynx 6airaa HeneesnnMinH XyBbjl UX33X3H aHxaapan TaTcaH rasap 6o5rox 6aiHa. OpoH HYTIUitH
Wprag, Manuuj 36eBXeH raspblH A0OpX Yycaap YCHbl X3p3russrs3 XaHrajar ©MHWWH TFoBb HYTIUIH
TIX33rA3n 6apar 6aiixryi raspbiH J00PX YCT AABXaprbir Yyn yypxauH YW akunnaraaHz aliurniax
6ailraa Hb OpO/ILIOrY Tanyy/blH 30BUHOJILIM YNIaM H3M3arayy/mk 6airaa oM. Ynamxiant Man ax axyia
awwurnagar 6ara ryHT ycT AaBxapra GOJIOH yypxalH ycaH XaHraMXkuHg awwrnax 6airaa raspbiH
JIOOpX YCT AaBXapryyAblH XOOPOHAbIH TMAPONOrUiH 60MIOH MMAPOreosorMiiH Xon6ooC Hb WX3HXA33
TOBOI T3, HAPUIH OMITOXO/l M3IPIAMKINIH 6YC XYMYYCT XYHAP3NTI 6aiiaar.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.3 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWJICOH YCHbI 3H TOPryyHuii acyyanyya>*

TyBLWIKH

Bbara ecenTTa| XeNKJIMHH XyBun6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:

YcHbl HeeL alumrnanTt
TMaponoruiH HEXWINKH eepuUnenT

[AyHAaa)k ecenTTaii XeNKJJIMWH XyBus6ap

YCHbI TYBLWIMH 6yypax, Manuug Xyaraa awmraax 60s0Mx xsizraapsaargax acyyaan

©OHAep 0CeNTTa|H XeNKJINH XyBunbap

Cym *  Yyn yypxaiH canbapbiH YCHbl 3panT o [lyHOax ecenTuiH XyBunbapT YCHbI XaMruitH ux caHaa 30BooX 6aliraa acyynan 6on yyn
X3paru3a 6yypHa. HeeLe, ANaHrysa ryHuit ycHbl X yypxai 3puMMTanrasp xenkux bairaaraac ycHbl
*  Yyn yypxailH yin axunnaraa 6yypcHaac, YYCB3pT yyn yypxauraac y3syynax XYP3/IL33 XOMCAOX, rafaprbiH YCHbI YaHap 6yypax
ManyablH XyArUAH YCHbI X3MXK33 Heneernen epeHxuiiaee ceper GaiiHa. ABAan oM.
OZI00TUIH TYBLUMHA33 6aiiXk, Xyaar YCHbl TMaponoruitH Hexuen 6aiaang rapcaH eep4nenteec
XYP3nLu33 caikupHa. YYA3NT31 yCHbI XOMCAON AyTargan 60/10H yyn
e YcHbl TYBLUKMH Xagranargax, éyp yypXaiH 60xupanooc yyasnTairasp yc 6oxupaox
caikpax 60NIOMXTOI. yNIMaap XYHWUI 3pyyn MaHZ, Man CYpruiiH apyyn
M3HZ, YNaMXNanT HyYAJIMIAH Man axk axyna yumpu
6yit Heneenen Hb ByX CyMAbIH X3MXX33HA XaMruiiH
MX CaHaa 30BOOCOH acyyfan 6aiiHa.
Avimar e SH3 6ypuitH oinronTTon GaiiHa. Har «  Tanyya ycHbl XOMCAONbIH Tanaap YCHbI TYBWWH 6yypuy, Xyaar, rofl ropxu ycHbl 3X

Tanaac, yyn yypxavH yiin axunnaraa
HaraccaHaac yCHbI X3parL33 LWaapgnara
6yypHa. Heree Tanaac, 6ara ecentrai
YeA Yyn yypxanH KOMMNaHUyf HexeH
COPraaNTUNAT XUIAXTYIrasp yypxaur xasx,
OpXMX sIBAaN rapcHaac ycHbl Heel
60x1paox, Myyanax ssaan rapu
60N130LUrYiA.

*  Yyn yypxaiiH KOMMaHWyablH YCHbI
X3parna3 byypcHaac yyasH 6ara
©CeNTT3N XeNKUItH XyBunbapbiH yea
YCHbI HE6L, 3X YYCB3PT Y3YY/13X L3B3p
Heneenen Hb 3epar 6aiHa.

MX33X3H CaHaa 30BHWX Galraa
6ereesl YCHbl HENBBTMIAT anb 600X
6YypyynaxslH Tyng ycbir
60M10BCPYY/iaH AaxWH alunriax eHaep
TYBLLHWI TEXHONOMMII aluMriax
Laapasiara Xaparu33 HIM3rasax
6aiiraa Tasnaap Aypanaa.

YCHbI Heeuea Y3yyNnax Yyn yypxaiH
canbapblH LU3B3p Heneenen MeH
ceper 6alixaap 6aiHa.

YYCB3pyyA 6aracax, 60xupaoHo.

YcHbI HeeUMIH acyyaan 6yx 6ycyyasn TynramacaH
acyyaan 60sHo.

Baiiranb opunHA 331131 Yyn yypXaiH onéopnonTbiH
6onoop 6onoscpyynax apra TEXHONOMM, Xor
Xasranbir 6010BCpyynax Ganryynamx, ycbir AaxvH
alWMrNax Yy axunnaraa, TOHOT TEXeePeM»K 33pruiir
H3BTPYYN3X Hb MOHION YNCbIH YCHbI HEOUSZ, Y3YY/K
6aitraa yyn yypxaiH ceper Heneennuinr Toaopxomn
TYBLUMHA BYYpyyIHa.

2% Bara, AyHA@X, 6HASP 6CONTTI XyBUNGapbIH XyBb/A SHA (MEH A00PX BYNryYA3A) AyPAArACAH 3YIMNC XIN3ALYYArMitH 60NI0H roN TanyyATail XUIACSH SpUALLIarbiH yesp
WN3PXMIANCIH OpoLoryabiH caHan 6o4on 605Ho.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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TyBLIKUH bara ecenTTa| XeNKJANH XyBunbap

AyHAaXX eConTTaii XeNKINH XyBunbap

©OHAep 0CONTTIN XeNK/ANiiH XyBunbap

Ync »  bara ecentTaii yea 6aiiranb opumHg
LI3B3p 3epar Henee y3yy/H3, naHrysa
3H3 XyBUNGAPbIH YeA YCHbI 3X YYCBIPT
6ara AapaMT yuupHa racaH OMNronTToN
6aitHa.

Byc HyTraac xamaapaH YCHbI HeeLeq,
YYN yypxaiiH canbapaac y3yynax
Heneenen eep eep 6aiiHa rax
xonéorgory Tanyyn y33x 6aiiHa.
©MHep roBuiAiH 6YCUINH XyBbJ, YCHBbI
acyyaan eep 6ycaa anMryyaram
XapbLyynaxag WX33x3H TyNraMacaH
acyynan 6onox 6ereep eMHen
roBbTOW aAWNIXaH YCHbI acyyaan 6yx
avimMar, cymaaz Tynrapaxryi.

YCHBbI 3X YYCB3PT AyHAQAXK 6CONTTaN
XYBUNIBGAPbIH Y3YY/13X L3B3p
Heneenesn Hb AiyHA 33pruiiH 6aiiHa.

Yyn yypxaiiH XypaauTai ecent Hb YCHbl HEeLMINH
ALMINANTBIT YJICIH X3MXX33HA 3H TAPryyHWUN
TynramacaH acyygan 6onrox 6aiiHa. 3l Hb epreH
XYP33HMWIA 3AMIMH 3aCruidiH Xenkneec baliranb opunHA,
Y3YYJk 6aiiraa HeneennmMiAr 3oxuLlyynax amapryi
YYP3r Xyn33H3. YYHA, YCHbI acyyaan XaMruiH
Yyxang Toouoraox 6aiiHa. YCHbI Xaparnaar
6yypyynax, AaxvH 6010BCPYYIIXK, allmMriax 33pruir
6arTaacaH apra XaMX33r aBY X3p3nKYY/ICH33p
YYPXaWHYYA YCHBI X3P3rnaara3 6yypyymK 60JHO.
X0M00C YC XaHraH HUAYY3X LIOrL, CYJHKI3r
H3BTPYY/I3X Tanaap HyxauTal cyanaH y3ax baitraa
6erees 0100roop X3pP3aNKYyn33ryi 6aiHa.

Baiiranb OpuYMHA 33/1T31 YyN yypXailH apra TEXHUK,
XOr Xasiransir 60noBcpyynax 6anryynamx 6010H
YCbIr AaX1H alUMriax 33par apra aXwsnaraa,
TEXHONOTUIT 60MOBCPYYJIaH almMriax Hb YJICbIH
X3MXK33HA YCHbI HOBLMIH ALLUTNANTLIM CAMKPYYIIK,
30XMLyYynaxag XypraHa.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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4.2.1.2 CyM, anMar, YHO3CHUA TYBLUMHA Y3YY13X HEMe8IUNH 3p4YUM

YHASCHUIA X3MK33H A3X YC AlUMIIANTbIH X3TUWH TOJIeB, rapax XYHAP3AYYA

3ypar 4.2-T yyn yypxallH yC awurnantbiH LaalfblH 3p3NT X3parud3 60M0H 0f00roop M3A3rAK
6alraa YyCHbl HEGUWAH M3I3IANAT  Y3YYI3B. DH3  M3gnuir HuaepnaHabiH  BaHT  ynckiH
caHxyyXyynTasp BOHXSA-Hbl X3p3arKkyyncaH YCHbl H3rAC3H MEHEXMEHT TOC/IMIMH YNCbIH YCHbI HEOUMIH
H3IIC3H MEHEXMEHTUIH TeneB/neree 60/0BCpyynaxaj 30puyncaH cyaanraa (2012 oHA X3BN3rAC3H)-
aac aBcaH 60nHo (Baiirasnb OpuMH, HOrOOH XerknuiH siaM, 2013). TeneBnex 6yl yypxaHyyablH YC
aWmMrnanTbiH X3pary3ar MoHron opHbl 29 caB ra3pblH YCHbI 6apuMxaaT HeeLTal xapbLyyncaH 6ereeg
aiMar, cyMaap rapraaryin 6onHo. Owy TonroW, TaBaH Tonroi, AcraTt, LlaraaH cyBapra racsH 4
yypxaWH YCHbl 3panT X3parudsHuii magzanauir (BOHXS, 2012) ayHpax 6G0NMoH eHaep eCenTuiiH
XyBun6apyyaaz, waapaaraax yYCHbl 3panT 33p HIMCIH. Yyn yypxaiiH canbapT alwmrnaraax ofooroop
M3A3rAaK 6airaa YCHbl 3paNT X3P3rU33HWMA M3A33M3MA YHASCI3H [00pPX 3YPruiAr XWMcaH 60riHo.
©OMHeroBb alMruiiH yyn yypxaiH yYCHbl alWMrianTbiH Tasfaap eep 6yca WMHXWUAMS cyaasnraa MeH
xunracaH 6aipar (TyhHxod, BysHxuiumr, 2010). Xaauirasp ecentuiiH eep eep XxyBunéapyynaa yyn
YYpXaWiH yC alumrnanTbiH TOOLOOHA sifiraaTaii 60/0H TOAOPXOWryi 3yinyya rapy 6aiiraa 4 3ypar 4.2-
aac yyn yypxaiH uaallufiblH XerKkul 000 M3A3rAsx 6aiiraa ycHbl Heeues XaMrniiH UX Heneenex cas
raspyyabir xap>x 60JHo.

CansHra 6onoH bynraH aMruitH HyTar A3Bcrapuir xaMapgar CanaHra MepHuit caB rasap Hb 90.3 cas
M3/5kMn yC almMrnanTbiH HeeLTsit 6erees AyHAAX ©CONTUIH XyBUNGapbIH Yes 3H3 HeeuuiiH 50% Hb
VYN yypxana almrnargaxaap 6aliHa. OHaep ecenTuiiH XyBunbapaac xapaxaj, 3H3 CaB raspaac »uij
awmrnax ycHbl 3pant x3parus3 2021 oH raxsa raspbliH J0OPX YC alurnantbiH HeeuuniH 163%-a
XYpax33p 6aiHa. XeBcren Hyyp, SruiiH rosibiH caB rasap (Xescren 6onoH bynraH ainmryyn), YnsbiH
ronbiH caB rasap (JopHoa 6onoH XaHTuiA anmryys), ByyuaraaH Hyyp, BaiaparuiiH ronbiH caB ra3pbiH
(BasiHxoHrop aimar) xyBbf 4 MAMIpXYyy Ayp 3ypar xaparaaxaap 6airaa tom. TasaH Tonroi, Oioy
Tonroi, LaraaH CyBaprblH TOMOOXOH OpA raspyya 6avipar an6a-Oelu [onooablH rOBUIH YCHbI CaB
rasapTt (©&MHeroBb 6050H [IOpHOroBb anMryys) AyHAaX ecenTuiiH xysunbapbiH yen 2021 oH raxag
XXWUNJ aWWriax YCHbl X3P3aru33 HeeUMinHX Hb OMponLooroop 65%, eHep ecenTuitH XyBunbapbiH yen
2021 oH rax3f 3H3 HeeuuiiH 70%-a Xypax33p 6aiiHa. YcHbl HeeuuidiH rpynnaa (Water Resource Mpynn
2030) zopuynaH [paitcBoTepxayckynepc (PWC)-uiiH XWMIAC3H casxHbl cyAajsraaHaac Y3Ban yyn
YYpXalH canbap eHep ecex ye[ YCHbl 3paNT X3paruss ©MHeroBuitH YMapa oBuiiH yB33T XanxbiH
OyHpan Tan, Fan6a-©ew-[onooabliH [oBMIMH caB rasap 6osioH AnTtaiiH ©Bep [OBWIAH YCHbI CaB
raspyyaan awmrnax 6onox Heeueec 2026 OH rax3/ AaBX rapaxaap 6aiiHa.

DH3IXYY HENeeNNUIH YHINIdHA alumriacaH A33pX TOO, M3A33/13/ Hb Terc 6ULL rATUIAT SHA TAIMAIMNIX
Hb 3yiTal. Tyxaiinban, ofooruMiH 60M0H MP33AYIH Yyn yypxalH XerkSuiiH XyBunbapyyablH YCHbI
X3P3rud3HWi Taamarnan 600H 36BX6H YCHbI Xalryyn cyAanraaraap TOFTOOCOH YCHbI alumriax 60m0x
HeeLMIr TOOLIOOHA opyynaa. [a3pblH A0OPX YCHbI XaWryyn cyaanraa Hb UXIHXA3 Yy yypxauH YCHbI
X3P3rudsHA 30puynaH Xuirasx 6aiiraa, TYYHUNdH 3Ar3dp XaWryyn cypanraa Hb TOOLOOHJ OpPCOH
©HeerMinH 60/MI0H MP33AYMH YCaH XaHramX Luaapanaratad raspyynag 1 XunuracaH Ganarvir
6010/14BON OMHUIH FOBUIH YCHbI HEELUMIH TanaapX Magarax bHaiiraa mMagsanan 6ypsH 6yc raaruir
Xapyymk 6yii Xapar oM.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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OMHUIH rOBUIMH 3 caB raspyy/biH 0J00roop M3A3rA3X Gairaa, awmrnax 600X Heel Hb XWuiiH 170
casn M 6ailiHa. DArasp HeeLMMH UX3HX Hb L3pawiiH ranaBblH yeuiH TyHaman XypAaacT XMIC3H yyn
yypxaiiH KOMMaHWyAblH MMAPOreoNiorvitH cyanraaHa YHASCN3H TOAOPXOMNIOrAcoH 60/1HO. 3Ar3sp yc
aryynary UspawiiH Xypaac Hb eMHUMH roBuiiH 143,000 kM? ra3pbir xamMapy 6aiiraa Gerees 715,000
cas M® (YCT AaBXaprbiH WKMHX YaHapT YHASCI3M3CH TOOLOOroop) YCHbI GONOMXUT HESLMIAT aryynx
6aliHa. YCHbl HEeLMIMH LaallfibiH 3p3J1 Xalryyn Hb 3H3 6yC HyTarT awuriax 600X YCHbl HEeeLUUH
X3MXK33T UX33P HIMIMAYYNI3X TeneBTal GaiHa.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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YCHbI acyyanaap yycax 6onsowuryii MapraaH

YHa1r33H, OPONLUCOH TaNyyAblH XapX 6aiiraaraap yyn yypxalH 6ara ecentTan XyBunbapbiH yen
YYpXallH yC alurnanTtblH Henee Hb CyMblH TyBUMHA 6Gara 6Gaiixaap 6aitHa. MeH cyM, alMruiiH
TYBIUMHA YYN YYpXailH YU axunaraanf 30puy/niaH yC aluriax Hb Xefee ax axyi, Man cypar,
Gailraib  OpYHbl X3P3ru33T YCHbl HEeLeec XOMCAyy/dar 3 y3A3r Tyn 3H3  acyyaanTtan
X0N600TOMroop OPOH HYTIMIMH YaHapTail 3epuni MapraaH rapax maragnan eHaep 6aiHa. SlnaHrysa
rafiaprbiH YCHbl MX X3MX33HUIA HEBLWUIAT YyN yypXaiH 30puynantaap aluuriacHaap OpoH HYTIUMIH eep
6ycas yC X3parfaryvMaTtavi epcenpeeH yycrax 6aiiraa CansHra, Xescres, bynraH aiMryypap sH3
Y33r30 rapax Maraanan Wx33x3H eHaep 6aiiraa oM. TOC/WUNUH XYP33HA XWWAMACSH €peHXuiA AyH
LUMHXXUAM33r33p YCHBI Yp AYHTA TeneBnent Gaixryi 6airaa Hb xaparacaH 6a oposilory Tanyya MeH
3H3 acyyanbir xeHaex 6aiiB. DH3 HexXUena yyn yypxawH canbapbliH 6ara ecentTai XyBunbapbiH yen
OPOH HYTIUIAH X3MXK33HUIN YCHbI HEBLTIN Xon6ooToln 3epunsi MapraaH yycaxasp 6aiiraa 4 34rasp Hb
AyHAaX 60/10H eHaep ecenTuiiH XyBunbapblH yen 6aracaxaap 6aitHa.

Yyn yypxailH ayHaax 60JI0H eHAep ecenTTan XyBunbapyyabiH yea yypxXailH ycC almrnanTt Hb 3apuMm
aMryyablH XyBbfl O00MMIAH BOMOH UP33AYIMH YC X3P3rnarynatait (6airanb opyHbl YCHbI X3paru3s MeH
OpHO) 3epunnaexeep baitraa Hb 3ypar 4.2-aac xaparaax 6aiHa. MMMapxyy 3epunn eMHe[ roBWIH
anMryyaaa, siaHrysia, raspbiH JOOPX YCHbl HEeUMWr yyn yypxaig awuriax Hb ManyfblH YCHBb
XaHramXx 6GO0JIOH 3H3 HYTIMINH UaallfiblH XOrKWUMA Ceper Henee Y3YY/H3 r3C3H ONNroNnT epreHeep
TapxcaH ©MHeroBb aMarT X3AWMH33 rapy 3xn334 6aiiraa 6unss. ©OMHeroBb alMruiiH yyn yypxawH
KOMNaHWyA Hb HEXeH c3prasrgsn 6apar yryil raspblH AOOpPX XypAac Aaxb YCT AaBXaprblH YCbIr
awuvrnax 6aiHa. Ynamxnant Man aX axyl Hb raspblH rafaprbiH OMpOJSILOO OpLWIMX aNoBUIH
JlaBxapraji OpLMX rap XyArviH ycbir awmrniagar. 3H3 ajulloBUAH AaBXaprbiH YCHbI 3X YYCB3PYYA Hb
60po0 Xyp OpCHbI Japaa rajaprbiH ypcauaap TI)K33rA3XK, C3prasraasr b6erees raHrviiH Heneenenp
amapxaH epTaer. LpauiiH ranaBblH yeuiiH XypaacT 6Gaipnax ycT pAaBxapraac yyn yypxawH
30puynanTaap yc alurnacHaac ManyblH awurnagar 6ara ryHuid aapantryi ycT AaBxaprag y3yynax
Heneer 6ara rax y3a) 6aliraa 6ereep Tycraapnax 6010x AaBxapryyaaac COHroNT XUiiH 6ara ryHTaun
yC AaBxaprag Heneenexryv Gaiignaap 30xvuyynaH awmriax 60/oMXKTOM XK y3asr. MExA33 A33pX
acyyanyyd Hb M3PraXJIMAH LUWMHXTIM, HApUIMH TeBerTal Lory, acyyanyya 6aiaraac sH3 6yc HyTruiH
raspblH 00PX YC allMriaryablH X00poH/ oMnronuon, Utranuan 6arxryin 6onoop Gairaa 6unaa.

Xasiraa)k, OpXMrAcoH yypxaiiHyyaaac yCHbl Heeuep Y3YYJ/13X Heseesnen

Oposnuory Tanyyaaac XaJiafilyyaruiAH yesp XeHAex spbcaH aliMrMiH TYBUWIHWK acyyanyynas 6ara
©COnTTaN XyBUIGAPbIH Yes Xasraax, OpXUrACOH YypxaliHyyAaac YCHbl Heeues Y3YY/aX Heneenen opx
6altHa. bara ecenTTail xyBUN6apbIH ye[ caHXyYruiiH XYHAP3133C WanTraanaH yypxanuHyya xaaraax Hb
uxcax 6ereeq xaaraax yenss 6airanb OpYHbl MEHEXMEHTUIAH YN akunnaraar 6ara sByy/sHa X3M33H
TaaMarnacaH. XasracaH yypxanraac 6airanb opuvHi y3yyniax Heneenen 6ara 6uw 6erees rajaprbiH
YCHbI CEIUMEHT, YypXalH XasariblH caHraac rapy 60710X XMMUIAH 60AMC 6OSIOH XYYUNIar ypcal, MeH
TyXallH raspblH rafaprbiH ycaHj, y3yy/ax eepunent rax 33par 6aik 60nHo. LinaHui, MeHreH ychir
awmrnax siBfan oaoor XypTas rapy, YHAHbI YCHbl XaHramx 60/0H 6aiiranb OpYMHA MX33X3H 3pCAd
yupyyncaH x3B33p 6aiiraa ant onbopsiox 6yl HyTar OpOHA XasrAcaH yypxawraac yCHbl 3X YyCB3pT
Y3YYN3X Heneenen wiyy ux 6ailiHa. ©HOep ©cenTTaii XyBunbapblH Yea XasracaH yypxanTain
X0N6o0TON rapax acyyasiyyAblH Lap XYp33 Hb YypxaWH XaanTbilr xapuyujaratanraap sByysaxag
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UYWTN3C3H XYYNIMAH OPYHBIT CAKpYynax, X3p3amkKUNTUIT yp AYHTIUr33p XaHrax yaasap sMap 6aixaac
xamaapax 60/HO. YCHbl 3X YYCBIpYYAMWr xamraancaH 6Galanaap yypxawr xaax yp AyHTaM apra
aXunnaraar Xspankyynsx 4agBap fMap 6aiix Hb M3AN3r M3/33/137, TEXHWK TEXHOMOTUJ, 3H3
canbapaac Xuix XepeHre opyynanTaac UX33x3H xaMaapanTai 6aiix 60Ho.

YCbIr XSMHIATTI1 awmrnax

Oposuory Tanyya aiMar 60/10H YHASCHWUIM TYBLWWHA AYHA, ©HASp eCeNnTT3i XyBUnbapbiH yen yypxaiH
30pUYNANTBIH YCbIr XSMHINTTIUr3P HOOWIeX, AaXUH alumriax acyyasibir XeHACeH. DAr3sp oposuory
Tanyya yypxavH 3opuynanTtaap YChir MX X3MXK33radp alMrflacHaac YYyCcaX HeneesuIMiAr  ychir
X3MHINTTIMM3P AaXWH aluWriax, Heewsiex 33par TEXHOJNOrM, TypLIarbir X3p3anKyy/isx 3aMaap
6yypyynax Llaapanaratan rax y3nss. Ofooroop yypxailH canbapblH X3MX33H[ YCbIr X3MHINMTT3M
awmrnax 6aiiraa yin axunnaraar TOOLOOJIOH TOITOOCOH M3A33/1371 MoHrong epeHxuingee 6anxryi.
C3H XA Y casixHaaC ©OMHeroBWMIMH HyypC yraax yunaeap 60xup ycaa 3pryyfisH awurniax LuHI
TEXHOJIOMM H3BTPYY/ICIH XMILZ3 Baiiraa oM. MeH axyiiH 60XMPbIH YC, TEXHOJIOMMIMH YCbIr L3B3PLUYYSH
TOOCKMATLIT Aapaxaj alWuriax, YypWwwaTeliH angaransir 6yypyynaxolH Tyng yC Xaaranax AajaHr xaaH
6yTI3X 33p3r apra X3MXk33 aB4y 6aiiHa. YCbIr Heewnex, AaxuH aluuriax TEXHONOrMMH Tanaapx
oponuory TasnyyAblH OWIFOAT M3AN3r eHzep 6alixblH X3p33p Yyn yypxalH canbapT YCHbl 3panT
X3paruzar 6yypyynax TIpryyHuin Typwiiarbir aluriiaHa r3C3H T3AHUWA XYNIBNT Wiyy eHaep Gaiix
XaHanaratan 6ailHa. Ycbir AaxuH awmrniax 60SI0H X3MHAMTTIM alWmrnax TEXHOJOrM alluuriacaH
TOXMONAON, YpaMuWyynan y3yynisX, YCHbl TeNbepT XeHrenenT y3yynax xyynuyn 6atnarpaag 6airaa
6unas.

HeneennwiiH xypaaHryiu

bara » CanaHra, Xescresn, bynraH aiMryyaag aiiMar, CyMblH aJib ajib TYBLUMHA YC aluMrianTTan
©CONTTIMN X0N1600TON MapraaH yycax Maragnantai.
xyBunbap

« ©HeeruiiH 60/10H UP33AYIMH YC alMrnaryabiH AyHA YypXaiH YCHbI alurianTbiH Tanaap
TOMOOXOH 36pumJ MapraaH yycax MaraanasnaTan.

» XaAraaXk OpXUrAcoH yypxalraac ragaprbiH ycaHa TyHaaac YYCax, YypXaiH XyapuiH
Xafraan, Xy4Wnniar ypcal 3aiiyynax cucTeMasc XMMUAH 60auc Lyypax, yypxan opunma

AyHpax / rafiaprbiH YCHbl FOPUM 68pYJIeraex 33prasp 6anranab OpUMHA UX XAMXKIITH Heneesnen
©OHpep YYCra 60N30LUryi.

©CONTTIH » Heneenenp epterceauitd AyHA YCHbI HEBLMIH XYPTI3MXKUIH Tanaap 60AUTON M3ANar,
xyBun6ap M3J33IMIAT A3Nr3PYYNISX X3ParLs3 LWaapanara Hb aMuH Yyxan acyyaan 60s0xbir

TOAOPXONNOB. Aflb Y 6CONTUINH Ye[, YCHbI HOBLMIAH Tanaapx M3A33/IuiH ayTMar 6aingan,
YYPXaliH yC alunrnanTbiH HENeesIMIT TOUPCOH Heneesnena epTery TanyyablH OMNIroNTbIH
TOoZIOpXOM Byc 6Gaiaan ecceep 6aix 6a yypxavH YN aXunnaraa H3MarasxuiH xamMTaap
3pCA3N MEH H3M3rAC33p 6aix 605HO.

4.2.1.3 Yc: Apra XamM»<33HUIN 36BN6MXYYA

XananuyynruiiH yesp oponuory Tanyyaaac rapracaH caHan 60soH 6aliraa M3g3313s, CyAanraaHbl AyH
WWHXWI3HWIA Yp AYHA, YYN Yyypxalraac ycHbl Heeuej Yy4upyynax Heneennwiir 6yypyynax ron
YMrNaNYYAUUr Aapaaxs Gangnaap Toaopxonmk 6aiHa. YyHa:

« YC awvrnanTblH XyBaapunanTbir 36BLUMILEX, OPOJILOOHLI apraap LUMMABIPNIIX GONOMXUIAT
6YPAYYN3X YHASCHUIA X3MX33HUWA YC TONeBNeNnTUiH Tafiaapx Xyy/ib 3pX 3YWH OpPYHbIF
60510BCpyynax Waapanaratai. CaB raspblH 3axupraar 6airyynx, YcHbl Tyxail MOHron yncblH
XYYJIMIAT casixaH LUWHAYI3H HalpyyncHaap 3H3 YMTNBNNAH aXkKnn XUArAaXK 3x1337 6aliHa.
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e Yc awwvrnantbiH Tenesnent 60M0H XyBaapunanTblH Tasiaap WWWAAB3P rapraxaj xaHrantran
M3PrIXXIMUINH 6ONOBCOH XYYHIIP XaHrax YYAHI3C YHAICHUI X3IMXKIIHUM YaAaBXMIUT 6IXKYYIIIX.

e MOHIoONn yNCbiH X3MX33HWUM, ANAHTysia Yyn yypxaH 6yc HyTryyauiAH YCHbl 3X YYCB3PMIAH
Tanaap Uory onnronTroin 600X Tanaap aBY XapanKyy/K H6ailraa apra XaMx33H/ Laapaaraax
HeeL XaHranTryi 6anaar 6ereefl UX3HXA33 YYN yypxallH KOMMaHWyAaac Xapankyy/mk Gairaa
YCHbI 3p3J1 Xauryyn 60/10H cyAanraaHa TyLC3H 6aiaanTain 6aiaar.

CyM 60M0H aMruiiH TYBLUMHA, A33P aBY Y3C3H YCHbI acyyanaapx apra X3MXX33HWIA 36BNeMXYYA Hb
6alplunaac xamMaapaH eep eep 6aiiHa. OMHUIH roBUiAH 6yc HyTarT rapy 6aiiraa ycrait xon6ooToi
36p4YnsT MapraaH Hb raspbiH JA00PX YCHbl LIMHX YaHapblH Tanaap X3parfiaryauiiH ayHa Galiraa eep
©e6ep OWNroNTYYA, YYH33C YYASNTIMrasp OPOH HyTar, yyn yypxaH KoMnaHuya, TepuiH 6airyynnaryyn
60M10H 6yX LWATHbI LWWAAB3P rapraryfibiH X0OpoHA Yycd 6yl yn MTranuanTan xonbooTtol GaiHa.
XaMTbiH OpOJILOOTOM YCHbI MOHUTOPWHF, YC AWIMINanTbiH TenesnenTt GOJIoOH LWMWAB3P raprax yun
SIBLUA/ OJIOH HUMUTUIAH OPOJILOOT XaHrax Hb M3/33/13/1 60JIOH M3AN3T CONMIILOX 6OMOMXUIAT 6YpAYYIHS.

Yyn yypxaWH X3parus3Hi rafiaprblH YC awmrnajar, AnaHrysa yyn yypxaiH eHaep 6ecenTuiH
XyBunGapblH yea aluMrnarfax YCHbl X3MXK33 HAMarasxssp 6alraa xoWa 3yruiH anMryyaas yc
ALUNINANTLIr TONEBeX, MOHUTOPUHIUIAH OPOJILOOHbLI apra MEXaHU3MbIr MeH H3BTPYY/3X 60/I0MXKTON.
Yyn yypxalH eCeH H3M3rasx 6yh YCHbl X3p3rn33 Hb OJOOMMIH YCHbI XyBaapunanTt 6airasib Op4uH,
WP33AYIMH rasap alurnianTbliH TeNeBAeNT, HUAM3M-3AMNH 3acrUiiH XeNKUIJ, X3pX3H Heneesex Tanaap
aBY Y33X X3p3arusar 6uit 6onrox 6aliHa.

Yypxana yc 6ara 3apuyynaar TexHosiorv 60n0BCpyynax y33n 6apuMTnanbIr Laaliui ypaMilyynaH
JA3MXKMK YC X3MHINITTAM aluMriafar TEXHONIOMM X3p3ankyy/mx 6aiiraa TOXWMONAONA YCHbl TentepuiiH
XOHIeNenT y3yyniax 60/1oMXTOW oM. Xonboraox Gairyynnaryyl HeXeH C3prasnT XWUINryil OpXMCOH
yypxaiiH KOMMNaHuyaaap yypxaiH Typ 60510H 6Yp3H HEXeH C3PrasnT XWANMaXMIAT Laapaax 3px 3yW,
XAHANT, CaHXYYIMIUH XaMIrMiH Haaj, 3axblH CTaHAApT, 60N0MXO0p XaHraracaH 6alix laapaniaraTai.

XycHarT 4.4 Yc: Apra XaMX33HWil 36BJIOMXKYYA

Apra xaM»x33HU 30BJIOMXK
«  YapaBxuir 63xoKyynax
«  YCHbI X3TUIAH 3P3NIT X3P3ru33r TOAOPXONIIOX
. YcbIr yp alumMrrai, AaXvH alimMriax apra XamMmx33r H3Marayyasx

Cym e ManuablH awmrna)xx 6y XyaruitH XSHanT WWHXWIT3HA HYTTMAH UPraauviir
OpOJILyY/ax OpOJILOOH/ TYLUMUIAC3H 6aliranb OpyHbl X6Ten6epuinr Xaparkyynax
« a3pblH A00OPX YCHbI OPOH 3ailH TapxXanTbiH (X3BT33, 60C00) Tanaapx unyy
JI3NIT3P3HIYI (TOO X3MXK33, YaHap) M3A33NUNT 6ypayynax, yCbir yp awmrrai 6010H
AAXVH awmrnax 6010MXUIT Cyanax. MIHrACH33p MX MyHUIA YCT AaBxapraac yypxawH
X3P3rud3HA YC alluriacHaap ManyablH Xyaar Ta)HK33rAasr 6ara ryHuin yCT aaBxapraa
X3PX3H Heneesmk 6y acyyanbir OANroX TOAOPXOMNOX Hexuen 6ypasHa.

AAMar . Bcent eHaep 6aiix TOXUONAONA UP33AYAA XYHAP3 YYC3X TyN aliMryyzblH YCHbI

NP33AYINH 3P3NTUIT TOAOPXOMIIOX.

« YCHbI Yp aluurTaii Xaparnaa, AaxuH alunriax TEXHONMOTMIT A3MXUXK, CaHXYYrUINH
ypaMmLUyysian H3BTPYYJI3X YCHbI X3P3r/33HUIA YH3 TapudblH LUKMH3 XXYPMbIH Tanaap
VYN YYpPXaillH KOMMaHWyAblH OWArOAT, M3ANSrMIr A33wnyynax (UXsHX yyn yypxaiH
KoMNaHu 60XMp YCbIr AAXMH alumrnaaar 6051084 UN yypxanraac LaBXcaH ra3pbiH
JI00OPX YCHbI ypcaubir Top 60JITOH AaXWH almriagarrym).

- Bbyx yypxaina ycHbl Toonyyp awmrayyngar 60rox.
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Apra XaM)X33HWUI 30BJIOMK
Fa3pblH 4O0OPX YCHbI OPOH 3aliH TapXanTblH (X3BT33, 60C00) Tanaapx unyy
[SNMIP3HIYI (TOO X3MXK33, YaHap) MaAIMIAT 6YpAYYNaX, YCbIr yp awmrtain 6010H
AaxXVH awmrnax 60/0MXUIT cyanax.

vync « Yyn yypxaiH yin axunnaraadi awmrniax 6yi raspbiH 100pX YCHbI Taflaap MPrafiiiH
JYHJ H3rAM3JT ONTONThIF 6Mi1 6ONTOX YYAHI3C TYHUIA XYATWAH XSHanNT
LUMHXKUNT33HUIA CYNXK33T epreTrex.

« YCHbI canbapT axunnax 6yl 6airyynnara XoopoH/ibiH YCHbI HOeUMIH yaMpaNnarbIH
YyaZaBxm, 30XMLYYNANT, XapuyLiareir A33LUYY5X.

« YCHbI Yp almrTaii Xaparnss, AaxuH alumriax TEXHOMOTMIAT A3MXUXK, CaHXYYrUIMH
ypamlLlyysian H3BTPYYJI3X YCHbI X3P3rf33HUIA YH3 TapudbIH LUKMH3 XYPMbIH Tanaap
YYN yypXxaliH KOMMaHWyAblH OWArONT, M3AN3MMIAr A331unyynax (MXaHX yyn yypxaiH
KoMnNaHu 60XMp YCbIl AaXMH almriagar 601084 N yypxanraac WaBxcaH raspbiH
JIOOPX YCHbI ypcaubir Top 60JITOH AaxWH alumrnaaarrym).

« YCHbI HEBUWIAH YAUpANarbiH Tanaapxy OUronTbir Gyx oposiLord Tanyya TyyYHUM
JIOTOp Tep, Manuui, HyTrUUH UPraj, YYN yypxaH KOMNaHuy, UPraHuit
HUNTMUIAHX3HWI AYHA O33WITYYI3X XeTeN6epyyannr XexuynaH asmxux (4.3.3 6ytoy
XyHuWi1 3px 6@ ONOH HUITUIAH OPOJILLOO X3CTUIr XapHa Yy).

- a3pblH AO0OPX YCHBI OPOH 3ailH TapxXanTbiH (X3BT33, 60C00) Tanaapx unyy
JBNM3P3HIYIM (TOO X3MXK33, YaHap) M3AMUIT 6ypayyNnaX, YCbir yp awurtain 6010H
JaxuvH alumrnax 60IOMXUIAT Ccyaax.

« HexeH CapraanT XWANryil OpXMCOH yypxaiH KoMnaHuyaaap yypxawH Typ 60n0oH 6ypaH
HOXBH C3PraaNT XUWIMAXMIT Waapaax 3pX 3yW, XAHaNT, CAHXYYTMH XaMrMilH Haaga
3axblH CTAHAAPT, 60/10MK00p X0N60rA0X 6anryyniaryyabir XaHrax.

4.2.2 Fasap 6a 63n433p awmrnant

4.2.2.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

Huitiram, samMilH 3acruiiH acyyanyyatal Xapbuyynaxaf Yyn yypxairaac rasapt 6uet 6yioy 6oaut
Heneenen y3yyngasr 6erees awurT ManTMasblH Tepes, Waapaaraax Asa 6yTussc xampax Tanbai Hb
WwanTraanaar. Heneenenp Tycrai xamraanantTai rasap HyTryyaaz siBaraax 6airaa yyn yypxanH yiun
aXkunnaraa, raspblH 60/10H X6PCHUI YaHapblH AOPOMTON, rasap aluvrianTaHg opx 6aliraa eepunent
GOJIOH XBPCHUIA YPXWUN WKUM Byypax 33par 6artaH opHo. JJoopx XYCH3rT 4.5-T XananuyyiaruiH yin
ABUbIH YE3p XOrK/IUAH XyBUnGapyyaTail X0N600TOMroop TOAOPXOWNICOH 3H T3PryyHW TynramacaH
acyyanyyn 60sI0H HeNeennuir xapyynas.

[33p Hb, 3 XyBUNGap Tyc 6YpuUiH XyBb/l rasap awmrianT 60M0H Tycrait xaMraananTaii rasap HyTart
Y3YY/DK 6ON30LLTYI HeNIeeNNUIAT TOAOPXOMIIOX 30pUJITO0p rasap 3yWH M3A33/IIMIAH CUCTEM alUMIaH 2
TOPNUIAH OPOH 3aWH LUMHXWIMIAT XWII33. XHUIA AYH LIMHXWIr33ra3p CyM, aiMar 60J10H YHASICHUM
xaMx33HA (3ypar 4.3) opgoo baliraa Tycrail xamraananttaii 60/I0H XamraananTaHA XaMmpyynaxaap
caHan 6onrox 6yl raspyyaaa siBarfak 60M30WWry yyn yypxawH YWn axwnnaraar aBy y33B. JH3
LUMHXKMIIT33HWUI XYP33H/ aBY Y3C3H Tycrail XxamraananTtTai raspyyaaz OfioH YJICbiH KOHBEHUWUIH Aaryy
XaMraanarfcaH raspyys, WyByyAaj 4vyxan raspyys, yNicblH Tycrail xamraanantTai raspyys, [aspbiH
Tyxal Xyynuap yNCblH Tycrai X3parussHj aBcaH, MeH OPOH HYTIMIH XaMmraanantTan raspyyabir Tyc
TyC opyynaB. MoHron yncaj yncbiH Tycraii XamMraanantTai raspyyaas Yyn yypxaH yiin axusnaraar
XaTyy xopurnofor 6eree/; 6MONOrMNH Tepes 3YWNUIAH XyBbAl Yyxasl raspyyabir xamraasnax 30punroop
3acruiAiH raspbiH 3Yr3ac yyn yypxalH Yyin akuninaraa siByynaxryi 6aix rasap HyTrviAH cypanraar
BprexXyynsH Xuimx 6aiHa. TUAMI3C, 3HIXYY AYH WMHXMAr3HA MOHIon yickiH 3acruitH raspaac anbaH
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écoop 6atnaaryii 6onosuy, BOHXS 6onoH [3 Haitue KoHcepsaHcn (TNC)? GaiiryynnarbiH 3yrsac
TOAOPXOWNOH XaMraanasnTaHz aBaxaap caHan 6onrox 6yi raspyyasir MeH xampyyncaH 6onHo. 3arasp
XaMmraananTtrai raspyyabir awurnantelH 60MOH XalryynblH Tycrai 3eBlUeepnuitH TanbaiTai
AaBXuyynaH aB4y Yy3C3HI3p, 6ara, AyHA, eHAep ©ecCenTTai XyBunbapblH YeA Yyyn yypxawH yin
axunnaraa sisargax 605130LWWryi xaMraanantrain raspyyablH 6aipLumn, XaMmxasr TOAOPXONIICOH oM.

3ypar 4.4-T xapyyncaH 2 Aaxb OPOH 3alH JYH LUMHXWAM33r3sp CyM, anuMar, YHASCHWUIA TYBLWIMHA, Yy
YYPXalH YN axkunniaraaHsl Heneenesnj epTex 60n30LUryil 63/1433puitH raszap HyTrMIAr TOAOPXOMIICOH
6a MeH /33pX AaBXUyynax aprbir allMriaH rymusTracaH 60siHO. Byx ManuabiH eBe/mKeeHeec 5 kM
TaTcaH TOMpOr raspbir MA3BXTAiH 63N1433P raX Y3C3H Berees awwMrnaraax Gairaa yypxairaac® 5 km
TaTcaH TOWPIWIAr yypxailH HeneennuitH 6yc 2’ rax aBuy y3n133. ManuabiH WASBXTON awwrnajar
62/1U33pUINT YyNn YypxallH HeneennuiiH 6ycTai AaBXUyy/ACHaap Yyn YypxawH YW axKussiaraassb
Heneenen epTex 60130y 63/1433pUH Tanbair TOAOPXOM/ICOH tOM.

25 TNC Hb A3NXMIH X3MX33H Gaiiranb OpUHbIF XaAramk, XxaMraanax MeHEXXMEHTUIH YNraN33p aXkunnaaar oNoH
YNCbIH 6airyynnara 60mHo.

% AMI-aac ONITOCOH YYN YypXaiiH aluMrnanTblH Tycrail 3eBLUeepNAH Aaryy almrnanT xuiirasx Gaiiraa
YypXalHyyasIr opyynas.

275 M papmyc 6yxuil yypxailH HeneesnuitH 6YCHilr OipoNLoOroop aBcaH 6a MpaKTUKT 3HAXYY GYCHIH Tanbai Hb
alMIT ManTMasbiH Tepen, TyXalH YypxaiH YiAn aXxunnaraaHj waapaaraax Tanbairaac xaMmaapHa.
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0.68 casq ra rasap

HAopHoroeb aimMmar,
DanaxxapranaH cym

OYHOAX ecenT

YNCbIH X3MX33H[, -
1.30 cas ra razap

HopHoroBek anmar,
[ananxapranaH cym

OHOoeP ecenTt

YNCBIH X3MXK33HA -
2.26 cad ra rasap

TAHUX TOMAS3I
Yyn yypxawH yiin

- axunnaraa*
fApargax donsowryi
63n433puiH rasap™*

\:l ARMIMIAH Xun

* Yyn yypxalln awuenanmeiH mycaad 3esweepern
6yxull manbaliH mee ya2a3c 5km 3all 6yxuil molpoe manbadil = SUSTAINABILITY
** Man40biH esemkeeHeec Skm 3all 6yxull molpoz manball “’

EAST ASIA LLC

[NopHoroBk aimar,
HanaHxapranaH cym

3ypar 4.4 Vyn yypxaiH yin axkunnaraa sisargaxk 6onsowuryii 6anusspmiiH rasap

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.5 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWJICOH razap 60s10H 63/1433p alWUrNIanTTaik X0N1600TOM 3H TIPryyHUii acyyanyyn

TyBwuH bBara ecenTrai xenkuiiH xyBunb6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:
- Tycrai xaMraanantrau raspyya

[AyHAaa)k ecenTTaii XeNKJIMWH XyBusb6ap

- Tasap, 6an433puiiH [OPONTON, XOPCHMUI 3N3r[N
« la3pbiH TeNeB 6aiANbIH 66PUNIGNT, YPIXKUJ LULUMUKH 6yypanTt

©OHAep 0CeNnTTaI|H XeNKJINH XyBunbap

Cym «  Yyn yypxaiiH yiin axxunnaraa 6aracax,
ynmMaap 63n1433p xagranargaHa.

+  Yyn yypxait 6010H yyn yypxaiH XaHraH
HUANYYN3NTUIH canbapT axunnax
6onomx xaargacHaap 63n43ap, xenee
@)X axylH raspbiH a4Yaanas, awurnant
UX3CH3. YUMp Hb XYMYYC OpJIOroo
H3M3rAYYN3XWIH Tyng MasnblHXaa Too
TONTOWr HAMArAYY/H3.

«  TynwuHA 30puynaH Xymyyc Mog
OFTOMX, TYNICH33P ol MoA baracax,
aMbXupraaraa 3anryynaxbiH Tyna xyysb
6YC aH arHyyp Xuix 33par y3aranyya
rapHa.

+ LlaB3p Heneenen Hb 3epar baiiHa.

Masn cypruitH TOO H3M3rAC3HI3C CYMbIH
TYBLUMHA YypXaliHyya 6010H ManublH
XOOPOHZ, 3CB3J1 ManyabiH AyHA 631433pUIiH
almrnanTbiH Tanaap 6aiiHrblH acyyaan
6aitcaap 6aitx 60/Ho.

Yyn yypxaiiH canbapbiH 6uit 6onropor
6M3HeCUiAH 6010MXYYL eHAep eCcenTTal
XyBun6apTaii xapbLyynaxag 6ara 6aitHa. dH3
Hb MaJl CYPruitH TOO H3M3rA3X3A XypraX, 6ara
©CenTTain xysunbapTait agunaap 63n4sspuitH
[apaMmT, alumrnanT Uiyy ux HIM3rasHa.
Yypxairaac 631433p 6010H Tycrau
XaMraananTTai rasap HyTarT y3yy/mx 6aiiraa
HeneenIMNH XaMX33 Byypaxryil.

LIsB3p Heneernen ceper GaiiHa.

Yyn yypxaii, A4 6YTUMIAH XenKung 30puysmK rasap
YeseeneH LIeHKUITTI3C COPrUMIIAST OJIOH HacT
ypramsbir yctrax 6a 3H3 6yXHI3C eHAep ecenTTaii
XYBUNGAPbIH XyBbA, 63M1433pUIAH IOPOUTON UXCIH3.
ManyuapbiH 631433pUIH XYPT3IMXK 60M0H 631433pUIMH
yaHap 6yypcHaap ManufblH Hexuen 6angan ynam 6yp
3M33r 60K NpH3.

YypxalH YN aXkunniaraaHsl yaiMaac oJIoH ManyabiH
©BOJKOer HYYJI3H WWMKYYNIaX34 Xyprax 6a 63n4ssp
XOMCZOCHOOC 6BOHKOBHYYA Hb XOOPOHAOO LUNTYY
6aiipnaH 63n433puiiH faauaj cepreep Heneenx,
ManyzblH XOOPOHA 63/1433p, YCHbI TONIeeX 3epuunJl,
TaMU3N 6t 6ONOXOA XYPraH3.

Yyn yypxaiiH yiin akunnaraa epre>xucHesp Tycrai
XaMraananTTai raspyyfblH CTaTyC eepusieraex
MaragananTan.

[an 6yTaU calknpy, 3ax 3331731 X0N6OrACOHOOp, Yy
YYpXaiiH canbapblH 3panT X3parusar xaHrax XAY-uitH
6usHecuiiH 6onomxyys 6uit 60NCHOOP ManbiH TOO
TOJION H3M3rA3X, YNMaap 631433puiAH Aaal, X3Tapu,
raspbiH YPXXun WuM 6yypHa.

LIsBap Heneenen ceper baiiHa.

AMar - Yp AyH CyMbIH TYBLUMHT3M agun 6aitHa.

+ Tycrait xaMraananTTaii rasap HyTar
6010H ManyablH 63N433puiAtH TanbaitH
X3MXK33 UX3CH3.

«  OpOH HYTIUMINH HYYPCHUIA YypXalHyya
yin axunnaraaraa 6aracrax, ynmaap
TY/ILWHWIA HYYPC aBax 60/10MX
6aracHaap o Moj ycTax siBaan
H3M3rA3H3.

LisBap Heneenen ceper 6aiHa.

B31433p aWMrNanTbIH acyyanbir 30xuLyynaxag
6yp unyy xauyy 6aix 6onHo.

ANMIUIAH TYBLUMHA 6371493pUIAT HEBLIBK,
Xagranax ynamxnan 6apar TacapcaH 6ereeg,
3H3 Hb CyMbIH yaAMpAnarag 631433puiiH
MEHEXMEHTUMI calKpyynax Tanaap y3yynax
aAMIniiH A3Mxnar 6yp 6ara 6aiiHa racaH yr.

LisB3p ceper Henee 6uii 60HO.

3XA33 alMIWiiH TYBLUMHA TOCEB HAMArA3dX,
6MOJTOTUIH ONOH AH3 6alANbIr AyNLYYNSH XaMraanax
(Baifranb opunHA Heneenex 6ananbiH YH3MM33HUI
TyXai xyynuap 6onomxrToi 601coH) 6010H baitrans
OpYHbI MEHEXMEHTUIH CallH TypLUnarbir aiMruiiH
TYBLUMHZA X3P3NKYYN3X 60/TOMXKTON 6ONHO. SH3 Hb
TOZOPXOMN X3MXK33ra3p Heneennuir 6yypyynHa.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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TyBwuH bBara ecenTrait XxernJiniiH XxyBunb6ap AyHAaXX eConTTaii XeNKINH XyBunbap ©OHAep 0CONTTIN XeNK/ANiH XyBunbap

VYnc « Yyn yypxaitH ecent 6yypcHaac Man ax «  Yyn yypxaiiH yin axxunnaraatai xon600Tou *  Ll3B3p Heneesnen Hb aMar 60JIOH CyMbIH TYBLUHWI
axyl, xe1ee ax axynH canbap 3AviH YNCbIH X3MXX33HMIA ra3pbiH acyyaan ofioo OWNronT, TeceenenTsit aaunaap ceper 6aiHa.
3acar 60/10H XYMYYCUIUH aMbXUpraaHz 6aitraaTait agun 6aiHa. *  Yyn yypxailH cantapblH eHAep ecenTuitH yiMaac
yyxan 6aip cyypb 333/1H3. Li>Bap Heneenen ceper 6aiHa. XYYJlb XXypaM, 30XMLlYYNanTblH TOrTOSLOOHbI AapaMmT,

« banusap, xamraanantTai raspyyabir ayaanan HaMaracsHasp baiiranb OpyHbl Xyyrlb

XaAra/mk, XaMmraasiax Hb 3Ko-asinan XKYPMbIH X3p3DKUAT yuup AyTaraantan 60/mK UpH3.
XyynunanblH canéap ecex XenkuHe
F3C3H YT 1OM.

« bBairanb opuvHA almr Tyctain 6ainHa.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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4.2.2.2 CyM, anMar, YHO3CHUA TYBLUMHA Y3YY13X HEMe8IUNH 3p4YUM

bara ecenTtTait xyBunbap: bara ecentrain xyBun6apt oaoo 6aiiraa yypxaiHyyablH Tan OpYuMM Hb
YN axunnaraa sByy/lHa X Y3CoH 6Gerees  TWM33C, AyHAaX 60JIOH 6©HAep e©cCenTTai
XyBUN6apyyaTai xapblUyynaxaz yyn yypxawH Heneenenp epTex 60M30lUryin Tycrail xamraanantam
raspyyan 60/10H 6311423pUIAH HyTar A3BCHIPUIAH X3Mx33 6ara Gaixaap 6aiiHa. TanyyablH yypar pofib,
Xapuyuniara TOAOPXOWryi Hexuen 6aigan ONoH TOOHbI ManTal Manyaag wiyy awurtain 6anpar.
3acruiH raspblH 3yrasc Man axk axymr A3Mxux 30punroop 63/1433p almrnacHel Tenbepuiir Manyaaac
aBparry Tyn unyy 6an4ssp awmrnax 6airaa Manuua uayy awur Tycbir XypTasr. bognoro cyanansi
TOBUH XWMIC3H CyfanraaHa AypAcaHaap HUAT ManuabliH 9% Hb 500 rapyv mManTtain 6ereef HUAT
ManyabiH oiposnuooroop 70% Hb 200-aac 6ara TooHbl ManTai 6aitHa (boanoro cyanansiH Tes, 2013).
TuiMMaac, 6yx Manuma 3H3 60470rooC 3pX TArll aWur TyCc XypTaxryi Gaiiraa 6a YMH33M13r Manuug
YaHapT aHxaapaxaacaa WJyyTaWUrasp MasblHxaa Too TONrour ynam 6yp HIMarayynsx 6ananaap yHaryi
awurnagar 63n1433pa3 ynaMm 6yp Ta/mk 6ailraa Of0OrMH 3H3 60ANI0r0 Hb ManyblH AyHA OpSOrbiH
Tarw 6yc 6ananbir HaMarayyx 6aiiHa.

AyHpaxk ecenTTa xyBunb6ap: Opooroop xaMraananTaHi aBaxaap caHan 6onroop 6aitraa
raspyyaaac ragHa BOHXS 6onoH TNC-uitH 3yrasc MoHron yncblH 6apyyH, xoia, TeBuiH 6yc
HYTryyAaa cydanraa XWiH xamraanax luaapanaratai H3M3NT raspyyabir Toaopxovmk 6Gairaa 6a
CynanraaHbl aXwun apai ayycaaryi 6airaa oM. TWUIM33C, OPOH 3ailH [YH LWWWMHXWAM33HA 3Ara3p
6apyyH, xola, TeBWMMH 6ycyyAsA HAMIX XaMmraanaxaap caHan 6onrox 6yl HyTar [A3BCrapuir
opyynaary 6onHo. 3ypar 4.3-T Y3YY/ICOHUM3H, AYHAXK 6CenTTan XyBunbapblH xyBbad 4.21 ra
XaMraanantrai (MeH xamraanaxaap caHan 6omnrox 6yi) rasap HyTryya yyn yypxawH awiurianTbiH
60/10H XalryynanTbiH Tycrail 3eBlleepen 6yxuii rasap HyTryyaTai aaexuax 6aiiraa 6ereepn [opHon,
Cyx6aatap, [opHoroBb, [yHaroBb, ©MHeroBb, basHxoHrop 60si0H OBb-AnTail alMryyaaa WMX3HX
raspyyn Hb 6aiipnax 6aiiHa. BanusspT y3yynax HeneennuiH xyBbj, ©MHeroBb, [opHoa, [yHAroBb,
TeB, CansHra, XaHTUIN aMryyaaa Heneennvinr 6yypyynaxag wiyy aHxaapax liaapanaratai 6aiiHa.
3ypar 4.4-T xapargax 6aiiraaraap rasap 3yWMH 6aipluibiH XyBb/l A33pX Heneesnen Hb 6yx anmar
6ONMOH CyMAaA XUrA Tapxaary, XapuH TOAOPXOM rasap HyTryyaaa wiyy TeBnepceH 6aiiraa Hb
Xapargax 6airaa oM. [JopHOroBb aiMruiiH [anaHapranaH CyMblH 631433pUiiH HeNeennuinr Tycaa
Hb XapyyncaH 6ereefi 6CenTuitH xyBunbap 6YpuiiH XyBbll, 66p 66p Heneenes YYCH3 I3 [AyrHana3.
TuiimMaac, 6arpimn, TanbalH XaMx33, yypxaiH Tepes, eceNTUiAiH XyBunbapaac xamMaapaH 63/1433puiH
acyyanaap eep eep apra XaMxa33 aBax Laapzasaratai 6aiiHa.

©OHpep ecentTai xyBunbap: 3ypar 4.3 60n0H 3ypar 4.4-T xapyy/icaHunaH eHaep ecenTTai
XyBunbapblH yen yyn yypxawWraac 63n4ssp 60JIOH xaMraananTral rasap HyTarT y3yy/sx AapamT
eHaep GaiiHa. H3arpax 60n30LWryi yypxalHyyablH alWMrianTbiH Tycraik 3eBlleepesn 6yxuil rasap
HyTar (eHaep ecenTTan yeunH 60AuT yypxahHyya) TUMM UX TOM 6ull Ty, AyHAaX ecentTail 60510H
eHAep ©CenTTai XyBunbapyydblH Yyed aluvrnanTbiH 60M0H XalryynblH Tycrail 3eBLIeepSIMiH 6yc
HyTartTai AaBxucaH Tycrail xamraanantrtail rasap HYTIMH X3MX33 oiponuoo Gaixaap 6aiiHa.
cparaspas 631433pUIH XYBbJ, YypXaiH Tanbal raxssacas Too X3p O/oH 6aiiraaraac HeneesuyiMiH Lap
XYp33 WanTraanHa. Muma ayHaaxx GOSIOH eHAep ecenTTail yen yyn YypxawH Heneenens epTex
60on30WWryii 631433pUiAH HyTar A3BCIIPUAH X3MXK33 MX33X3H snraatai Gaiixaap 6aiHa (awmrnaraax
60/10X yypXaliH TOO MX33X3H 36pyYTau Tyn). ©OHaep ecentTai XyBunbapbliH XyBb o000 6aiiraa 330
yypxan A33p H3M3374 259 IUMH3 yypxail alwurnanTaHa opX yypxalHyyablH Too Gapar X0€p AaxwH
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H3M3raa 6on30Lryit 6aiHa. Yyn yypxaiH yin axxunnaraaHz ToA0pXoW X3MXK33HUIA rasap HyTar, A3/
6yTay 3ainwryi Wwaapanarata 6Gaiaraac yypxaH TOO MHIX OFLOM H3M3rA3X Hb Tycrai
XaMraanantrai 60/0H 631433pUIMH rasap HyTarTail xon6ooToi MapraaH 3ep4nil UX33X3H HAIMArA3X3]
XYPrax 6on3oLuryi oM, YyHzl, Tycrai xamraanantran rasap HyTtar 60/10H 631433puiiH XyBaaraasn opx
6onHo. Llaawnaaa, eHaep ecentTail xyBunbapblH yen 631433puitH Tanbai 6araccaHaac 63/1433puitH
Jlaal x3Tpax Gailpnaap raspbliH TeneB Gaifan, XepCHU YaHapT XaMruiiH UX Heneesnen y3yynaxasp
6aliHa. lazap awwurnax 3px xaMmraanargaary Toxuongong 631n4YsspuiH  faall X3TpaxX 3pcasn
H3M3rA3H3. 3H3 Tanaap 4.3.3 6ytoy XyHui1 apX 6@ 0NIOH HUATUIAH OPOILLOO X3CM33C XapHa Yy.

HeneennuiiH xypaaHrym

bara * YypxaiiH Heneenesna epTex xaMraanantrai 60/10H 631433pUIAH 30pUyNanTTaii rasap
©CONTUIH HYTrMIMH Tan6al 6ara 6aiHa.
xyBunbap

» YypxailH Heneenena epTceH xaMraananTTai rasap HyTryya uxasunsH JopHoa, Cyx6aatap,
©MHeroBb, basHxoHrop, FoB-AnTait aiMryyaapn 6aipnax 6aiiHa.

ﬂ!:#:::ﬁ * OMHeroBb, .Eloptlop,, HYHAFOPb, TeB, CanaHra, XaHTuUm a@mryy,qa,q 6311433pUMH HyTar
O AA3BCT3P WAYYTIIAr3P yypXaiiH Heneeriens eptexeep 6aitHa. 5

» [a3ap 3ylH GaipLunblH XyBb YYC)K 60M130LLrYIM Heneenen Hb 6yx aiiMar, cymaas >Xura

Tapxaxaacaa WiyyTaurasp ToA0pXou rasap HyTryyaas YYCHa.

* YypxailH TOO UX3CC3H33P XaMraasnanTTai rasap HyTar 6010H 63n1433puiiH Tanbaia rasap
OHpep ALIMINIanTTal Xon60o0ToN 38pUmni MapraaHbIr XypLaTtra)x 60n30Lwryit (Heneenens XaMruiH
©CONTTIH UX OpTCeH Tanbaiir [lyHaax ecenTuiiH XyBunbapaac xapHa yy).
xyBunb6ap  [a3pblH Tenes H6aiaan, XepcHUI YaHap Hb UX3BYNSH 631433puiiH Tanbal baracy faal

X3TIPC3HIZC MyyAaHa.

4.2.2.3 [a3ap 6a 631433p awmrnanT: Apra XaM»X33HUN 36BNEMXYYA

XYCHarT 4.6 Tasap 6a 63n1423p awWMrnanT: Apra XaM33HUI 30BJIOMKYYA

Apra XxaM)X33HUi 36BJIOMK
Fasap awmrnanT, 30XMoH 6airyynantbiH XyyJb 3pX 3yWH OPUYMH, X3P3NKWUATUAH OPUYHbIT
caxpyynax:
« Banuyssp awmraax apx
- OJIOH HUATUAH OpPOJILLOOTOM ra3ap 30XMOH 6alryynanTbiH TOJIOBJ/IOree
- BYC HYTIrMiH X3M)X33HA rasap alMraanTbiH TO/IOBNGJITUIAT 30XMOH 6aliryynax,
YyagaBXUWI 63X0KYYJI3X

Cym - BU3HeCHIMH xenkun caapax yea xXyysb 6ycaap aH Xuix, Mo OrTyiox 6ananbir
H3M3rayynaxrym 6aixan Tycrait xaMraanantai raspbliH XxamMraananaTblH 3axvpraa
aHxaapy axusnax Hb 3yWTaN.

- lasap alumrnax, 333MLUMX, BMUSIeX IPXMIAT xamraanax (4.3.3 6yioy XyHuii 3px 6a ooH
HUMTWUINH OPONLLOO X3CTUIT XapHa Yyy).

« Banys3p awmrnanTbiH ynaMmxaanT 3pxXuMir 6ypTrax, 631433pUiH adaanan HaMaraakK
6aliraarniiH ynMaac ManyzibiH AyHz, 631433puitH ra3pbiH Tanaap MapraaH yycax3ac
3aWNCXUAXMIH Ty CYyMbiH TYBLUMHA ManyablH eep eep 6ynryyauiH awmriax oy
63/1Y33PUNH XMIUIAT TOAOPXOMNIIOX.

« Yyn yypxaiH yiin axunnaraaHi XeHAerICeH raspblH XSHANT LUMHXUAM3H, Manyfbir
OpOJLyYynax OpoJILOOH/ TYLUUMN3CH 6aiiranb OpUHbI XSHANT LUUHXKUMI3HNN
XOTEN6OPUIAT XOXMYIISH A3MXKUX.

- Yyn yypxaiH Heneennuir 6yypyynax, 63n4sspuitH yampanarbir camkpyynaxbiH Tyng
ManuabiH 6ynruir 6anryynaxbir XexXuynsH A3MXKKUX

« CyMblH rasap 30X1oH 6airyynanTtbiH TeNIeBNEreeHUin XypasHa HyTrMAH UPraaniH
OpOJILOOTONroop 63/1433PUINH MEHEXXMEHTUIH TeneB/ereer 60/10Bcpyynax, 6yc
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Apra XaM»x33HUI 30BJIOMK

HYTTMIAH TONeBNeNTTaN yanayynax.

YypxaitH 6yx Tanbana HexeH CIPrasanTUIT XUANMX, CIPFI3NT XUMNIITYIArasp OpXux
ABANbIF rapryynaxryi 6aix

Banusap, TapuanaHrMiH raspbiH adyaannbir 6yypyynaxbsiH Tyn XAY-Uir gamxmx
3aMaap 3AMIH 3acruiAr TepPesHKYYaXx.

Yyn yypxaiiH KoMnaHuyfbiH 6alirasib OpUYHbl MEHEXMEHTUINH TEJIOB/IOreeH ] 3aacaH
apra XaMX33r CyMbIH rasap 30XMOH 6airyynanTbiH XXWININH TeNeBnereeTsi yanayynax,
XsiHaX, TalnarHax.

AvmMar

[33p aypacaHaac ragHa:

3aincxuiix, byypyynax, caapyynax apra XaMmxa3 aBcaH X3aui 4 6yypyysx Yagaaryi
yyn yypxaiH yin axunnaraatai xon600Toi Heneenuinr AyiLyynsH xaMraanax
3aMaap caapyynax apra X3MXX33HWi U1 TOA caHaauiarbir X3pankKyyJiax.

YypxaltH A3 6yTUMIH yNiMaac XepCHUI 3BAP3S1, 63/1U33pUIMH IOPOATON YYC3X Hb
Manuua, HyTrMiMH UpraaniH caHaar 30BOOCOH acyyaan 6omxk balraar aHxaapanjaa
aBax YYAHI33C T33BPUINH TENOBNeNTTUIAH XYP33HA rasap 30XMoH 6airyynant, xepc
XaMraanax 30punTyyabir ysngyynaH Harmrax.

ync

YypxaltH Wyya HeneeiminH 6ycasc Manuzpir Hyynrax, 6airanviti Heew aluurniax
60/1I0MX00 XsI3raapnyy/cHaac afAcaH angaraang Hb HEXeH OfIroBOP OJIFOX XyyJib 3pX
3YIH OpYHbIr BYpAYYN3X.

LLlaapanaraTaii 601 TOPUINH 6MUMIH 6314Y33pUIH yaMpANara, aluurianTbiH UArN333p
oponuory 6yx Tanyya TYYHUI AOTOP Manyuz, TSAHWIM HyTar YCHbIXaH, OPOH HYTIUIAH
3acar 3axvpraaHbl yypar, Xapuyunarsir ToAopXxoi 60/1rocoH 604/10ro, Xyyuinr ynam
6yp 6010BCPOHIyi1 6orox.

Banusap3ac yya3nTaN 36pUnNIeeHeec CIPruinIax, 631433p XaMraannbIr camxpyynax,
yAMpAaAx YYAH33C 3aarai 631433puiAr ManyabiH 6yNIarT Typ33C33p 333MLUYYISX 3pX
OJIrOX.

3aincxuiix, 6yypyynax, caapyynax apra XaMmxa3 aBcaH X3aui 4 6yypyysx Yagaaryi
VYN YYpXaiH YN axxkunnaraataii Xon60o0Toi HeNeenninr yNUYyYI3H XxaMraanax
3aMaap caapyy/fiax apra X3MX33HWii UN TOA CaHaaunarbIr XaparKyyax.

Yyn yypxaii, T93BpUIH LIKH3 6YT33H GaiiryynanTtaHa Xxepc xaMmraanax Au3aiH,
TEXHOJIOMM TYYHWUI AOTOP XaTyy Xy4unTTai 3aM, TeMep 3aM, yypxaH 6aiHrbiH HEXeH
C3PraafiT, X6pPCHUI 3BAP3N, AN3rANMIUT Byypyynax, 3aMryit raspaap aBaar T33BpUiiH
X3P3rc/IMIAT XOPUNOX, X3P3rNNK 60JI0X TOXMONAON], X6pC TOrTBOPXKYYJiax TEXHONIOrUIAT
awmrnax xewyypartan 6onrox

XOpCHWI YaHapT YHASC3H YyN yypXanH YN axuiiaraani TOXUPOMXKTON ra3pbir
TOITOOX, TENOBOX

YypxaWiH 3 6yTUMIMH ynMaac XepCcHWi 3BApan, 63n433puitH AOPOMTON YYCIX Hb
Manuua, HYTrMAH MPr3ANUIAH CaHaar 30BOOCOH acyyaan 6ok 6alraar aHxaapanaaa
aBax YYAHI33C T33BPUINH TENOBNeNITUIAH XYP33HA rasap 30XMoH 6airyynant, xepc
XaMraanax 30punTyyabir ysanayynaH Harrrax.

4.2.3
4.2.3.1

AraapbiH yaHap

Heneenen 6a xysnnbapyyablH TAHWILYY/ra

YypxaiTait xoi600ToMroop yycy 6yil TOOCKWUNT, YypXxaH 3aM T33BPUIAH YT aXkusinaraaHaac YYACsH
araapblH YaHapblH Heneenen Hb YypxaillH YW aXwinaraaHbl Heneenenj 6pTceH cyMmaaac
X3M3/ILYYNISIT OPOJILCOH TaNyyAblH XeHAGeX TaBbCaH rofl acyyaan 6aiB. Xsauirasp yypxawH Yiin
aXunnaraaHaac YyACSH araapblH YaHapbiH acyyasbir Tanyya awMar, YAcbiH TYBLUMHA MeH uyxan
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X3M33H TOAOPXOWNICOH Y yNiaM H3M3rAc33p 6airaa opyHbl TOOOKUIITBIH LYY HONI®eH[ aBTCaH CyMAbIH
WPr3niAH acyyaanTai xapbLyynaxaj uap X3MX33HWUIN XyBb auryi oM.

MOHroON YNCbiH MX3HX rasap HyTar XepCHWI 3N3rAdn4 epTex Maraanan eHaepTau, xyp 6aratan Tyn
YAUPSIbIH  YaHapTall XyyT3il LUOPOOH LWyypraHg epTeMTrui. Bapunraxwnt, awurt ManTMasblH
T33B3PMANT 33P3r yypxaWH YN axunaraaHaac YYACSH X3C3r raspyydblH XOPCHWMI 3BAP3MYYA Hb
araapblH TOOCKWITOA ©PTCOH rasap HyTrMH UPr3AWiH, SNaHrysia ManyiblH Hexuen 6ananbir ynam
aopayynaar. YypxaiiH TOOOKWUNT Hb FOBUWH 6YC3A MX33X3H XOXMPON ydpyysx 6aliraa 6a sinaHrysa,
HYYPCHUIA yypxairaac xaTyy XyuunTTal 3aMryi raspaap XsaTad YAC pyy HyypC T33B3PJICOHISC yr
acyyaan yycd 6aiiHa. Yypxaina lwaapanaratai Tynw, 6ycaa 34 6apaar Myy TaBWUr[caH 3acMan 3am,
3CB3N LWOPOOH 3aMaap, MeH TYYHYSI9H 3aMryil raspaap ONIOH canaa 3aM (XYy4uH 3aM [33p caaj
TOTrOpOOC 3aMNICXUAXUIAH Ty TOWPY LUMH3 Mep YYCraX) rapraH T33Bap/ax 6airaa Hb TOMOOXOH
YYpXalHyyablH caHaar 30BooX 6aiiHa. ©MHen roBuiiH 6ycaa 2005-2012 OHbl XOOPOHJ, HYYPCHMM
oNnbopnoNnT 3pPUUMMTIN XOIrKCeHeeC yypxalur TOWPOH HyTarnax apf MWpraauir HINM3HXYNL Hb
TOOCKMWNITBIH Heneenena epTyy/K, XWIUAH GOOMT XYPTaNX X3A3H 3yyH KWIOMETP YPrasdkiax
HYYPCHWUI T33BPUIH LUOPOOH 3aMbIr AaracaH TOOCKMUNTbIH acyyasibir 6uii 60N10X0A XYPracaH. DH3 Hb
36BX6H FOBUIH 6YCUIAH acyyaan 6051004 30rCOXryi yypxaiH Yiin axunnaraa sisaraax 6y eep 6yc
HYTryyaaa 4 ypraH rapy upx 6aiiraa 6ereep ynvprblH YaHapTail LUOPOOH LWyypra 4 yyHA H3pM33C
60k baitHa.

Yypxait 60/10H yypxalH 3aMaac YyAC3H TOOCKWUITTON X0n600ToN O/TIOH HUMTUIH acyyasibiH oM Hb XYH,
MasibiH 3pYYn M3HATIN Xon6ooTol 6aliHa. B3nuYaspuiiH HyTar A3BCr3pT YYCraX TOOCKUNTLIH Heneenen
Hb MeH aaunxaH acyyaan yycrax 6aiiHa. TyyHUN3H, ONIOH HWWTMIH 3yr33C TaBbX Oyl eep Har
acyydan Hb yypxaWH 3aMaac YYAC3H TOOCKMUT Y33r[3X OPYMHI XA3raapnax, OJIoOH HUATUIAH aloynryi
aXunnaraaHa 3aHanxuiimk 6aiiHa rax y3ax 6aliraa segan oM.

YypxaiH KOMMNaHWyAblH araapblH YaHapblH 30XMUYYNanTbiH Xyp3sH, aBy 6aiiraa ron apra Xamxsd Hb
MX3BYSI3H TOOCHBI A3MA3NTUIAr aapax apra 6aipgar. YypxaillH wun X3car 60/0H LOPOOH 3aM [133p YC
LauaX ToOoChIr Aapax Hb TYM3M3/ X3ParnaAar apra. X33 xepcHuit yc 6araTtali roBuiiH anMryyaas,
AnaHrysia XyH aM CMMpar X3C3rT araapblH YaHapblH acyyanaac WIyyT31rasp YCHbl HeeUWnH acyyaan
yyxang ToouorAox 6aiiHa. YpramnblH 6ypx3BY 6uit BONrox, Xepc Hartapuwyynax 6oauc awmrnax,
yypXaiH 6yTa3rasxyyHuil OBOOATbIF 6YT33X, CaNXMHbI XaanT 6apux, HYYPCUII TOOCOHLOP YYCIXryi
6onTton 60M0BCpyynax, MeH GonoBcpyynax, 6yTnax, T33B3pJaX X3CryyA3A ToocC Wyyx 6airyynamx
Cyypwnyynax 33par Hb yypxaiH araapblH YaHapblH 30XMLYYNanTblH XYP33HA aBY X3parkyy/ik baliraa

TIPryynax Typlaryys tom.

Bara ecenTuiiH xyBunbap Hb TOOCKWNTbIH TapXaiTbir rasap 3yWH XyBbA XyMwxk 6alraa 60510BY
YYpXallH YN axunnaraa WxTai, rasap 30XWMoH Gaiiryynant Myy, TI3BPUNH 34 6yTaL, xemkeeryi
raspyyaaa acyyanyya x3Basp 6aiix 60sHO. TOOCKWNTOA WyyA 6©pTAeeryi, 3CB3f  yypxalH
TOOCKMUNTBIH Tanaap M3AM3ITyW anMar, YHASCHWIA TYBLUHWIA OpOJILOrY Tanyyn TOOCHbI acyyasibir
yyxana yn TOOLOH XaMmaaryn Aooryyp 3p3M63ficaH oM. HereeTairyyp YnaaH6aaTap XOT, TOMOOXOH
6YCHIH TeBYYAUAH yypxanTail xonbooryi, TeneBnenT MyyTai XOTXKUITOOC YYAC3H araapbiH YaHapbIH
acyynan Hb YYHT3 Xon600TONM 3pyyn M3HA, 3pYYN axyWH acyyasibiH TanaapX M3AN3ruinr HIMarayynax
xewyypar 60sHo.
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TyHraaryyp, LeepeM 33par yypxailH xasrajbiH 6aiiryynamxaac yyAc3H TOOOKMNT Hb 3apuM yypxaWiH
XYBbJ, TyXaiH OpYMHAOO WIYY XamaapanTai acyysan 6omk 6aiiraa 6ereep 3H3 TepnuiiH xasiranaac
rapy 6yl TOOOKUNTBIH XMMUIAH Halipnaraac LuantraanacaH OHLron TepAUiAH 3pyyn MIHAMAH acyyaan Y
611 6ok 60M0X 1OM. BY 3H3 Hb [lapXaH, DpPA3HIT raX M3T XYH aMblH HArTapWUNTan CyypuH raspbiH
oViponuoo 6Galplmx TOMOOXOH Yypxal, 6onoBcpyynax YWNABIPYYASA TOXMONAOX XapbLaHryh
Xsi3raapnaraman acyyaan oM.

YypxaltH Tanbai A33px, UX3BUJI3H HYYPC3H rajiaraatai 3pUnMM XyYHUIM yyCB3ap, Xasiaax CTaHL, 33prasc
YYC3X XWIH Anrapan Hb TyXalH X3CrMH OpYHbl araapbiH YaHapbir MyyTrax 6a oponuord TanyyablH
XYBb/l HOLTOM acyyaanz Toouoraooryi 60sHo.
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XycHart 4.7 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWICOH araapbiH YaHapTai Xos1600ToM 3H TIPryyHuii acyyanyya

TyBLWMWH

Bbara ecenTTa| XeNKJIMAH XyBun6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:
« AraapbiH YaHapbiH gopoiTon

[AyHAaa)k ecenTTaii XeNKJIMWH XyBus6ap

©OHAep 0CeNnTTa| XeNKJINH XyBunbap

Cym *  LlaB3p Heneenen Hb 3epar AraapbiH YaHapblH acyyaan sinaHrysa, yyn Yyn yypxaiiH yin axunnaraa UX3ccaH3aC YyA3TaNn
6aitHa. yypxaiiH Tan6aiiH 3praH ToipoH 6010H araapblH 60XMpAON Hb HYTIUIAH UPraA3A Tyrapax ron
«  Yyn yypxaiH canbapbiH XerKun YnaaH6aaTap X0ToA4 UX33X3H Heneenen acyyaan 6onHo.
yAaalumpcHaap, alumrt Y3YYN13x HOLUTOM acyyaan 60nHo. Yyn yypxaiiH yin axxuniaraa, awmrm ManTMarbiH
ManTMasbiH T33B3pNanT ToookunT 60M10H 60XMPAON XYHWIA 6ONOH T33BIPJIINT UXICCIHIIC YYAIK TOOOKUNTBIH TYBLUMH
6aracax, yJMaap araapbiH aMbTAbIH 3pYYN M3HA3A Heneenger 6ereea ecHe.
B6OXMPASIBIH X3MXKI3 OMHEX Tep 3acar 60JI0H Yy yypxalH KOMNaHuyza AraapblH YaHap AOPOWTOX Hb XYH, MasblH 3pyyi
X3MXK33HA33, 3CB3aN 6yp 6yypu 3H3 acyyansIr yp AyHTa 6aignaap M3HA3A COpreep HeneesHe.
60510x OM. AraapbiH YaHapblH 30XMLYYax apra Xamxa3 aBaxryi 60 3H3
acyyaan Hb TynramfcaH acyyaan acyypan ynam 6yp HouTtoi 60sHo.
6uLW BaliHa.
Avimar e [23pxT3it agunxaH. AraapbiH YaHap Hb aMMMINH TYBLUMHZ H3M AraapblH YaHapbiH acyyanbir 0400 baiiraa onoH
UX TOM acyyaan éuw 6aiHa. LLIOPOOH 3aMbIl XaTyy Xy4YWnTTail 601roxX, alWwmrT
OnooruitH 60M0OH L@allabiH araapblH YaHap ManTMasblH T33B3PNIANTISC FrapaxX TOOOKUNTbIH
Myy 6alixaac YyAsH Man CypriiH apyyn X3aMx33r 6yypyyncHaap 6aracraHa.
M3HA3Z4 Y3YY/DK 6aliraa Heneenen Hb AraapblH YaHapblH acyyAan Hb XyH, MasblH 3pyy/
XaMruiiH TOM CaHaa 30BOOCOH acyyaan M3HA3A Cepreep HeneesceH acyyaan xaBasp baiiHa.
60nHo. 3BY, yyn yypxaiiH eHAep ecenT rapcHaap alnMruiH
TOCBUIAH OPJIOro H3M3AMAK, 6aTanraaxux 6erees 3H3
Hb 6aiirasib OpYHbl MEHEXXMEHT GONIOH HeNeeTIAT
6Yyypyynax apra X3aMx33Hz 30pUysncaH CaHXyy>XunT
WX3CH3 MC3H Yr.
LIsBap Heneenen Hb ceper 6aiHa.
Ync e [23pxT3it agunxaH. [23pxTait agunxaH. Yyn yypxaiiH ecentTail xon6ooTo araapbiH YaHapbiH

HeNeenesn Hb YNCbIH X3MX33H/ 3H TIPryyHUit
TynramzcaH acyyaan éuw 6aiHa.

TeceB HIM3rCIHI3P VYN YypXalH Yiin axunnaraar
yanayymx, 6airanb opyHbl HONEeNNUINH XSHaNT
LUMHKUIIT3, MEHEXMEHT XMIAX YafaBX1 HIM3MA3H3.
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4.2.3.2 CyM, alMar, YACbIH TYBLUMHA Y3YVY13X HEN66IUAH 3pUUM

CyMbIH TYBLUMHA Y3YY/I3X HO/106JUJIMAH 3pUnM

YypxaiiH TOOCKWNT H3M3rAC3HI3C araapblH YaHap [OPOMTOX 6yil Hb CYMbIH TYBLUMHA XaMruiiH
TynramacaH acyyaan 6onoos 6aiHa. AnaHrysia yypxaliH T33B3p [aiipaH eHrepaer opoH HyTrUiAH apa
Uprag eepcauiiH 61essp M3A3pC3H Typluiara, OfIoH HUWAT3A uauaraax, M3A3rACc3H Toxuonaiyyaan
YHASCN3H acyyanbir raprax Taebgar. Hyypc, TOMpUIAH Xyasp, raspblH TOC 33p3r OBOP MXT3W aluurT
ManTManaap 6asnar cymaaj LIOPOOH 3aMaap YypxalH T33B3pMaNT XMUrASX Hb Maw ux 6GaiiHa.
Yypxairaac YyACSH TOOCXKMNITOOC araapblH 4YaHap Myydax 6aifan Hb raspblH XepCcuir Xap WX
XOH/ICOHOBC MX33X3H lanTraangar. 4.2.2.2-p X3C3IT ra3pblH TeneB Gaifani y3yynax Heneennvnr
TOAOPXOWNCOH AYH LIMHXMIM33 Hb 3H3XYY araapbiH YaHapbliH acyyaani MeH xamaapasiTail. ©MHeroBb,
[JopHoa, AyHarosb, TeB, CaniaHra, XaHTUM aluMryyabiH yypxaiTan cymaaa AyHAax, eHaep ecentTai
YEWUNH YypXaiH YN akuinaraaHaac yyACcSH TOOCKWUNT araapblH YaHapT HOLTON Ceper Henee y3yyik
6onzowryii 6aiiHa. Bara ecenTwilH yen araapblH YaHapblH AOPOWTON TUIAM 4 HOLUTOM acyymana
TOOLIOMAOXIYM X X3M3/ILYYAryyA3A CyMAaac OpoJILCOH Tanyya y33x 6aiiraa 4 Ta3BpuitH Asa 6yTau,
XaTyy Xy4yuSiTTan 3aM almriax Tyxal XyyJsb, XXYPMbIH MOPASNT XaHraaTryi 33prasc wantraanaH 6ara
6CONTUIMH Yea Y LeeH TOOHbI TOMOOXOH YypXaiiHyyiaac MpaX 3apuM HeNeesulyya UX33X3H X3MXKIHUN
XOP, XOXMPON y4pyy/mk 60/130LWryi oM.

AAMIviAH TYBLUMHA Y3YY/I3X HOJIOOJUIMHH 3pUuM

AVIMIMIH TYBLUMHA Heneenesn epTerd Tanyyn Yyn yypxalH yiun axxunnaraaHbl OpJioro H3MarAsXuiiH
X3P33P XOpeHre OpyynanT Wx3cdy, YynAMaap AyHaax O60M0H eHaep 6ecenTuiH yen YyypxaWH
TI3B3PNANTUNH A3 6YT3L, X6NKMH araapbiH YaHapblH acyyaans, 3epar Henee Y3yysH3 X3M33H Y3/133.
CasxaH ©MHeroBb, [lyHAroBb, TeB aiMryya 33par TOMOOXOH YYyJ1 yypxaiH 6yc HyTryyaaa Temep 3aM,
XaTyy Xy4unTTai 3aMblH 37 6YTUSA XOPEHre opyynanT XMiracsH. OpoH HYTTUIAH UPr3AviH araapbiH
YaHapbIH JOPOUTLIH Tanaap A3BLUYYJIC3H acyyblH Xapuy 60ONroX aiMar, YHA3CHWIA TYBLLHWI 3acar
3axupraaHaac yypxalH yin axuwinaraanz 3aaBaj XaTyy XyudwiTTail 3aM alurfiax caHasbir A3MXKMUK,
XypamnacaH. AMMIWiAH 3acar 3axupraaHbl rasap allurnanTbiH TONIeBJIOreeHUIn XyYP33HA XyN33X Yypar,
Xapuyunarag YypxaH XOTXOHbl XOT TeNIeB/IeNITe[ araapblH YaHapblH acyyasibir Tycrax, 6ycuiiH 3am,
T33BPUNH TONOEBNONT XUIX 33Prasp AaMXYYaH yypXalH TOOCKWUITTON X0N600TON acyyasbir WMnasx
33par yin axunnaraa 6artaHa.

YACbIH TYBLUMHA Y3YY/I3X HOJ100JUINITH 3pUUM

3aM, TIIBPUIH 34 GYTUMIT XONKYYN3X34 YHAICHUN X3MXKI3HA XOPEHre OpyynanT XuiX Hb araapbiH
YaHapblH Heneennuiir 6yypyynaxaj Waapanaratai roa Xy4mH 3yinn 4 Xan3uyynarT oposilory Tanyys
yypxaunraac yyAsnTai araapbiH YaHapblH JOPOUTILIF YHASCHWUIN X3MXK33HUI acyyaan raXx y333ryi oM.
YypxaliH TOOOKUNTTOM XON600TON acyyfaans YHASCHWIA TYBLIMHA LUMAAB3P raprary Tanyyd WUX33X3H
HeneeTaW. [aspblH 3M3rA3M, 3BAPANWAT 6yypyynax, 63/14a3puiiH  MEHEXMEHTUNT Ccalkpyynax
YHOSCHWI CaHaauuira Hb TOOCKMWIITbIH HENeennAr 6yypyynaxal UYMrisCcoH YHASCHUMA X3MXKISHMMN
MA3BX CaHaauwunra oM. MeH YYHUW H3MH aaunaap awurt ManTManbir XaTyy XyydwiTTan 3amaap
TI3B3PNI3X, YYpXallH HEXeH C3prasanTsh TaBUrgax 3eBfeMX LIaapAnara raprax 3amaap yypxauraac
YYAC3H TOOCKMNTTON T3MUdX TepuiiH  604/10ryyA  X3pamkuxk 3X3NcaH. [asap  awwurnantbiH
TOeNeBNenTUAr caXpyyncHaap T33BpuUiH A3A 6yTau 6a araapblH YaHapblH Heneenuiur 6yypyynax
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apra X3MX33HYYA Yp AYHT3M ysngaH Xaparkux 6onHo (4.4.4 6yioy Byc HyTruitH Teneenent 6a
TI3BPUIAH A3/ 6YTaL, X3CTUIAT Y3HI YY).

HeneennwitH xypaaHryiu

bara *  DH3 xyBwibapaap aBaaz Y3B3J1 3aM T33BPUMH HEXLIONEBC XxaMaapaaz LeeH TOOHbI
eCeNnTTaM TOMOOXOH YypxaiHyyA araapblH YaHapT HeNeenHe.

xyBunbap:

Aynpax/ o [lyHpax/ eHaep ecenTuitH XyBunbapaap aBy y3Bas1 ©MHerosb, [opHoa, AyHAroBb, TeBs,
©Hpnep CanaHra, XaHTWI aiMrMiH cymaaa yypxaH TOOOKUNTOOC YYACSH araapbiH YaHapblH
©CONTTIMH LIOPOWTOS UX33X3H X3MXKIIra3p yUMpHa.

xyBunbap

4.2.3.3 AraapblH YaHap: Apra XaM>33HWN 36BIeMXYYA

XycHarT 4.8 AraapbiH YaHap: Apra XaM)X33HUI 30BNIOMXXYY/A

Apra xaM»x33HUi 30BJIOMXK
«  XepcHuii 3n3ra3n, TOOOKUATBLIr 6yypyynax T33BpUiiH TeNeBNAONT, A3A 6yTuuir
XOXUYJI3H A3MMKUX
- AraapbiH 60xMpanbIr 6yypyynax xeTen6epuiir LaalumMa A3MXUX

Cym « XXun O6ypuiiH Gaiiranb OPYHLIT XaMraanax TeNeB/NereeHUn Xyp3sHA TOOCKMIITHIM

6yypyynax apra XaMX33rasp AaMXyynaH Yyn yypxal, T33B3pNiafTTan Xonb6ooTou
araapblH YaHapblH MEHEXMEHTUINH XyyJlb, TOrTOOMXKUINH MEPABNTUNAT Calkpyynax;
Apa vpragsa 3aMryit raspaap OJIOH casjiaa WIMH3 3aM rapraH 3opuvx GairaaruiiH xop
HeNeeHWIt TanaapX OWIrONT ereX, OpYHbl TOOCHbI TYBLUMHI X3MXMX, TYYHWISH OJIOH
HUMTUIAH  OPOJILOOr  XaHracaH TOOCKWNTHIF  XSHAaX  OPOJILOOHbI  XeTen6epuir
60NTOBCPYYJIK, X3PINKYYIIX;

- Yyn yypxallH Vyiin axwinaraaHaac YycdX HeNieesiIMUr  CyMblH rasap 30XMOH
6alryynanTblH TeNIeBNereeH/ TycraH 6yypyynax, yr TeJIoB/IereeH ] TOOCHbI HeJIeeNninH
6ycuMir ToAOpXOMIK TyxalH raspyydaa (aurT ManTMaibliH T33BPUMH TOM 3aMyyablH
OMpONLoO I.M.) Cyypblunn 6uii 60/10X00C YpbAUMIAH CIPTUMIIOX.

Avimar YypxailiH A3 O6YyTUMIMH Y/IMAac XepCHWI 3BAP3M, G31MY33pUH  AOPOMTON YYC3X Hb
Manuua, HyTrMRH UPraiIuiiH caHaar 30BOOCOH acyyaan 6ok Galraar aHxaapanaaa aBax
YYAH33C T33BPUIH TONEBNONTUIH XYP33H/ rasap 30XMOH Gairyynant, xepc xamraanax
30pPUNTYYALIT YANAYYNaH HIrTraXx.

¥Ync « XepCHWIN 3Mn3ra3n, TOOCKWUNTLIN 6yypyynaar TI3BPUH TeNeBnent, A34 6yTuuir
XEOXUYN3H A3MXMX, XXULI3D Hb, GYCUIAH TI3BPUMH TONeBNeNT, XaTyy Xy4unTTan 3aMm,
TeMep 3aM .M.

- YypxaiiH yin axxunnaraaHaac yyasNiTan Heneenesn, 6yypyynax apra X3aMX33HUIN yp AyHr
X3MXKXMX YYAHI3C GYCUIH X3MXK33HJ TOOCKMNTBIH XAHANT LUMHXMWIIT3HUIA CYIK33r 6uid
6onrox.

- YypxaiiH A3a 6yTUMiiH ynMaac XepcHWM 3BApan, 631433pUAH AOPOMTON YYCIX Hb
Manuuj, HyTrMiiH UPraiuiAiH caHaar 30BOOCOH acyyaasn 6ok 6aliraar aHxaapasnjaa aBax
YYAH33C T33BPUIMH TONEBNONTUIH XYP33H/ rasap 30XMOH Gairyynant, xepc xamraanax
30pPUATYYABIT YSNAYYAaH HIITraX.

« AraapblH 60XvMpANbLIr BYypyyniax XxeTentepuir uaaluma A3MXUX.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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4.2.4 Bairanb OpuYHbl MEHEXXMEHT

4.2.4.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

DH3 X3C3IT YYN yypxXalH KOMMaHWyAblH YT aXKuniaraaHbixaa Heneesnminr 6yypyynax 30punroop aeu
X3parkyy/k 6Gaiiraa 6aiiranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH apra X3MX33HA YYyn yypxawWH canbapbiH
eConTuiMH eep eep XyBWIbapyyl SIMap Hesieenien y3yynax Tanaap aBy y3133. OpoH HyTar, TepuitH
GailryynnaryyablH LWaxanT, laapanara yyn yypxauH canbapblH 6aiiranbk OpYHbl acyyaans MX33X3H
aHxaapaar 6osicHooc cyynuiiH 30 rapyi >XUIWMMH XyrauaaHz yypxaH 6airanb OpyYHbl MEHEXXMEHT Hb
JANIXUIH 1asiap 3H3 canbapblH X3P3MKyy/aX rofl 3apuMyyablH HAr 60J1K33. ALWIWIT ManTMalibiH 3paJi
XaWryyn MX3CCIHIIC A33pX acyyaslyyaA MOHron yncbliH XyBb ©HrepceH 10 rapyi WniH XyrauaaHg
6uin bonoop GaiHa. OHeeaep MoHron yncaa yycssa 6yi 6aiiranb opyHbl acyyasyyatai ofioH apBaH
XWUNWUINH eMHe Tynrapy 6GaiicaH, yyn yypxaiH canéap OnoH XWIUNH eMHeeC XemkCeH eep 6ycap yIc
OpHyyATal Xxapblyynaxas MOHron yncbiH yyn yypxawH canbapbliH 6airanib OpuYHbl MEHEXMEHTUIH
yanaBxu cyn 6aiiHa. BOHCY-a oponuory Tanyyn 4 MeH yyn yypxalH 6aiiranb opyHbl MEHEXMEHTUIAT
MoHron ync aaxb Yyn yypxailH canbapbiH 6aiiranb OpUYMH, HUAMUAH HENeesiuiiH uap Xypa3, ay
X0N6orAbIr TOAOPXOMIOX FO XYUMH 3YIMIT I3XK Y3C3H oM (XYCHIIT 4.9-T Y3H3 vy).

SHA aBY Y3C3H YyN yypxalH 6aliranb Op4YHbl MEHEXMEHTUIAH GYpA3N X3Cryyasa Aapaax acyyanyya
opX 6aitHa. YyHA, yyn yypxavH 6airanb opYHbl MEHEXXMEHTUINH 6OTOBCOH XY4YHUI BOMOH CaHXYYrMiH
Heel 605oMx, 6aiiranb Op4YHbl acyyanyyabir TOAOPXOWMK, TAAr33PT TOXMPCOH MEHEXMEHTUNH apra
X3MX33r aBax canbapblH M3AJ/3r, YaaBap, Yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpyHbl MEHEXMEHTUIH
OJIOH YJICbIH T3PryyH TypLUArbir X3p3rKkyynax 33par 60/HO. DH3 3 6ypasn X3Cryya Hb OpOnLory
TanyyaTai Xananuyynar XMix yesp rapcaH acyyanyyabir 6artaax 6airaa oM. Yyn yypxaiH canéapbiH
6alranb Op4YHbl MEHEXMEHT3[I XOeNKIUAH XyBunbap OypuiH Y3yyisX HeneennuiiH  Tanaap
HapUMBYMIICaH LUMHXWUM3 XMNX3A aluuriaxyil 6airanb opyYHbl MEHEXMEHTUNH Y3YYNNTUNT XIMXKUX
canbapblH X3MX33HWUIN 6ONOH ToAopXoW cyfaanraa MoHrong 6aixryit 6aiHa. xa33, MoHron 60s0H
OJIOH YNCaZl YYN yypxaiiH canbapT axunnax 6aliraa 6airanb opYHbl M3PraXUNTHYYAUNAH TypLuniarbir
3H3 YH3/r33HA aluurianaa.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.9 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWJICOH Yy yypXaiiH KOMNaHUyAbiH 6aiirasib oOpuHbl MEHE)XXMEHTUITH 3H T3PryyHui acyyanyyn

SUSTAINABILITY

TyBLWMWH Bbara ecenTTai XerNKAnH xyBun6ap
OH TapryyHui acyyanyyn:

AyHAaaXk eCenTTan XONKJUIH XyBunb6ap ©OHAep 6CeNnTTdi XeNKJIMWH XyBusb6ap

«  Yyn yypxaiiH KOMNAaHNyAbIH 6aiirasib OpUHbl MEHEH)XMEHT «  Yyn yypxailH KOMNAHUYyAbIH HOXOH C3PraanT
+ Baiiranb OpuHbl XyyJib, TOFTOOMK + BMOJNIOrNiiH OJIOH SIH3 6alANbIH XaMraanan
Cym « BronoruitH onoH sH3 6aiiaan, sKoNoruiiH Yyn yypxaiH KOMNaHWyabIH »  OrOH TOOHbI yypXaii 6aiiHa ragar Hb yyn yypxaiH KOMNaHuyabiH

TOITOJNIL0O, aMbTAbIH aMbApPax OpPYMH
epeHxuigee xaaranaraax ynasx 6erees
ceper Heneesnen 6ara 6aitHa.

XYMYYC Xe[1e6 ax axyi, Man ax axyig unyy
MX aHXaap4 6M3HeCHIH BONOMX Xaix
6oncHoop Gaiiranb opunHA Unyy Ux aapamT
yuupH, ol Moj ycTax, 631433puitH Aaaul
X3TP3ax 33prasp 6airanb OpyHbl JOPOUTON
H3M3r13H3.

3l yyn yypxaitH Heneenen 60M0H yyn
YYpXaiiH can6apT MOHUTOPUHT, YHA/I3 XUIAX
O[IOOTUIAH YafaBxuTall x3B33p baiiHa. DH3
XyBUnbapblH YEUIH L13B3P Heneenen Hb bara
39par 3epar 6aiHa.

6aiiranb Op4YHbl HEX6H
C3PrasnTUiH YN axunnaraa
Myy, TOpUiAH GaiiryynnarbiH
QKUNTHYYAbIH 6aliranb OpyHbI
HOX6H COPraanT, GUONOrUiAH
Tepen 3yNnuir xamraanax yin
XuUInaraar 30XuLyymx,
MOHWUTOPUHT XWX YafaBXu
Cyn x3B33p 6ailHa.

6aiiranb Op4YHbl MEHEXXMEHT BOJIOH HEXOH CIPraaNTUIMH YN
aKuNnaraaHa XaHanT cyn 6aiHa racaH yr. OnoH yypxaiHyya 6airanb
OPYHbI TAPryYHUIA TypLUNArbIr X3p3rnaxryi 6airaa Ty 3KONOrMAH 3M33r
TOITOJILOOHZ UX33X3H XOXMPOJ yumpd, BUOSOMMIH OfoH SiH3 Gaiaan
60510H 33pnar ambTag anra 60K, ycraHa.

Baliranb opuvHA U3B3p ceper Heneenen yynpHa.

AiiMar « [133pxTail aaunxaH. [93pxT3it apunxaH. [133p Hb, »  CyMbIH TYBLUMHT3 agun eepunentyyn 6uii 601HO. [3xA33 MOHUTOPWHT,
LYHAX eCenTTai yen MEHEXMEHT XUiAX uiyy BONOMXTON alMIviiH yaupanara sarasp Heneer
OpJIOTbIH TYBLUKH, anbaH TOAOPXOMN TYBLWMHA 6YYPYYIDK, YpbAUMIAH CIPrUMIIH3.
TYLIAanTHyyAblH YaaBXy, *  Yyn yypxaiiH ecent, xenkieec 60/mk 6UONOruiiH oNoH sH3 Gaaans
XYC3/1 3pMan3an Haraac ceper Heneenen yuupd, spcasng yupaas baiicaH aMbTablH aMbpax
XYYUMPY OPXUIACOH YypXaiiH OpYMH, OPOH 3aii YCTaX, 3KOMOTUIAH 3M33r TOITOJILIOO CYWASHS.
Tan6air HEXeH C3Prasx yiin *  DH3 TOXMONAONA U3B3p angaraan rapHa.
aXkunnaraa Xunrasxryi.

Ync o [133pxTait agunxaH. [33pXxTait agunxaH. »  BbuonoruitH onoH sH3 6aigan anra 600H YCTaX, 3pcasna yypaas

6aiicaH 3KOMOrMiiH TOTTOJILLOO CYiA3XK, MOHION YNCbIH UX3HX 33pNar
aMbTAbIH aMb/Ipax OPOH 3al, OPYMH Henleenens epTeHe.

YypxaiiH yin axunnaraaHaac UX33x3H X3MX33HWI ra3apT ceper
Heneesnen yuYnpd, 34rasap rasapT HEXeH CIPradfTUiiH axun bara
XUNrAaH3. Baliranb opUHbl MEHEXXMEHT, MOHUTOPWHI XWiiX 3M-blH TECOB
H3Marasx Y, 3 XenKIMAH XypAabIr ryiusx Yagaxrym.

Baltranb opuvHA U3B3p angargan rapHa.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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4.2.4.2 CyM, alMar, YACbIH TYBLUMHA Y3YVY13X HEN66IUAH 3pUUM

Yyn yypxailH canbapblH XerknuinH xyBunbapyys 6010H yyn yypxaiH KOMNaHWyablH aB4Y X3P3rKyynaX
yypxaWiH 6aiiranb OpyHbl MEHEXMEHTUIH Yp AyHTIM Baiaana Aapaax Xy4uH 3yinc HeneenHe. YyHA:

Xyynb 3pX 3yWH wWaapanara 60J10H OPOH HYTFMAHXHbI XYI93AT - Yy yypxaiH 6airasb opuHsbl
MEHEXMEHT Hb XYYNuMap XYN33C3H yypras 6uesnyynax, 3eBLISepen aBaxaj, TaBuraaar waapanaryyabir
XaHrax, OpOH HYTIMIHXHbI XYC3MT laapasiara 60noH xonboraox Tanyyaaac rapracaH acyyanyyabir
LWMMAABIPNSX3M UX3HXA3 YAMMArACIH Banaar. Yyn yypxaH yiln axuiaraa HaMarasxXuiiH xapasp TyC
canbapbiH 6airanb OpuYHbl acyyanyyn eHaep ady xonborgonTtoit 6osk 6aiiraa Hb  Xyynuap
30XMLYyyNncaH 60/I0H OpOH HYTIMIHXHBI LIAapAanaraj HUnUAX Gairasb OpyHbl MEHEXMEHTUIH apra
X3MXK33I HIM3rAYY/3X TeneBTa1 6alHa.

Typwnara, MaanarTdii 6airanb OpuYHbl AXXUATHyyATaW 6aix - DH3 acyyzan Hb MOHronbiH
Gailranb OpYHbl M3PraXWNTHYYA YyN YypxaH canbapbiH M3asiar 6050H Aagnara Typluniaratan
60510X04 Waapaaraax uar xyrauaa, XaparussT M3Anar, cyAanraaraap XaHrax ux 334, CypryynuyablH
XYPT33MXKT3M 6Gaipgan, yyn yypxaH 6airanb OpYHbl YHASCHUA M3PraXXWATHYYASA Typlunara
333MLUYY/I3X34 OJIOH YACbIH 6alirasib OpYHbl M3PrMKUATHYYAMMH OPOJILOO 33P3r XYYMH 3Yilnyyas33c
XxaMaapHa. bara ecenTTail xyBunbapblH XyBbJ, LUG6H TOOHbl YyypxalH 6airanb OpYHbl
M3PraXWNTHYYA3A M3AN3r, yp 4YazaBapTalit 605iox 60M0H canbapblH 3p3NT X3p3rus33 HAM3IACIHI3C
Aagnara Typluiaratain MapraXunTyyASA MIPradX/MiH XyBbJ, 6COX XONKUX 60/I0MX 0noHO. MoHron
YIICbIH CYYNIUMH YEUIH XXULI33H33C Y33X3 YYN YypXalH XypaauTail ecenTuiiH yea yypxaiH 6aiiranb
OpPYHbl MEHEXMEHTUIH XapbLaHry LeeH TOOHbl M3PraKWITHYYAWMH 3p3iT X3parusd acap ux
GONICHOOP  KWXKUF  yypxaWHyys — Typwnaratail  MIpraXunTsHTaM  60nox  6GONOMX — MX33X3H
xs3raapnargaar. MeH Heree Tanaap, Yyn YypxallH canbap eHuep ecex yed onboprox canbapbiH
6aiirasib OpYHbl MEHEXXMEHTUNH 60/TOH MHCTUTYLMINH XONKIIMINH XeTenbepT XUWX XepeHre opyynant
HaMarAdK 60nox oM. xA33, eHaep ecenTTait yen yyn yypxailH 6aiiranb OpYHbl MeHEeXeHTUIH
Waapanarbir XaHrax XaHrantTan Magsar, TyplaraTail MaprakWiTHyyATsn 6onox xyptan 5-10
XWIUAH Xyrauaa Wwaapasaratain 6aiix 6onox 6a aloyntail xasrafibiH XyBbg 6airanb opumHa 5-10
XWINIAH XyrauaaHbl apaa rapy 60n30luryi ypT XyrauaaHbl HONeesuTMinr 6yypyynax MEHEXMEHT XUNX
Hb OHLIFOM Yyxarn.

OJIOH YJICbIH AaAanara Typwlaratad TOMOOXOH yyJi yypxaiH KOMMaHWMyAblH OpPOJILOO —
Typlunaraac xapaxaZi TOMOOXOH Yy/ YyypxaWH KOMMaHwyf, slaHrysia, OJIOH YJICbIH Yyn yypxaiiH
KOMNaHuWyl Hb 6aiiranb OpuYHbl MEHEXMEHTUWH YafiaBXMIr  Xerkyynsx, 6airanb OpYHbI
MEHEXMEHTUINH XeTen6epyyaunr caHxXyyXXyyJ/iaX XepeHre opyynanTt XMhx Hb Tyrasman Gainpar 6a 3H3
Hb OJIOH YNICbIH XyBbLi@a 333MLIMIYA33C Y3YYN3X Heneenen 60510H 6ycaa OpHyyAaa axXuiiacaH T3AHWUN
TyplinaraZ YHASC/3rACH Gaiaar. VIXaHX TOXMONAOSA ONOH YJIChIH Yy yypXallH TOM KOMMaHWys Hb
TyxaliH YNCbiH Xyynb 6a rasap 3yWH 6aiplunaac yn xamaapcaH, 6aiiranb OpuHbl YA aXKunaraaHsi
Haad 3axblH CTAHAAPTHIr XaHrax 6o4sioro, CTaHAapTTai 6aigar. ONOH YACbIH Yyn YyypxaiH
KOMNaHWyabiH YN axwunaraa 60mnoH 6aiiranb OpYHbl MEHEXMEHTWWH ONIOH YNCLIH Typlunara
MoHrong H3BT3pY 6aliraa Hb 6Galiranb OpPYHbl MEHEXMEHTWWH TanaapxX OWIroNT, M3AN3rUiAr
calkpyysx 6aiiHa. [3x/193 3H3 Hb OJIOH Y/ICbIH XOPeHre opyynanT luaapaaraax Yyn yypxawH AyHaax
60/10H eHAep ecenTTai 6aix yea N xaaranaraaxaap TeneBTsi 6aiiHa. Yyn yypxaiH 604/10rbIH yiMaac
YYNn yypxaiiH canbap Aaxb OJIOH YJICbIH XepeHre opyynant 6yypcaH Toxuongosna, 6ara ecentrain yyn
YypXaH XeDKIUNH XyBuUN6GapbiH yel ONIOH Y/CbiH CTaHAapThiH 6airasb OpYHbl MEHEXMEHT [33pX

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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6ananaap HaBTpax 6ononuoo 6Garacax 6osHo. Heree Tanaac, Galrasib OpuYHbl CaliH MEHEXMEHT
laapanaratai 6airaar epreH Xypa3HA H3M3HT OWMroX 6aiiraa yydpaac cTpaTeruiiH opj raspbir LeeH
TOOHbI XXWXXWUF, CailH KOMMNaHuWap ryMUSTIYY3XMIAr 30pbBOS 30XMX ECOOp aHxaapan TaBbX 6Gairasnb
OpYHbI CaliH MEHEMXXEHTUIAT X3P3NKYY/IaX ABAJIbIN 6aTanraaxyynax 60/10MXTON.

Baiiranb OpYHbI MEHEXMEHT3/] OPOH HYTIMiHXaH sMap 6Galanaap X3pXaH OpoSLOX acyyasbir
Tanyyatan XUAUC3H X3N3MLYYITMIMH yesp CyMbIH OposiLoryuna, XeHaex 6aiiB. YyHWir 6aiirasnb Op4Hbl
MEHEXMEHTUMH CaliH Typlunara H3BT3pY 6airaarviiH Har X3163p raXx y33)K 60/10X 1OM. Yuup Hb OJIOH
YNCbIH XYJI93H 36BLU6eperaceH 6aiiranb OpyYHbl CTaHAApT, TypLUnarbir MepAAer KOMMaHWybiH XyBb/
3Ara3p CTaHAapTaap LaapAaraaar o/loH HUATWIH OpoJILOOT XaHraH axuninaaar. Yyp yypxavH canéap
X3pX3H ©ecex Hb 6alirasb OpyHbl MEHEXMEHT3/ 6ara Heneenen y3yy/nsx 6a xapuH KOMMaHwui yiin
aXWnaraaHbl Tanaapx OpOJLOrY TasyyAblH CaHaa 30BOOCOH acyyaas, YypxauH KOMMaHWyAblH
6aiirasib OpYHbl 30XWULYYNanT, CTaHAapT, G60ANOro XypMaac lanTraanaH T3AHui 6airasib OpYHbI
MEHEXMEHT eepunerex 60/130Lryi oM.

HeneennuiiH xypaaHrym

»  Yyn yypxalH yin axxunnaraa 6ara sisargax Tyn 6airasb OpYHbl @XXKMTHYYZ M3PraXanuiH
M3AJ13r, Yp YaZBapblH XyBbj TypLUIaraxux 6a canbap AOTOPX 3paNT3aC LWaiTraanaas

bara TyplunaraTan 6airanb opUHbl XXUITHYYA YH3Z OpOX 6ONOMX Xaparaax 6aiiHa.
©CoNTTII *  Yyn yypxaiiH 604M0rbIH YIMaac rafiHbl X6PeHre opyynanT caapy, XyMUracaHaap TyYHUIr
xyBun6ap Jlara>< Op>X UpAsT OJIOH YIICbIH 6aiiranb OpYHbl TAPryYyH TypLUNarbiH Heneenen 6yypHa.

X133 LIe6H TOOHbI YypXai A33p TeBepY aXuinax Hb 6ac CTaHAapThIr cabdKpyynax
BGOMOMMKUIAT ONFOX 60JI0X IOM.

»  OnOH YJCbIH 0N160PNOX YANABIPNANUIMH canbap, MoHrong H3BTPYYNC3H 6aliranb OpYHbl
T3Pryy/iax TypLUarbiH Henee Hb 6aiiranb opyHbl yaAupAnarbiH Tanaapx Maanaruiir

ﬂg:#:::ﬁ L93LLNYYICIH §ereen eHaep eceanMﬁH XyBunbapaap aBu Y3B3/1 raZiHbl X6PEHre opyynant
XyBun6ap \aapAarAaxy#iL, TOMOOXOH yypxaiHyyA axunnax Maraanantai Ty YYHUAr Aaraas onioH
YNCbIH CTaHAAPT Y X3p3anKca3p b6anx 605Ho.
e Yyn yypxaiiH canbapblH 6aiiranb OpyHbl yAMPANarbiH Waapaarbir XaHranTrain TyBLUMHA
6UENyYYNIaX M3PraXK/INAH 600BCOH XyUMH 60004 6airyynnarsiH TYBLIHWUIN XeTentep
©uaep 631Traxag XepeHre opyynant xmﬁxs,qus-lo XXWUN WaapaaraaHa. 5
©CONTIoil e OnoH yncelH onbopniox YANABIPNSNMAH canbap, MoHrong H3BTpYY/IC3H 6aMFaJ1bquLIHbI
XyBHU6ap TIPryynax TypLunarsliH Henee Hb 6anranb OpYHbl yAMpANIarbiH Tanaapx M3an3rumr

[33LLNYYIIC3H berees eHAep ecenTuiti XyBunbapaap aBY Y3B3/ rafHbl XOPeHrse opyyant
LIaapAaraaxyny TOMOOXOH YypXalHyya aXunniax Maragnantain Tyn YYHUIr garaag osoH
YJICbIH CTaHAAPT Y X3p3anKcasp 6aix 60/HO.

4.2.4.3 Balranb op4YHbl MEHEXMEHT: Apra XaM»X33HUI 36BNIOMXYYA

Yyn yypxallH KOMMaHuyabiH Gairasib OpYHbl MEHEXMEHTUIT caikpyynaxag Xxellyypar 6os0x apra
X3MXKIIHYYAMWT Aapaax 6aianaap aHrumk 60HO. YYHA, XYYNMAH X3p3rKUNTUIAN XaHrax, cTaHaapTbIr
X3P3aMKYY/K, cakpyynaxaa canbapblH XaMTblH axunnaraar A3MXWX, YYn yypxaH KOMMaHWyAblH
6alranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH Xapuywiara, Wi Tof 6ananbir A33WnyynsX, yypxaH 6airanb opyHbl
MEHEXMEHTUINH Yp YaABapbir XBrKYY/I3H A3MXMX apra XaMx3sHyya 6aiiHa.

Cym, aWmar, YyncblH TyBWMHA 6alranb Op4yHbl 3acarnan 60noH 30XWUYYyNanT  caikupcHaap
KOMNaHWyzaac yyn yypxailH 6airanb OpuYHbl MEHEXMEHT3H[ 3apLyyfiax XepeHre HIMaradx Henee
y3yynH3. Bairanb OpuyHbl LWMNASM MEHEXMEHTWWH apra Typlnaraac cypanuax 60noiuoo CyMblH
6010H aMruiiH Galranb OpuYHbl Gaiuaaryma, xonboraox TepuiiH 6airyynnaryyabiH akwunTHyyaan
bara 6Gaipar Hb TOAHWMIM uajBap, YafaBXWNAr xs3raapnagar. baiiranb OpYHbl  MeHEeXMEHTMWIH

Bynar 4. OH TapryyHuin acyyanyyn 6a apra XaMX33HWUIA 36BNIOMXKYYA
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Waapanaryya eHeerviH Xyyfb >Xypamp TycraracaH 6angar 4 XyyJuidH X3paDKUITUAT XSHanT
WanranT, ayauTblH apra X3parciasp yp AYHTIM X3parkyynax vajasxu 6ononuoo ayTyy Gaipar Hb
OpPOH HYTIUIH, sinaHrysia yyn yypxal wuHI3p 6Ganryynargax 6yi raspyyablH 6aiiranb OpuHb
6aiuaardy HapblH Yyn yypxawH Vi axkujiaraaHbl TanaapxX OWAronT, Typlwiniara cyn 6angartail Har
Tanaap xon6ootoi. 4.4.3 6yioy Xepenmep 3pxnanT 6a yp YaaBap X3CTUAM Yy3H3 Yy. Yyn yypxaiH
KOMNaHWyablH 6airasib OpYHbl MEHEXMEHTWUMH YYpPar Xapuyuwnarbilr HIM3ITAYYI3X34 Y3YYJISX OJIOH
HWUIT, Bycapg xonborgord TanyyAblH Heneesien Hb epeHxuigee wun Tod 6GaianbiH caHaauwnraap
JaMXUH X3p3ankaar. SArasp caHaauunra Hb 6airanb OpuHbl Xyyfb XYPMbIH X3P3NKUNT GOMOH Yin
axunnaraaHbl y3yynanTuir un Toa 6onrox, 6aiiranb OpYHbl MEHEXMEHTWUMH TeneBnereer OJoH
HUIT3A, TaHUNLYYIDK, Wanryynaar cyM, auMrmiiH TyBLUMHA XaMIMUAH UX yp AyHTaM 6anpar. 4.3.3 byioy
XyHU 3px 6@ ONIOH HUATUIAH OPOJILIOO X3CTUIAT Y3H3 VY.

XYCH3IT 4.10 Baifranb opuUHbl MEHEXXMEHT: Apra XaM)X33HU 30B/IOMXKYYA

Apra xaM)X33HUi 36BJIOMK
«  YapaBxmiir 63>0Kyynax
«  OpOH HYTrMWH OJIOH HUMTTI1 XaMTbIH aXKuanaraar 63XKyynsax

Cym - BaruitH xypnaap yyn yypxaiH KOMNaHWy/iblH TaTBap TENeNT, OPOH HYTIUII XerKyynax
UNrN3/193p XMIK BYIA aKun, caHaaunarbiH Tanaap M3/33/13X 3aMaap OPOH HYTIUIAH
YAUPANArbIH 3yraac Yyn yypxawH Y axuiiaraadsl Ui Toa 6ananbir camkpyynax.

« HyTruiiH 3acar 3axvpraaTaiiraa xaMTpaH axuiacaHaap HyTrMiH Upraj, yyn yypxaiH
KOMMNaHWyablH 6aliranb opyYHbl MEHEXMEHTUIH TeneBnereer 60/10BCpyynaxas,
OPONLOXbIT A3MXUX.

- Baliranb op4YHbl MEHEXMEHTUIH TyXallH XWUJMIH Tenesnereer 6atnyysiaxbiH 6©MHE OIOH
HWUMIT, HYTTUIAH UPr3A33p X3M3JLYYN3X33P HISNTTIN M3/I33/IaX.

- YypxaWiH 6aiirasib OpUYHbl MEHEXXMEHTT3I X0NI600TOW OI00TMIMH Mepaeraex 6y 6aliranb
OpYHbI 6oASIOTYYA, XyYJb, XYPMYYAbIH BUENINTUIN Tanyyabir YaaaBXxuKyynax apra
X3MXK33, CaHaauuraap AamxyynaH ynam 6yp xaHrax

« YypxaWiH xaanTblH 63THMNIAT 3PTHI3C TacpanTryil aByynax 60MI0H HEX6H C3PrasNTUIMH
YWAN aXunnaraaHz ypamiuyynan xeLyyprunr 6uin 6onrox.

« HyTruiiH npraamir raspbiH HEXEH C3Pr3aNT XUINX3A TaTaH OposLyysiax Xelyypruir yyn
yypxavH koMnaHuyzaz 6uin 6onrox.

- YypxaWH XaanT, ra3pbiH HOX6H C3Pra3NTUINH XSAHANT LWHXUIM33T Cabkpyynax.

- Yyn yypxaliH KOMNaHuya HyTruiAH Upragminr 6MONOrMiH ONIOH SIH3 Gala/bIr XaMraanax
YU akunnaraaHa TataH oposilyynax Xelyypruir 6uin 6onrox

AmMar . OpOH HYTIMIAH 3axMpraaHaac XsHaNT WWHXWUA3T WYY OMp XMasr 6aix, yp AyHr OJOH

HWUMT3A M3A33/13X.

- Balfranb op4YHbl MEHEXMEHTUIH TyXalH XWUJWIH Tenesnereer 6aTnyysiaxbiH 6©MHE OOH
HUIT, HYTTUIAH UPT3A33D X3M3JILYY3X33P HI3TTIN M393/19X.

- YypxaiiH 6aiirasib OpUYHbl MEHEXXMEHTT3I X0NI600TOW OI00TMIMH Mepaeraex 6y 6alranb
OpYHbI 6oI0TYY A, XYYJb, XXYPMYYAblH BUENINTUIN Tanyyasir YaAaBXuxyynax apra
X3MXK33, CaHaauuraap AamxyynaH ynam 6yp xaHrax

- [yiuyynaH xamraanax 60410rbir 63x)xyysnisx.

- YypxaWiH XaanT, raspblH HOX6H CIPra3NTUNH XSAHANT LUMHXUII33T camkpyyiax.

Ync « Baltranb opyYHbl MEHEXXMEHTUIMH TyXalH XWMWIH Tenesnereer 6atiyynaxsiH 6MHE OJIOH

HUIT, HYTTUIAH UPT3A33D X3M3JILYY3X33P HI3TTIN M393/19X.

- YypxaiiH 6aiirasib OpUYHbl MEHEXXMEHTT3I X0NI600TOW OI00TMIMH Mepaeraex 6y 6aliranb
OpYHbl 60ANI0TYYA, XYY/b, XXYPMYYAblH GUENINTUIAT Tanyyabir YaAaBXuXKyynax apra
X3MXK33, CaHaauwiraap AaMxyynaH yiam 6yp xaHrax

- [yiuyynaH xamraanax 60410rbir 63xxxyysnisx.

« AloynTai xor xasranbir ainyynax 6airyynamx 6airyynax, yypxawH tanbaii gaxb
alynTan xasranbir 3anayynax acyyaans TaBux XsHanTbIr camkpyynax.
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MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpYuH, HUArMUIAH CTpaTEerMnH yHanrss  Xyyaac 99



p
= SUSTAINABILITY

4.3 HVIVIVFMVIVIH 3H T3PIYYHUMN TYNTAMACAH ACYYAJTYY[l BOJIOH
LWMNABIPI3X API'A X3MXX33HUUN 36BJTIOMXKYYQ

4.3.1 XyBuapaa 6050H 6Munn yypxamraap awurt MasitMman onéopnox yimn
axunnaraa

43.1.1 Heneenen 6a xysnnbapyyabiH TaHWILYY/ra

Buunn yypxaiiH canbapbir MOHrona yn OMWOOH AOPA Y33X Hb X3BLUMAN 3yin 6ereep 3H3 Tyxal
sipuxaac TeBerweeH 6ypyy ounronTTon 6aiix Hb Tyr3sMan. Yr yn OWLIOOH, AopA y343r 6aipan Hb
BOHCY-uit XxypasHA XWWrACOH yyn3anTyyabiH yesp 6ac xaparpgax 6GaiicaH 6a oponuory Tanyya
XyBUapaa alumrT ManTMan onbopsriox acyyanbir 3H TIPryyHA aBy y33X ECToN acyyanyyaaa 6artaaxryi,
YY1 YypXaiH Xyynb 6yC YN axxuninaraa XxaMmasH y33x 6aiiB.

Fon TanyyaTaih Xwix spununarbiH XypasHa TOrTBOPTONM 6uumn yypxan Tecnuit® axuntHyyatai
XUNC3H sipununiara 60noH 6uunn yypxanH Tanaap BOHCY-uit 6aruiiH XWAC3H YH3/Ir33, MeH 3H3
canbap Hb Yyn yypxawWH canbapblH HUMIMUIAH wWyaapra €c 6o5oH 6aiiranb Op4YHbI TOTTBOPTOM
XODKMNA Yyxan ad xonborgontoi racaH BOHCY-uit 6aruiiH oinronTon YHASCN3X, 6uMumn yypxaiH
canbapbir BOHCY-A 3H TapryyHuii a4 xon6oraonToi acyyaan XaMasH 6artaaH aBY y3/13a.

Buumn yypxallH canbapblH Tanaap xon6oraox TanyyablH BOHCY-uit  XananuyynruidiH — yesp
WN3PXUISICIH OMNTONTYYA Hb GMUMn yypxaillH canbapblH XeTnerd XyyuH 3yun 6G0SIOH Heneensmiir
X3pX3H 6yypyynx 60510x Tanaap caH oMnronTryit 6airaar xapyymk 6aiB. [Joopx XYCH3IT3HA 6uunn
yypxaiiH canbapblH Tanaap xon6oraory TanyyAblH WI3pXUWANCAH caHan 60401, ONNronTbir
XypaaHryinaH opyynas.

28 TorTBopTOIt 6UUMN yypxalH Tecnuiir LLBeiuapblH XOPKAWIH areHTnar xapankyysx Galiraa 6ereen MoHron
yncag xapuyunaraTtai 6Uumn yypxair Xenkyynaxag XyBb HIM3p Opyynax, rap apraap alwurt ManTMan onéopnory
3parTail, 3M3ITali XYMYYCUMH CallH caiixaH 6ailanbir A33LTYYNIOX, X666 OpPOH HYTIUAH Xenkwusn, aayypibir
6yypyynaxaa XyBb H3M3p OpyyJiax 30puUAroToin 60sHo.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.11 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWICOH 6Munn yypxaiH xon60rgonToi aH TSpryyHuii acyyanyyn

TyBLWIKH

Bbara ecenTTai XeNKAnH XyBunb6ap

DH T3pryyHu# acyyanyyn:
« XyBuapaa awuirtT ManTMman onbopnox, 6uunn yypxaiH canbapbir ya TOOMCOpPJIOX

«  Buuun yypxaiiH canbaprtait xon600Toi 3pyysl MaHA, AalOYAryi axxunnaraa, 6airasb opuHbl acyyanyyn
«  Buuun yypxaiiH can6apbiH 3a4uiiH 3acruiiH Hesee

AyHAaa) eCenTTan XOeNKJNIH XyBunb6ap

©OHAep 0CeNTTaIH XeNKJ/INH XyBunbap

Cym e ©OMHe Hb yypxana axxunnax 6aicaH Buumn yypxaiiH canbap Hb aHxaapnaac ragyyp Yyn yypxaiiH yiAnaBapnan XenkceHeep
yypxaiuma BY-H canbapT upx axuninax xaarpaax, ragyypxargax asaan YpramkusiH. XyBUapaa awmrt MantMasn onbopnox
6oncHoop bY eprexuHe. Tyc canbap Hb Xyynb 3pX 3YAH XyBbJ, XYJ133H yin axunnaraa anra 6onox 6ytoy

o Yyn yypxaiH XaHraMmx YUIUYMIrasHuii 3eBLUeeperaceH 6ooBY, 60anT 6aiaan 433p Laalma acyyaan rax TooLoraoxoo
canbapT (X00N XYHCHWUI XaHraMX, XYHC Tep 3acruiiH 6yx TyBLIMHA aHXaapsiaac 6ONUX XYPT3N X3MXKI3HA XYPH ByypHa.
ynnaeapnan, 3oung 6yyaan r. M.) OPXWIACOH X3B33p HaltHa. YnMaap 3H3 Hb Yyn yypXaiiH canbapbiH
axunnax 6010MX XOMC Tys 34rasp Yyn yypxaiiH canbap Hb 6U4mnn yypxamH ©CoenT eHaep 6alcHbI AyHA Yyn
XYMYYCUIAH UX3HX Hb OPJIOTbIH 3X YYCB3P canbapbir OpxurayysmK, TOOXIyH X3B33p 6aix yypxairaac opox Opnoro HamMarasH
6onroxx XyBnapaa 605oH 6uumnn 6ereen UX3HX YyN yypxanH KoMnaxuys 6uuun 6UUMN YypXair 30XuLyynax TOpuitH 6yx
yypxairaap awmrt MantMan onéopnoxoa yypxaitH canbapsIr aaiicarHaH y3sx 6ereen LWATHbI 6alryynnaryyablH CaHxyyriH
XYPH?. rapa3 Gaiiryynax (OpoH HyTrwitH yaupanara, HeeL| XaHraMx caikupy XyBuapaa

e Buunn yypxaitH canbapT unyy OfoH Bnunn yypxaiH canbap, XyBuitH XaBLUnA 60510H 6UuMn yypxaiiraap awmrt
Typararyi xyMyyc OpcHOOp 3pyyn X00poHA) 60n1oMXK xa3raapnaraman 6antHa. ManTman onbopnox canbapaac yycu
axyii, aloynryn axunnaradsl acyyanyya Buumnn yypxaitupsiH apyys MaHA, aloynryi 6yl 3pyyn axyii, aloynryit axunnaraa
NXC3IX 6OJIHO. aXxunnaraa, Gaifranb OpPYHbI MEHEXMEHTUMH 6a balranb OpYHbI acyyanyya oruom

e 3aCruitH raspblH HEX6H CIPraanT sByynax YMrN3M193p CaiKpan rapax 60/10BY AP Hb 6yypHa racsH yr tom.

CaHXYY>KUNT ByypcHaap 6aiirab OpyHbl XapunuaH aannryi 6aina.

[IOPOWTON HIM3IrAA3H3.
AWimar o [193pxT3i aaunxaH. [33pxTaii agunxaH [133pXTa aiunxaH.
Ync e [133pXT3i1 agmnxaH. [33pxTait agunxaH [123pXTaii aaunxaH.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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43.1.2 CyM, alMar, YACbIH TYBLUMHA Y3YVY13X HEN66IUAH 3pUUM

SUSTAINABILITY

Buumnn yypxaiiH can6apbir HUAramMg XyJ33H 30BLUEOPOX Hb

Boanoro 6onoscpyynarung 60M0H ONOH HUUT MoHron yncaj XyBuapaa alurT MasTMan onbopriox
Tanaap 3H3 Hb 30rCOOX ECTOWN T33PT3N YN awinaraa racsH HUATN3C olnronTToi 6aiHa. [33px
ovnronToop 60n xyBuapaa awmrtT MantMan onbopnox Hb 100 (Xeaee OpoH HYTMUIAH axuinax Xy4yHui
20%) MsiHra rapyi MOHrOnYyyAbIr sAyypfiaac raprax, Xe[ee OpOH HyTarT ax Tepex GOoNoMKUIAT
onrox 6yl 6aiiHrbiH XeesIMep 3PXIIANT FAX33C33 WIYYTIUr3p TYp 3YYPbIH Y33ra3/ raXx y33X Galraa
toM. [loop xarcaacaH xyBuapaa alumrT ManTMan onbopiox yin axunaraaHbl XeTNnerd Xy4nH 3yin Hb
Tyc canbap of00HbI X31163p33p33 6yX XeNKNUiH XyBunbapyya 6ytoy eHzep, AyHAax, 6ara ecentTuiiH
xyBunbapyyanag, 6avicaap 6aiix 6erees HWIraM, GalranuitH agunxaH HeneennMr ysyyncasp baiiHa
(SAMP KII, 2014). MeH xeTnery xXy4uH 3yin Hb SH3 6yp 6aitraar xap>x 601HO. XaauWirasp sayypan Hb
XyBMapaa awurT ManTMan onbopsiox SBAJbIH YHACIH XOT/Iery XyyuH 3yin 60510BY, 3H3 Hb MOHron
YNCbIH XYH aMblH TOMOOXOH XYBb Hb siaraaj XyBuapaa alwurt mMantMman onbopnox baiiraa Tanaapx
OJIOH TannbapblH HAT J1 oM.

XYCHaIT 4.12 Yyn yypxaiiH eHaep 6050H 6ara ecentraii XxyBun6apbiH yeuiiH XyBuapaa
AWNIT MasTMan os160psIoX XeT/Iery Xy4umH 3yiin 60/10H Heneenes

e AWMIT ManTManblH YH3 eHaep Ceper Heneenen:

(eep 6ycan axxun TepenTai ¢ MeHreH ycbIr Hyyuaap awumrnax
XapbLyynaxag, L33 Hb Man » MeHreH ycaHa xopaox (xyH/man)
Maniax) e X®epc, yC MeHreH ycaap 6oxmpaox
» AnbaH EcHbl M3IPrIXINIH yp * UunaHunabiH 6oxvpaon
YyazBap 6alxryi, TMiMM33C eep » HexeH capraanT Myy Xxunarsac
6ycap canbapT axunnax 6onomx 63n1433p LOPONTOXK Myyaax
MyyTail (caHxyy>XunT 60JI0H TEXHUKUINH HOY-
+ XyBuapaa awurT Mantman Xay TeXHONorn MyyTait)
onbopnox 6onomx 60510H o Lemkunt

YazlaBx¥ anbaH EcHbl Yyn yypxaiH [IOPOVTOX

M3A3rAaX 6y raspyyaan axuninax l « Tycraii xamraananTrai rasap HyTar
KoMnaHwyg 6ara 6aiigar « Huitrmaac Tycraapnaraax 60noH

* Snyypan HUAMMUIAH YATYUIFISHUIA XYPTIIMXK
 Bep bycapn axun xeaenmep Xsi3raapnaraman
3PXJIIX33C UNYY UX OPJIOro OSIOX * Xepnee OpoH HYTTWINH AOTOOABIH

6o50Mx (XyBMapaa awurt mantman
onbopnoruma Hb capa AyHakaap HUArMUIH TOFTBOPTOW, H3MAMAJ
176 am.ponnap ongor Hb MoHron YaHapbIr angarayynax

YICbIH XA8SIMEPUIH XONCHWUIA » CyprantaHa xamparacaH 6aigan

LLMDKUNT XOA6STe6H HIMIrA3XK
Bbara A ASX,

XaMIMMH 400/ YHANT33H33C 57%
unyy 6aitHa)

Opnorop HamM3ap 6ongor /ynupnbiH
YaHapTal xefenMep 3pxXnanT
la3pbiH ragapraa oup 6aipar
6asnar opapir awmrnagar
XyBvapaa awurtT mantman
onbopnocHoopoo rap 6yn33
J3MXMX 6onomx unyy onaaor/

XYYXAYYA33 CYpryysnb opyynax
.M.

ayTtmar, DMAA-HbI cTaHAapTyyAabIr Myy
Mepaaer 33prasc wantraancaH SMAA-
Tall Xxon6ooToN 0CO UXCIX

Xyyxayya XyBuapaa awmrt Mantman
0n6opnox yitn axusnaraanz oposLox
(XyHwiA a3pxuiiH Tanaap 4.3.3-p Xacraac
XapHa yy)

ApxvpaaH cortyypant, rap 6ynuiiH
XYUUPXUIANDN 33prasp UIIpax
AAYYPIbIH Heneenen

30XMOH Baiiryynantrai ramMT xapar
epar Heneenen

XyBuapaa awurt mantMan
0160psI0CHOOPOO rap 6Y/133 A3IMXKUX
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6onomx nnyy ongaor/ Xyyxayyasa

Cypryy”nbj opyynax r.Mm.
Xenee opoH HyTarT 604MTON 3AUIH
3aCruitH XyBb HIM3p opyynaar
Xefeereec XOT pyy WMMHKUH HYyX

SBANLII 6yypyynaar

ALIMIT ManTMasblH YH3 eHziep
6aiaraac 3H3 canbap ecex 6aliHa
AnbaH ECHbl M3praxwun
Galixryiraac anbaH écHbl yyn
yypXalH canbapT axunnax

[93pxTait apunxaH, MeH

Ceper Heneenen

An6aH EcHbl yyn yypxaiH
KOMMaHWyATal aWurT ManTManblH

aWMrnanTbiH Tanaap ynam éyp
6010MX MyyTal (3panT X3parus3 ‘ 3epunnaex
6aitraa xaguii 4 )

» AnbaH EcHbl yypxaiH xepLu
33prangids, XaxyyrumH
Hyx/Xasiraman xag vynyynar
[193P33C XyBMapaa almrtT MantMman
on6opniox 60IOMXKTON

©OHpep - SAayypan

« Bep bycag axwun xeaenvep
3PXJI3X33C WYY X OPNIOrO 0J1I0X
6onomx

« Opnioroa H3M3ap 6ongor /ynupibiH
YaHapTal xefenMep 3pxnanT

« la3pblH ragaprag ovip 6arpar
6asnar opapIr awmrnagar

+ XyBvapaa awurt ManTMan
onbopnocHoopoo rap 6ynaa
JamMxux 6onomx unyy onaaor/

XYYXAYYA3S3 Cypryysib/i opyynax
r.M.

SIMap 4 xyBunbap 6aiicaH, xyBuapaa alUrT MasTMan onbopsiox Hb MOHIOMbIH XYH aMblH TOAOPXOW
XYBb/l aMmupraaraa 3anryynax udyxai axun x3B33p 6aliHa. XyBuapaa awurt ManTMan onbopriox
canbapblH yp AYHT3M 3acarfian Hb YIAC TOPUAH XYC3N 3pM3n33s 60/IOH eHeeApUAr XYPT3 XaMruiiH
ToM caag 63pxws3n 6o/mk 6alcaH, Uaawua XyBMapaa awuUrtT MantMan onbopniox canbéapbiH
UYATN3JTMIAT TOJIOPXOWMIOX, HUIMMAM XYJI93H aBaxX 3C3X33C UXI3XIH LIANTraasiHa.

XyynuiiH garyy ofirorgCoH apx

[33px caHanTal xonbooTol eep H3r 3yin 6on Tyc canbapbir XyynbuuicHaap wiyy amapxaH 60510x
éctoit GaiicaH 6uumn yypxaliH 30puynanTaap almrniax raspblH acyyaan 6a raspbir Xyyfib €coop
awmrnaxaj xysuapaa awurt MantMan onbopnoryzos ofooroop ToAOpXoi caas 63pxwaan Tynrapaas
6aitHa. [loopx 3ypar A33p TYC YJ/CbIH rasap HYTIMAH MX3HX Hb FEOMIOTMAH CyAasnraa, awuriantbiH
60M0H XalryysblH Tycrail 3eBLU6BPSIMIH Fa3ap HyTar, MeH TycCraii XaMraanantai rasap HyTar 60J10H
Laaluna Tycrai xamraanantaHz xampyynaxaap caHan 60/rocoH rasap Hytar 6aianaap 6ypxaracaH
baitraar xap) 60/1HO. JH3 Hb 0400 rapjar, uaallvj rapax rasap alurianTbiH Tanaapx rofl 3epuun
oM. Tyc canbapbir 3oxuuyynaxaap 6uil GONrOCOH XXYPMbIH Aaryy XyBuapaa alurt MaatMman
onéopnoryma Hb 6MUMn yypxaH onbopsionT sByynax Tanbaigaa XyCanT rapraH 3eBLUEepes aBax
€cToit 60/10BY, TyxaliH raspbir XyBuapaa allurT MasTMan onbopnoxooc byca siMap HaraH TOAOPXOi
6onoH eep b6ycan yhn axwnnaraaHg 3opuyncaH 6aiiiraac 3eBlueepesn aBax Gonomxkryi 6aipar.
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XyBuapaa awurtT MantMan onbopnoryvMa Hb T3AHWWA YN axwunnaraar anbaH &EcHbl 60rox
Xyynbunaxaap 60/0BCPyyncaH XyyNb 30XWLUYYMAaNnTbiH TOFTONLOOHbI XYP33HA, axunnax GomoMxKryi
6on ynam 6yp aHxaapnblH ragyyp Ynasxk, opxuraox Gairaaraac A3spx acyyfan Hb UPax XXWUyyada
WYY X AypAarfaax, XeHaeraex 60mHo.

Laawmn6an, CyMblH 3axupraa, YypxalH YAn axusnaraa siByysiard KoMmnaHu 60M0H 6uuunn yypxai
3PX3ry HexXepnenyya XyynuiH agaryy 3 TanTt rapas 6aiiryynaH TYHLWII3H axuinax 6onoMmxToin 6ereeps
6UUNN yypxail apxnaruna NNLEH3UTIW TanbaiiH xapwilaH 36BLUeepesiLCeH X3CArT YN axwuiaraa
AByynax 60MOMXTON oM. [3BY yyHUIA Tyna 6yx TanyyAblH XOOPOHZA XapwuiuaH WTr3fudn yycax,
36BLUGEPENTIN Tanbaila TaBuraax XeAesIMepuiiH 3pyyn axyW, aloynryi axwiiaraaHbl acyyasbir
oinrox Waapanaratan 6a 3H3 acyyanaac WantraanaH A33px rapaar 6airyynaH axunnax 601omMx 6ui
6onoxryi 6aiHa.

TAHUX TOMO3Ir =
Heeuepn aBcaH Tanbai/ Yyn yypxaiH

N
I awwvrnanTelH GONoH XarryynbiH Tycrait — 0 100 200
seBlespen Byxun Tanban KM
XamraanarncaH, xamraanaxaap caHan ,—’ SUSTAINABILITY
' Gonrox 6yl7l rasap a./ EAST ASIA LLC

3ypar 4.5 Buuun yypxai 60710H rasap onroT, alumrnanT

[33p Hb, TOAOpPXON rasap 3ylH GalipmnTaii XonbooTOMroop X3J13X3J, OA0Oro0p XyBMapaa alurT
ManTMan onbopsioxX YWN axwiaraa ux3sp siBargax 6ailraa OpoH HyTryya Hb Mpa3sgyina rypsaH
XyBuUn6apbiH anb anuHA Hb XyBUapaa alumrT ManTMan onbopsiox ron raspyya xaB3sp 6alicaap 6altHa.
YyHA, Aapaax anmar, cyma opox 6ereep raxAs3 X3pB33 LWMH3 raspyyaaf awuriax 60s0x awurt
ManTMasibiH OpA H33TAC3H Yed T3HJA MeH XyBuapaa aluurT MantMan onéopsioruna 6uii 60510 60JHO.
YyHa:

XycHarT 4.13 MoHron ysncag XxyBuapaa alimrt ManTman on6opnox 6aiiraa ron raspyya

Avimar Cym
CansHra 3aamap
BasHron
MaHpan
JapxaH-Yyn LLlapbIlH ron
©BepxaHrai YqHra
BasiHxoHrop bemberep
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JKapranaHT
basH-OBoo
loBb-AnTai YaHaMaHb
YBC TypraH
©MHerossb / Alipar
[opHoroBsb XaTtaHbynar
MaHgan-Osoo
Lort-OBoo
[JyHaroBb onsunT
Xescren PUHYMHNXYM63
YnaaH6aaTap Hanaiix

©OHAep ecenTTitH XyBunbap: OHzep ecenTTain XyBunbapblH XyBbh 6apbx 6airyymk, awurnax
bailraa OflOH TOOHbI yypxai, 434 6yTal Hb XyBuapaa aluurt ManTMan osibopnoryaos MeH aawsxaH
6onoMxuiir 6uit Gonrox Gerees yyHA, awMrT ManTMasblH 3P3T X3P3ryd3, ONIOH TOOHbI YXCaH HyX,
xasrgan vynyynar, 34raspuir XxyBuapaa alwmrt MmantMan onbopnoryzog awmrnax 6onomx, asg 6yTau,
YUIUMAT33HMIA XYPTIIMXK HIMIMACIHI3P XyBMapaa aWwmrm ManTMas onbopiorymug Ypra/mkiayyasH awur
ONIoX T.M. OpHO. Yyn yypxalH can6apblH ©CeNnTWiH H3r 4yxan Y3yynanT raB3j XyBuapaa awurt
ManTMan onéopsioryna 60JIOH Yy yypxaH KOMMNaHuya (AyHA, TOM X3MXK33HWIA) XOOPOH/bIH 36punsi
MeprengeeH ynam 6yp Hamargsx sieaan 6osiHo. Yyn yypxallH canbap Hb XyBuapaa awuvrT ManTman
onbopnoryabir alwmrT ManTManbiH opa, 6airanb OpYHbLIr Xapuyufararyirasp ycrrax, AOPOWTYYK
bailraa xyMyyc ra 6aiHra y3casp MpC3H. Yyn yypxaiiH KOMMaHu 60/IOH XyBuapaa alurT MasTMman
onbopnoryabiH XOOPOHAbIH Xapwunuaa WMX3HXA33 TYrLLYYypTai 6erees yypxavH KOMMaHuii TanbaiiH
XaMraanant, TajlyyAblH OpOJILOOHOOC WX33X3H XamaapantaW 6ainpar. Yyn yypxalH Tycrai
36BLUGBPJIUIMH Tanbail MX3BYMBH XYBUIMH 3CB3N TOPUMH XaMmraanantaHg 6Gavpar Gereep wyyn
ceprenaex, 3apuMaaa XyHui 3px 3epuurgex Toxuongon rapaar (LLseiuapuitH XenknvilH areHTnar,
2011). YyHWIN Har xuws3 6on XyBuapaa alwmrt MantMan onéoprordy 20 xyH 2010 oHbl 6-p capa
XsTaablH yyn yypxaiH 9)KyMaH KOMMaHu pyy aaipcaH 6ereep 3H3 yeap XyBuapaa ant onbopnory Har
XYHUAT MallMHaap Aanpy yxana XypracaH Toxvongon rapcaH (IRIM, 2011). Bycap Toxuonanyynan
YYpXalH KOMMaHWA XYyC3NT33p uargaarviiH 6Gairyynnara T3AHWM Tanbalraac XxyBuapaa alurT
ManTMan onbopnoryabir Xy4 Xaparnaxryin 60M10BY 3eBLUMILEN XUIANTYIraap 3ainyynaar.

©Hfep ecenTTal xyBUNbGapblH XyBb/l XyBMapaa alumMrT ManTMasn onbopsiorymi Hb CyM, aiMar, YcblH
TYBLWIHWUIA TepuiH Gairyynnaryyaas yyn yypxaH canbapbir uiyy TOrTBOPTOM, Yp AyHT31 6aianaap
yaupaaxag XaMruiH TOM caaj 63pxisanuir ydpyynHa. Tyc canbapbir yp AyHT3W yaupaaxan
laapanaratan Heel 60/10MX Hb (eepeep X3n63J1, 36BX6H XyBuapaa alurtT MaaTMasn ofiboproryabiH
Y3YYNaX Heneennuiir 6yypyynaaz 30rcoxryil, rofl XeTnerd Xy4uH 3yWICUAT LWAABIPN3X) OpJIoro
Xsi3raapsiaramas, 3CB3J1 O/ICOH Op/ioroo eep 6ycaj 3H TAPryyHUIA X3parud3Taii YMIIaNI3P 3apLyynax
VYN yypxaiH AyHaax 6onoH 6ara ecenTTaii XyBunbapyyaTal xapblyynaxag yyn yypxauH eHaep
©CONTTaN XyBUNGapblH el WIyy XYPTI3MXT3M 6aiHa. [3C3H Xaaui 4 anb Y XyBunbapbiH XyBb[
HUINMAT eepunieraexe/ TOAOPXOM Xyrauaa WwaapaaraaHa.

Bara ecenTTait XyBun6ap: ©ep 6ycan 6onomxyyn 6ara 60M0H canbap, aXkun M3PraXxus COMbX
©CeX XeMKMX YafBap Cy/ 33praac WasnTraanaH xyBuapaa awurt MantMan onbopnorung Hb MoHron
yncaj xaa cauryi 6aiicaap 6aiix TeneBTai 6aiiHa. TyyH33C ragHa, yyn yypxawH KOMMaHuyaTan
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epceniex sBaan 6anxryi yupaac xyBuapaa alurt ManTMan ofibopsiox 60/10MXyya Hb XaMruiiH 3n6ar
6aipar.

YypxaliH KOMMNaHWac XyBuapaa aluurT ManTMan onéopnord 60k WWmkMX Maragnan 6ara 6aunpar.
BanTraracaH yypxaiH axunuua axun spxIaxuiiH Tyna yypxaiH KOMNaHUac XyBrapaa aluurT ManTMarn
onbopnox rax spaarryi 6ereefi MIPraXxnaMMH axXwiumi ax/blH alOYAryl OpuUMH, >XXypaM, TOrTMOJ
LanuHTal, 6yTauTali aJIblH OpYHOOp XaHraracaH 6aiaar. DArssp Xy4uH 3YWAC 6uunn yypxanH
canbapT ayTaraantail Tyn ONOH TOOHbI YYpXallH KOMMaHW YWN axunnaraa sByynaaryn yea 6uuun
yypxaiiH canbap Nyy LWDKUH aXuinax COHroNTbIM aXUnumna XUnNxry.

©HAep ecenTuiiH XyBunbapbiH H3r3H aaun 6ara ecenTuitH XyBunbapbiH YeA XyBuapaa alumrT ManTMan
onéopnoryma cyM, aiMar 60JI0H YHAICHWUI TYBLIHUI yaAMpANaryyaaz XyHApan yupyyncaH xaBasp 6aiix
6051HO. 3XA33 eHAep ecenTuiiH XyBunbapbiH yea yr canbapbir yp AyHT3M yAMpAAX HeeL XaHrantTai
6alix 6on xapuH 6ara ecenTwiiH yed WM Heel 60J10/ILO0 TUIM 3n63r Gaiixryi (yypxanraac onox
OpJIorbIH TYBLUMHI33C LYy XaMaapanTait) 6aiiHa.

HeneennuiiH xypaaHrym

»  BY rasap aBax 6a HUMIMUIH 3yra3C Xy/33H 36BLUEBPeX ABL, yAaalumMpanTai 6aix
MaraananTan.
Bara «  BY-Tall Xon600TOM acyyANbIr WUIAABIPASXIA XYPINLSXYIALL HEeL| CaHXY\KUAT Gaiixryil
e L 6alix 6a 6airaa opnorbIr eep TyaraMAcaH acyyanyyabir WMMABIPN3X3A 3apLyysiHa.
xyBun6ap e 3acruiH rasap, yyn yypxanH KoMnaHuya 60i0H 61Mumnn yypxai 3pxnsrdimiiH XOOpoHA,
61uMn yypxai apxnax TanbaiiH acyyanaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6aiiHa.
»  BY rasap aBax 6a HUArMUIH 3yr33C XYJ133H 36BLLE6P6X SABL, yAdalumpanTtan 6anx
MaraananTan.
AyHpa)k o CansHra, [JapxaH-Yyn, ©BepxaHrai, basHxoHrop, FoBb-AnTaii, YBC, OMHEroBb,
eCeNnTIi [opHoroBb, [lyHAroBb, X6BCcren aiMar, YnaaH6aatapT XoT bY-H Heneeneng unyyTanrasp
xyBun6ap OpTEHS.
e 3acruiH rasap, yyn yypxanH KoMnaHuya 60i0H 61Mumnn yypxain 3pxnsryimiiH XOOpoHA,
6UuMn yypxai apxnax TanbaiiH acyyanaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6aiiHa.
»  BY rasap aBax 6a HUArMUIH 3yr33C XYJ133H 36BLLE6P6X SABL, yAdalumpanTtain 6anx
©npep Mara,qgamaﬁ. 5 5 5
oconTTai e 3acrumH rasap, yyn yypxaitH KoMnaxuys 60710H 6UUMN yypXai 3pXIaryaniiH X0OpOHA
XyBun6ap 6uumn yypxamn apxnax T§n6am—| acyyAnaap MapraaH rapax Maraanan eHaep 6UaMHa.
»  Tyc canbapbir yp AYHT3 yaMpaax, bY-r xetnery xyumH 3ymnc, acyyansir WANABIPIaX3a
LIaapAnaratan XepeHruiH ax YYCBap UyY XYPT33MXTal 6aiHa.

4.3.1.3 Buunn yypxain: Apra XaMmx33HUN 36BA6MXKYVA

XycHarT 4.14 Buuun yypxai: Apra xaMX33Hui1 36BIOMXKYYA

Apra xaM»x33H1i 30BJIOMXK
- ORoOruiiH Xyysib 3pX 3yMH 30XULLYYNaNTbir MOPAYYJISX 3aMaap 6Munn yypxaiH
can6apbir ynam 6yp anbéaxyynax
«  TepuiH anbaHbl AXXWATHYYAbIH M3AJI3T OMATONTLIM A33LLYYJISX CYyprantbir
fAIByynax
- XyBuapaa almrtT MasTMan onibopaory MpragvuiH YagaBxu, XxapuyLiarbir
calxpyynax

Cym « YagaBxukyynax, Typwiiara Conmauox, 6uumn yypxaH canbapbiH yavpanara,
30XMLYYNANTBIr XapuyLcaH TepuitH anbaHbl aXUNTHYYAbIH M3AN3T OANTONTbIr
[93ILNYYI3X CYpPranTbir sByynax.

- XyBuapaa alurT ManTMasn on6oprox canbapbiH TOrTBOPTOW XOMKIMI A3MXKMX YYAHI3C
YYPXalH aXJ1blH Yp YafiBap, MBHIeH YC X3parnaxryi 6ainx 30punToT xetenbepumnr
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Apra xaM»33HU 30BJIOMXK
CaHXYYXYynax, Hexepnenuir anbaH écoop 6airyynax.

- XyBuapaa awwurt Mmantman onéopnory upraasa 6yTasrAsxyyHuii YyaHapaa caxpyynax,
epTer HaM3aX (YH3T 34/13N1) Tanaap CypranT Xuix.

- XyBuapaa awwurt ManTman onbopnory uprag 6ycag canbapt xegenmep 3pxyax Yaasap
333MLUYYJIIX CypranT 30XMOH Bairyynax.

. CypranT, garangyyfaH cyprax 3amaap xyBuapaa aluurt ManTMan onibopnory npragauiH
6airasib OpYHbl MEHEXMEHT, HEXEH CIPIr33/IT, aloynTai 60AMC aWwmnriax YArnsn33p
YafiaBxu, XapuyLnarbir caixpyynax.

« Yyn yypxailH KOMAaHWyA, CyMbIH 3axupraa, buunn yypxanuzibiH X00poHz, TypLunara
CONMNLIOX 3aMaap XaMTpaH aXkuaninax.

Aiimar  [133p aypacaHaac ragHa:
- XyBuWapaa awurT ManTMan onbopnoring HexeH CIPraaNTUIAT aMXKXUITTal XUIAC3H Tanaap
60/I0H T3AHWI OPOH HYTIUIH 3AUIAH 3acarT OpYY/K B6yil XyBb HIMPUIAH Tanaap M3/133/13X
3aMaap 6uuun yypxaiH Tyxail OJfIoH HUATWUIH OUNTONTHIF A33LLITYYNIX.

Ync [33p aypacaHaac ragHa:

« Of0OrUiAH Xyynb 3pX 3YWH 30XULYYNanTbir MOpAYY/I3X 3aMaap 6uumn yypxanH
canbapeir ynam 6yp anbaxyynax

. Wynapra xyaangaa, wyaapra yypxai caHaauusira 33par caHaauiarbiH Xap3nKuiTuiar
JOMXKMX.

« Buunn yypxaitH yitn axxunnaraang 30puynaH rasap xyBaapwiax Tyxal ofo0ruiH
Mepaeraex 6yl XXypMbir camxpyynax.

- XyBuWapaa awmrT ManTMan onbopnoryibiH 3pyya MIHANMNH YUNUUATI3HUIA XYPTI3IMKUIAT
caixpyynax.

- XyBuapaa alwurt ManTman onibopsiory XyMyyCuiH 3pyys M3HASA y3yy/x baliraa
HeneeIMNH cyaanraar siByynax, 6uumn yypxainTai xon6ooTol eBunieneec xyesmapaa
awurT ManTMan onbopnory Upraauinr ypbaduiaH COprumax.

« Buunn yypxaiif, MEHreH yCHbI X3parnasHuii eHeerniiH 6angan TyyHuin JoTop
HUNNYYNI3NT, rapan YYCIMMH Cydanraar uaalmg A3MXKKUX MIPraXxiviH Tycnanuaa,
CypranT, TYYHU3H MEeHIeH YC alumMrnaxryirasp 60noBcpyynax yiunaeap bairyynax
YKMDKUT 33371 OJIFOX 33P3r Hb TEPUIH ByX TYBLIHWI Galiryynnaryya Cyaanxk y3yyLuTain
cTpaTery oM.

4.3.2 CoénbiH eB

43.2.1 Heneenen 6a xysmnbapyyablH TAHWILYY/ra

MoHron ync Hb 6asnar TyyxTaii 6ereef, 3H3 Hb TyC Y/CblH 6ueT 60M0H 6ueT B6yc COEnbiH 6B
ynamxJiang xaaranargad ynacsH 6anpar. 2010 oHa Owy Tonroit ypT xyrauaaHbl COENbiH ©BUIH
xeTen6ep?-uitir MoHron yncas aHx ynaa 6010BCPyy/IK 3X3/1C3H 6eree/ Tyc xeTentepuiiH 30punro Hb
“Otoy Tonrov TOCNMIMH ynMaac COEnbiH eBa yunpy 6yl atoyn 3aHasbir 6aracrax, Coén 3aHWwuia rapy
60N30LUryii 6epuNIeNnTe, MOHUTOPUHT XUIX, OWNITOX; COENbIH ©BUII XaAra/mK Xamraanax 60JIoMXMNr
3P3NXUINBEX3A 3HD UMINIBNP3P  aXunnagar awrvidH 60MoH  aWruMiH  6yc, TYYHYIH TepuiiH
6anryynnaryyaaa A3MXKNIar y3yynaxaa opwmx” 6aiHa (MyHUMHcypaH, Anuyn, OnceH, 2011).

ApxeonoruitH onasop 6yxuit raspyya: CoénbiH 6BUIH XeTenbepuiH cyaanraaHbl XypP33H/, OJIOH
YNCbiH 60M10H A0TOOABIH 3pA3MTAH CyAJsiaayaac 6ypacsH MOHIOMbIH ONIOH YCLIH 6BUiH 6ar MoHron

29 Oroy Tonroit koMnaHwit CoémblH eBUIH XeTenbepuitr 6onoscpyynaxas CacTaitHa6unuT NiteT Sibkus XXK
XaMTpaH aXu/inacaH oM.
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yncag M3a3raax 6aiiraa apxeosiorMilH onasop 6yxvit raspyydaj HapunBuMICaH cydajiraa XWUACSH
6anpar (IMyHunMHCypaH, Andyn, OnceH, 2011). XycHart 4.4.5-g 3arasp onasop 6yxuii raspyysn 60mnoH
TOAMBPUNAH OH L@ruMiH X3JIX93CUMAH XypaaHrynr xapyynas. X3Auirasp yyn yypxalH KOMNaHuygbir
COEnbIH eBA Y3YY/K Byil Heneensiee yin axwunsiaraaHaaa TOOLOH y33X Tasiaap 3aacaH XyyJb XXypaMm
MoHron yncaa 6aipgar 4 g3spx CoE€nblH ©BUIAH X6Tenbepuir 3uscnax yeuiH 6aianaap MoHrong
6altraa yyn yypxalH KoMnaHuyablH 3.7% Hb J1 3H3 3aaNThir 6uenyyncaH 6ais (MyHUMHCYPaH, Anuyn,
OnceH, 2011). MoHron yncbiH 6asinar Tyyx 3eBxeH Oty Tonroi TeC/IMINH apXeosorMiiH cyaanraaraap
ONIACOH ©B raspyyablH Too (2001-2008 oHbl XOOPOHA HUITAZ3 149) 33pr3ac xapaxaa MoHron yncbiH
TYYXUIr cyanax, 6yTasxag XyBb H3MP33 Opyynax 3Yy 3yyH MsIHFaH ONABOPYYA YJICbIH X3MXK33H[
6aiiraa ragar Hb UapXuUin GKUNIA3.

SUSTAINABILITY

XYCH3IT 4.15 ApXeosioruiiH oNiABOPbIH XypPaaHryu

Fasap3yitH xampax

33BCIUNH Ye

CoénbiH Xyp33

yeunan Lar xyragaa | OnaBopbiH Tepen (M3a3r 2K Gyii
Tan6amn)

XyyumH 800,000 to YynyyH 33BC3r X3parcan BasHxoHrop,

YynyyH 100,000 OMHeroBb,

33BCIUNH XWINIAH 6MHe BasiH-Onruit anmMryya

Aoon ye

Xyy4mH 100,000~ X300, X3[3H XWXKUT CYypWH raspyya BasiHxoHrop,

YynyyH 40,000 OMHeroBb,

33BCTUIAH XUNIH eMHe ©BepxaHrai anmryys

ayHna ye

XyyuuH 40-12,000 Fonayy 4YynyyH 33BC3I 33p3r XMiK BynraH, XaHTui,

YynyyH XWUIUIAH eMHe | BalicaH onaBop, yn Mep 6yxuin raspyys | ©BepxaHrait anMryya

33BCTUIAH

A3 ye

OyHpan 12,000-8,000 | dyHaapn yynyyH 33BCTUIAH YEUIH SIH3 MOHron YnCbiH UX3HX

YynyyH XWUNWIAH eMHe | BYPUIH YynyyH 33BCryyAa anmryya

LLUWH3 uynyyH
33BCTUIiH ye

HT© 8,000-
3,000 xwnn*

HeonuTUitH yenitH siH3 6YpUiiH UynyyH
33BCryyA 60J10H CaB cyynra

MOHron yncbliH UX3HX
anmryyn

Xypan
33BCIUNMH Ye

HTO 2000 oHbI
yen 9X3/C3H

Xypan xaiinyyp, AepBe/mkuH 6y,
Xupurcyyp, 6yraH xeLlee, xafiHbl 30COH
3ypar, XxafHbl CUINIMaN 3ypar .M.
aypcranyya

MoHron yncbIH
X3MXK33HA

6ypanaaxyyHa 6artax XyH uynyy, aaryyc
aMbTHbI AYPC, pPyHM 61UY33CT nannyyp
xewee, ypaH 6apunreliH xonéoraont
aypcran, xag dynyy, 6ycag aa 3ymng
CUANG3PJI3H rapracaH 31438 3ypar, Ux

YaHamaHui | Temep TozopXol H3r OBOr alMIuiiH Aypcran YBC aliMruiiH
coén 33BCTUMH 3X3H | Byxuii eBepMeL, Xan6apuiiH bynwyys YnaaHroM cyMmbIH

ye YauaMaHb yyn
MasblpblkblH | HTO 6-2-p ©HIep X6NKCOH rap ypnasnbiH 34 e/TMiH | MoHron ynceiH AnTaiH
COén 3YYH 3yinc 6yxuin 6ynw eHaep YynbiH 6yc
XYHHY HTO 3-p 3yyH | bynw 6yHxaH (3ryypTHbl 60/10H MoHron yncbiH
rYPHUi1 ye XXUPWUIAH UPr3fIMiH), TOMOOXOH XOT X3MXK33H]

CyypviH ra3spyys 60/10H xaaHbl 3ypar.

TyparvitH ye | HT 6-10-p Xaap HOEp, XMPUIH Upragaa 3opuyncaH | XaHTUIH yyncaac

3yyH* Taxwn TAWrbIH OHIOH, T3Ar33PpUIH ANTalH uX yyncbir

XYPTN3X HyTarT 3n6ar
Toxuonaaor
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6ara 6MuY33cuinH 3yiin, Hac 6aparcabir
opluyyncaH 6ynil XMprucyyp

Tampaarnan: HTO — HUiATWiAH ToonnbiH eMHex, HT — HUiATUiH Toonon

Buet 6yc eB: ApxeosiorniiH apBuH Gasiar eBeec rafiHa, MOHIONYYYA Hb YNaMXKIanT Ayy XerKuM,
rap ypnan, Xan, WallHbl 3aH YWN, HYYAJMAH Man ax axyi, agyyr eepuiH COENbIH H3r3H X3Car
60nrocoH YaaBap, MeH 6ycaa ypanaaH HaajaMm 33pr3ac 6ypacaH 6ueT 6yc apBuH 6asinar eBTaM
6u1n33. CoénblH eBuiH xeTenbep (MyHUMHCYp3H, Anuyn, OnceH, 2011)-T MOHroNYyyz 3H3 ynamxnanaa
XafiraflaH XaMraanax, OpYMH YEWMH XerkunTai xonbooTol Heneenneec 3aArasp 6uet 6yc eBee
XaZirafiaH aBY y/13X apra 3ambir Toapyynaxaap Halaax 6aiiraar agypacaH 6aliHa.

ManeoHTONOrMiAH Aypcranyya: MoHron yfic Hb apxeonoru, 6uet 6yc eBuilH apBuH Gasinar eB
ynamxnantaiH agwnaap, MeH NasieoHTONOMMIAH apBWH Gasinar aypcrantai OpoH oM. [anxuing
anjapTaii OJIOH NaNIEOHTONOMNIAH Aypcranyya MoHron yncag 6aiaar 6erees CoEnbiH ©BUIH XeTenbep
Hb Otoy TonroiH lwyya HeneemnuinH 6yc 6onox XaHw6ora cyMm, MeH Oty TonrolH wyya 6yc
HeneennuinH 6yc 6onox MaHnai, basH-OBoo cymayyaaa 6aiix 3Ar3sp NaneoHTONOrMIMH AypcranyyabiH
Tanaap cyanaH aBy y3c3H (yHuMHcypaH, Anuyn, OnceH, 2011). 3ar33p cymablH HyTart 6aipgar
BailmH uaB, Xyypai uaBs, AMTrai, Ypan6a xyaar, Lap uaB xaM3sx onaBopT raspyya MOHron OpHbl
Me3030iH 3pUHUIN XOXKYY LSPAWUMH ranaBblH 3X3H yeuliH (145 cas >XWIMMH eMHex) aMbTaH ypramiibiH
XYBbCaJl, XeNKNUNH YHACIH GaTanraa 6ongor ynar rypBafuiiH 3apuM GyNrMitH 3x HyTar 6010X Hb
TOrTOOrACOH 6aiHa. JH3 6yc HyTraac onaox 6airaa ynar rypBafiMilH OnaBOpPYYA Hb Xoia AMepuKT
XaMIMMH epreH A3Nr3p TapxaH Xerkwk 6aicaH rafposaBpuiblH OBrMUH aMbTAblH YYCIIWAH TeB
XOMXKJIMIMH rofioMT Hb TeB A3u 6alicaH rarvinr 6atanx banaar.

Tyc 6yC HyTarT 4ysyyxcaH aMbTAblH SIC YNASMANS3C rafHa, YNar FypBa/UiAH Mep Byxuii onasop
raspbir H33H UNpyyncaH 6anpaar. Lap uaBbliH yNIar rypB3afIMAH Mep, 3aM, XeNUNH Aapaac Hb Gaiiranba
6YTI3rACOH X3B Masiraapaa XaTyy S/COKMHIUH ye JaBxaprajac [3dp xaaranaracaH Gereep yr
3MICKUHTUIAH Y€ Hb TOM LUMPX3IT3M 3/1C3H YynyyHaac 6ypacaH 6aiaar. YNar rypBanuiiH Mep, XUM Hb
X3N63p X3MXI3HUIA XYBbJ, OJIOH 5IH3 60NOX Hb TOFTOOrACOH 6a Garaap Toouoxoa 4-5 eep TepAMiiH
YN3r TYPB3MIMHX 33T Hb 6aTtnaracaH 6unss. Ynar rypBafiMiiH callH XafranaracaH 3aM, Mep, XXMM Hb
3pT rajiaBblH aMbTHbl AWMIMNH 3KONOTU (TyxalH aMbTAblH CYpPruiiH 6yTal, TOO X3MX33), 3aH
apaHLUWH, XeAeNreeH 33pruiir TOrtooxoz, Malll Yyxan mMaa33 6apumT 6ongor.

loBb ueng 6airaa ynar rypeafMiH 4UynyyxcaH §C, ynasrasn Oyxuil 3arssp raspyyaaz 3BoJouM
XYBbC/IbIH Tafaap H3M3NT M3/33J13/1 ©rAer 3pTHUIM CYYH T3XK33NT aMbTAbIH Y/A3TA31, ONAOL MeH
onapor. TyyHUNI3H, MoHron yncag ofoo 6airaa reosiorMitH CyyNUMNH YEUUH ONABOPYYA3[ aMbT/blH
UynyyxcaH sic, ynaarasn 6aiix Maraanan eHaep 6aiiraa 6ereeq (KuL33 Hb 2.4 cast XXUIUAH eMHexX 4
J13X ranaBblH YEUMH Lar xyrauaaHbl) 3H3 Hb TyXalH yed ambjap4 6aiicaH aMbTAblH 3BOMOLM, AacaH
eepuneraex 6alicaH Tasnaap o/ M3/13X 60/IOMXXUIAT ONIFOX OM,

BOHCY-uit xananuyynar yynsant 60/10H XUACIH apununaryys A33p YHAICA3H AYTHIX3A COENbIH 6B Hb
OpOJILOrYAbIH XYBbL 3H TIPryyHUI a4 xonboraonTon acyyaan 6aiicaH 6ereep YYHUIAr COENbIH ©BA, Yy
yypxalH y3yy/nax HeNiee/UyIMiiH Tanaap OponuoryabiH GOAMbIr XypaaHryinaH TycracaH Aoopx
XYCH3IT33C XapX 60JHo.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.16 OpoJsigory TanyyabiH TOAOPXOMICOH COENbIH ©BUIH 3H TIPryyYHUU acyyanyya

TyBLWIWUH bara ecenTTaii XeNKAMIKH XyBunb6ap  [lyHAaa)k ecenTTai XeMJIMWH XyBunbap

DH T3pryyHu# acyyanyyn:
- buet 60510H 6ueT 6yC COénblH 6BUITr Xaarasnax acyyanyya

©OHAep 0CeNTTIU XeNKJINH XyBunbap

Cym e MOHronbIH ynamxnanT Coén, e [yHpax ecentTail xyBunbapbiH .
aMb/panblH X3B Masr xagranargax, XyBbfl YYN yypXailH ecentuitH
6YP LBLSM3H X8MKMHE M)XK Y33XK TYBLUMH XapbLaHryii eHaep 6aiix,
6ailHa. OJNIOH YypXxaM, xonboraox asg 6yTay

60M0H YINNUMNras 6uit 60CoH

6aitHa. SH3 Hb AyHAAX 6CenTTan
XyBunbapblH yef COEbIH 6B yCTax

ABAAN YPraHKUMK HUI33H 3pcaan, .
aryna yumpcaH 6aiiHa racaH yr oM.

Yyn yypxaiiH canbap xemkceHeep MOHrosnbIH
YNaMXNanT aMbApaiblH X3B Masir, HYYANUIH COén
(buet b6yc eB) anagaraaHa. bapyyHbl coén
JlaBaMrainaxbslH X3pa3p MOHrosbIH COEN cynapu,
[IOpPOWTHO. @3ap HyTrMIH H3P YC CONUIAOX, rafaaj yr
X3JIN3T SipuaHbl X3N3HZ H3BTP3X 33prasp buet b6yc eBg
XapUNH Xan Heneenexeep baiiHa.

DH3 angaraan Hb aMbXupraaHbl TYBLUWH, 3AWIH
3acruiiH 6010MX caliXkpax 33prasp HEXeH TeneraeHe.
DAWUIMH 3aCruiitH (Yyn yypxXailH) Xenkun Hb ynamxnanT
ambApasnblH X3B Masir, COEn anjaraaxaj 3annwryi
XYPraH3.

Amar e [133pXT3i1 agmnxaH. o [133pXT3i1 agunxaH. .

[33pxTait agunxaH.

OponuoryabiH X3/1CH33p:

“Har 63/1433p33C Heree 63n433p pyy HyyX Hb HYYX
CYYX, HYY>X UpX BYW XYMYYCUWIAr yrTaH aBax, TaM33,
YX3p T3Pruir a4aanax r.M. ofloH COEnbiH 6ypasn
X3CrYYAUNT aryymk 6aiaar. XoDkunT aBaracaHaap
HYYASN4MH Manyuga 34rasp ynamxnanaa anfax,
3anyy4yyya Man Mannaxaac 3aincxuink, yyn yypxaia
AKUNNAX, UIYY UX MEHre oNoxbir 6040 baitHa. Yyn
YYypXaiiraac ofiCOH MeHre Hb XyMyYCUIH 3aH aall,
XaHanareir eepyuaHe. Manuma Mopuo yHaxaac
WNYYT3Mrasp MOTOLUMKN yHax bonooa 6aitHa” raB.
Yyn yypxaiiH xerxun 6010H MOHronbIH ynamxnant
COEN, aMbXXMPraa Hb XOOPOHZ00 30XMLIOXIYI. TUIMM3I3C,
eHAep ecenT, ynamxnan Coén 33p3arusH opLUnX
6onoMxXryi.

Ync e [133pXT3i1 agunxaH. o [133pXT3i1 agunxaH. .

[33pxTait agunxaH.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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4.3.2.2 CyM, alMar, YACbIH TYBLUMHA Y3YVY13X HEN66IUAH 3pUUM

ApBWH Gasnar HeeuUTaW, YpT yAaaH XyrauaaHj awurnax yypxaur 6airyynaxaj UX33X3H X3MXKI3HWM
[ap 6yTumiir Gapbx 6Gaiiryynax Wwaapanarataii 6ereef 3H3 Tanaap Yyn yypxalH XerknuiH 3
XyBUN6apbIr xapyyJsicaH 3ypraac xapX 6onHo (3ypar 3.2, 3.3 60/0H 3.4-UIAr y3H3 Yy). BHeeapuiiH
6aianaap yyn yypxaiH xemkneec YyAsH yypxai 6Gaiiryynargax 6aiiraa anmryyaan axunuua, upraj
WWDKMH Mp3aX WanTtraaH 6ok 6GaiiHa. LaawabiH yyn yypxallH XerXusig 4 T3C3H 3H3 XyBusibap
JaBTargax 6yloy yypxalr 6apbx 6airyynax, awurinax axwnuui LWWIKUH Upcasp 6aix TeneBTaN
6aiiHa. TyxallH opAblH Heel X3p ux 6asnar B3 r3A3r Hb 6apbXx 6airyynax yypxanH XaMxad, yypxanH
awmrnanTblH Xyrauaa, yypxalr 6apbx 6airyynax, awwurnaxaf LWwaapafiaratad aXunygblH Too,
Wwaapaiaratain A3a 6yTUMIH TYBLWKWH 33parT WYyA XaMmaapantai 6aviHa. [oopx 3ypar 4.6-T xyBunbap
6YpUIH XyBbZ, MOHIOM YNCbIH AlWNIT ManTMablH Heel, YypXalH TOO allMrnanTbir xapyysncaH 6erees
XaMruiiH Gasnar opa raspyya Hb Aapaax awMryyaaa 6aiHa. YyHa: basiHxoHrop, [OpHOroBb,
©mHeroBb, TeB, XaHTuI, YnaaH6aatap, CanaHra anmryys 6artaH opx 6aiiHa. TuiiMaac, 6ara 6onoH
eHAep ecenTTal anb Y XyBUN6apblH yea COENbIH eBf, yUupy GON30LLMYI XaMIrUiiH UX Heneenen 3Arasp
aiMryynaz rapHa.

Yac Xescren -
\ | eB
BasH-©nrui — R %&
‘ Al 'Wr— ' ‘I
Xosn 3aBxaH Bynrax XaHTun
HopHon
2
— b Cyxbaatap
FoBbL-AnTai ;
BAAHXOHIOP  {BRepxaHrai
OyHarosb

TAHUX TAIMO23I Toproross
XenknuitH xyBunéap
TyC BYpPUiH XyBbA | /
aliurnargax yypxamH ©MHeroBb /
T0O, aiiMraap
Il Gara econTuitH xysunGap N

OyHpax ecenTuiiH xysunbap 0 100 QOEM
= ©Hpaep ecenTuiiH Xxysunbap ’
[ ] Aamrvin xun <7 SUSTAINABILITY

EAST ASIA LLC

3ypar 4.6 AAMIviAH TYBLUMHA YYPXaiH TO0, XeNK/IMMH XyBun6ap Tyc 6ypasp
TYYXWIH AypcranT COENbiH ©BUIH XyBbj 6ara G60M0H eHAep ecenTuiiH XyBunbapyyablH anb anuHa
Y3YyJk 60M130LLryin Heneennuir aB4y y3BaJi:

« YypxaiiH wyyn Heneenen (apxeonoru, NasieoOHTONOMUIH 6B F3MTIX, YCTaX YTyl 6010x).

« bapunra 6aitryynamx 6a TyyHWn f3a 6yTumiAr 6airyynax siBuaz apxeosioru, NaseoHToNorniiH
©B LYY/l HeNeenneep ramMTax, ycrax yryi 6010x (KMLL33 Hb: LU3B3p 60XMp YCHbI Bairyynamx,
CYpryynb, 3MH3MI3T, XWXKUIIOH XyAanaaa, WwaTaxyyH Tyrasx CTaHu, 3aM, TeMep 3aM).

« Xyynb 6ycaap (apxeonorn 6a naneoHTONIOrMIMH) onaBop 6yxuit Tanbala ManTnara Xunx
Maraanan ecex 6a on3BOpyyaAbIr Xap 3ax A33p Xyaanaaanax.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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«  Apxeonoru 6a NaneoHTONOrMIMH Tanbair XOp/ioH CYMTrax 6ycHUynax Maragnan ecex.

+ 30XxvOH GalryynanT MyyTail asfian >KyydynasblH Hesieereep apxeosiorn 6a naneHTanoruiH
Tanb6aii 3N13rA3) XOporAoX Maraasian ecex.

e 3AWIH 3aCrMH XeNKIUAH Heneereep COENbIH ynaman ycTax yryi 605ox Maraanan ecex
(>KMLL33 Hb: HYYAJIMIAH Man ax< axyn).

«  Ynamxknant 6yloy SMUMNI33HUIA 30pUyNanTaap aluMrfiax ypramas, aMbTHbI aMruiAr 6aracrax,
yCcTrax mMaraanan ecex.

»  OpOH HYTIWIH X311 assiraz Heneenex.

«  OpOH HYTIUIAH apA UPr3AUIH LWALLIVH LYTA3IT HEJIeenex.

+  X0On yHAHbI YNamxsnang Heneesex.

»  [lyy xerkuM, apablH 6y>XXur, TOrNOOM Haaarail, CnopTo/ Heneenex.
»  OpOH HYTIUIAH YNaMXnanT YH3 L3H3/] HeNeesex.

©cenTuiiH anb 4 xyBwunbapblH YyeA COENblH ©BWWI XaMraanax acyyfnaap Tynrapax XaMruiH ron
acyyzan Hb MoHron yncag, MapariucaH 6010BCOH XyuuH ayTtaraax ssaan oM. Oty TonroiiH CoénbiH
©BWINH xeTenbep Ayycax yea yNcbiH XaMx33HA 20-X0H apxeonornumng 6aiicaH 6ereef TyyH3C Y L©6H
naneoHTonorny 6onoH 6ueTt 6yc COEnbiH ©BUNH MIPrAKUNTIH BalicaH. COENbIH eBUINH 63NTrarAcaH,
M3PraLICIH 3Aradp UeeH TOOHbl MIPraXKMATHYYA 3aacaH XyrauaaHZ Mal TOM X3MXKI3HWI rasap
HYTTMIAT XamMapcaH apXeonoru, naseoHTONOrMH CyJanraa sByynax O6OJoOH lwaapanaratai vepn
ManTanT XWX YYprumr wyya rydustrax 6ains. TyxaiiH Tanbaia yypxaiiH xairyyn, onbopnont xuiix,
MeH xonborgox nAsa 6yTuwiir 6apbx 6aiiryynax 6GOMOMXKTON 3CIXUAT TOAOPXOWIOX CcyAanraa
sByynaxaZl lWaapaniara XxaHracaH 60noBCOH XyuuH 63n3H 6Gaiix LWwaapanaratal Tyn YajaBXuir
63X)KYYNI9X OHLrov x3pary33 baliraa oM.

©OHAep eCenTUH XyBunbGap: DHaxyy XyBWnbapblH XyBbj alMIT ManTMaJiblH HeeL, H33rasx
6ON30WIrYN yypxalHyyZ HIr AOP MX X3MXK33ra3p HIIrAK alwmurnaraax 6a yyHTa xonbooToin Asg
6yTUMr 6apbx 6aiiryynax yeal COENblH B[ Cepreep Heneesiex Marafsan Wx33Xx3H eHaep 6GalHa.
CoE€nblH eBUIH XYyNMIAr Myy fAarax MepiceHeec Gapwnra 6airyynamx, TyyHWIA awuvrnant (yyn
yypxaw 60/10H 34 6yT3L)-bIH LYY/, Heneereep OfIoH MSHraH apXeosiorniiH 6B YCTaX yryi 60510X, MeH
3BAdPY CynasX 6onox oM. ONoH 3yyH TyyXWUH YHIT eB 6a xewee Aypcran Gapuira 6airyynamx
bapux siBUaA ycTax yypa anra 6onox 6a TyyxsH YaHapaa angaHa. YypxailH op opuMMA XyH aMm
H3M3MACSHI3P AaranfaH rapy Mpax XOEpAord Xy4YuH 3YWICMH Heneereep ruaposior 6a YCHb
XarafnbapT y3yy/iaX Hemneesnen Hb 3apuM COEJIbIH ©BUIAr 3MI3rAYY/ISXUIAH calyy araapblH 60XvMpAon Hb
UynyyH Xellee TYYHUN3H 6apunrbir 3n3rayyniax ceper HeneeTsn (Xannad, 2011). Yyn yypxait
XOMKCOH alUWUIT ManTMasiblH apBUH MX HEeLUT3N alMryyablH Yypxaill A33p aXunuua, TIAr3aspuiH rap
6y/1 ONTHOOP CyypbllCHaap Xyyab 6yc Mantiara Xuix, COENbIH ©BUIAH raspyyabir CYWTrax, 3/ eNruiiH
3ynnc 6a 6ynlHaac oNACcoH apar sicbir xap 3ax A33p 6opnyynax rax M3T yiunanyya onwmpaor. OHaep
©CONnTUIMH XyBWIGAp Hb MaNIEOHTONIOMUIAH ©BA aAwunxXaH Heneenen aBuvMpHa. OpoorviH Gaianaap
apXeoNorniiH XaMrMiiH TOM 6B CaH Hb OMHeroBb 60JI0H BasHxoHrop awMryyaan onpoos 6airaa
bereep 34rsp anMryya awmrt ManTMasblH apBUH UX HEBLTIN 6un33. Tyc 6yc HyTarT CyypbLUMX XYH
aMblH TOO HAIM3M[C3HI3C YYA3H Xyy/lb 6YC Mantnara Xuix, 4dynyyxcaH 6MeTWMir xap 3ax [A33p

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XyAangaanax 3pcasfl UXC3X Hb MOHIon yNCbiH HyTar A3BCT3p A33pX YHST 6B, aMbTAblH XyBbcan 6a
3KOJIOTUIH e puUNenTuir XapyyncaH AaxvuH AaBTarfaluryil Xocryi eBWir ycTrax awoyntaii 6unas.
OHaep ecenTuiiH xyBunbap Hb 6ueT 6yc eBp cepreep Heneenaer. Yyn yypxavH XeDKNWMir aarax
ragHbl aXwiax XyyuH MOHron pyy uUaraauwiaxaac ragHa MeH MOHron axunuug yypxan assp
axunnax 60onHo. FagHbl aXxunuua MOHrosibiH €C 3aHLIWII, X3J1, LWALIWH LWYTA3T, YHA3CHUIA X00N YHA,
Jyy XerkuM, TOrflooM Haagrai, cropT, 6GONOBCPOSibiIH Tajfaap Maasisr Taapyy 6avpar. lagHbl
QXKMUNYAbIH TOO H3M3rASX Hb MOHrOMbIH ynamnan aaxmaap anra 60s0x alynbir garyymk 6aiaar.
TYYHUN3H, XOT CYypWH ra3paac Xxefee OpOH HyTar pyy axwniaxaap LUWMKMH O4COH MOHIon xyMmyyc
MEH J1 WOKUJT HYTIUUH UPr3AuiAH COEN ynamknani Heneenex spca3nTav 6aipar. Liaawmn6an, onoH
HUIT MOHIONYYYAbIH YNaMXNaNT 3aH 3aHLUW, X3B MasrUAr eepumik 6yl ron Xy4uH 3yin Hb yyn
yypXaln rax y3asr Y yypxalH Heneennuir yn xapransaH, Yyn yypxan Hb TEXHOMOTMIMH eepynenTuinr
aBYpax, MOHroONYyyAbIr ANXUIA HUATT3M X0N60X, 66ep COENbIH Tyxai M3AN3r OMArONT erex 60JIOMXMINT
MeH 6uii bonrox 6aliHa XaMasH y3a3r. Yyn yypxait 601 MOHron opHbl COEN, 3aH 3aHLLWIA HeNeemx
6Yi1 ONIOH XYUUH 3YIJICUIH H3T tOM.

4.3.3 6ytoy XyHuiA 3px 6a 0fOH HUATWUIH OPONLIOO X3CTUIAT Y3H3 VY.

bara ecenTuiitH xyBunb6ap: bara ecentuiiH xyBunbapblH yea COENblH YH3T ©BJ TOXUOMA0X 3PCAdN
Hb eHaep ecenTuiH XyBuibapTail xapblyynaxaz XapbUaHryih 6ara 6aiiHa. DH3 Toxuonaong
CYMTrarasx TanbaiH xamx33 6ara 6ailx 6a 3H3 Hb LESH TOOHbl aXwnuupa yypxai 6a TyyHuil asa
6yTal, TycnaH ryiusTrax axwng OposiLoXTol Xon6ooToi. bara ecenTuitH xyBunbapbiH yea XaMruiH
WX epTeraex Maraananrtan Co&nblH eBUMT aluIT ManTMasblH HeeL 6yXuii 3CB3N raspbiH TOCHbI ONAO0L
6yxuii Tanbait a33p yypxaw 6airyynax, 3aMm xapryi, TemMep 3aM TaBUX TeJeBfiereeHa opyynaH
yCTraxaac ypbauunaH capruinsx 6onomxToin. bara ecentuiiH yen 6uet 6yc COEnblH 6B eepunent
YPraJIXK/I3H rapy eep COES, 3aH 3aHLWIbIH Tasiaap (XOTOOC XeAeer YArfaC3H, MeH raaaafbiH) Maaar,
M3J33M1301 OpX MpcIap Gaix Gerees TIArdp eepunentTyyh Hb YypxauH YWn axwnnaraa siBargax
CyMbIH OMp opYMMzA rapax 60JHo.

HeneennwiiH xypaaHryiu

bara . »  LleeH TOOHbI yypxal axuinax, rasap XeHAenT 6ara aeargax yypaac ayHaax 60/10H
ecenn;-m eH/1ep ecenTuiiH xyBunbapTaii xapbLyynaxaza 6ara ecenTuitH yes CoénbliH eBA Y3YYaX
XyBunbap Heneenen 6ara 6altHa. M3XxA33 COENbIH eepunenTyya 6aicaap n 6aiHa.
e CoénblH eBUITI XaMraanax TyXai XyynuiH X3apankunT X33334 cyn baiicaap MpCIHI3C
Aympan y33X34 yyp3<a1‘/’|H 6yT33t| Ganryynant, yin @XW/IaraaHbl HeNEEreep MsHra MaHraH
6CONTTSii ApXEosIorniH 6B §yxvu4 rasap HyTar ycTaH yry 6onox Maragnantau 6erees eep bycaz
T X3/13H MAHTaH CO&N, eNMiH 3y/NC raMTaX, XOXUPON amcaHa.
e [aaHbl @Xnnyma oNHOOP OPX UP3H 6ep eep COEN, 3aHLUNbIF HIBTPYYNIC3HIZP bUeT byc
COEJIbIH 6BJ] HEMEBJJIee Y3YYJIH3.
e CoénblH eBUITI XaMraanax TyXai XyynuiH X3apankunT X33334 cyn baiicaap MpCIHI3C
Y33X31 YypxaviH 6yT33H 6airyynant, yiin akunnaraaHbl Heneereep MsHra MsHraH
ennep apXeosIoruiiH eB §yxwﬁ rasap HyTar yctaH yryn 6o5ox Maragnantai 6erees eep 6ycaa
6CONTIii X3/13H MAHTaH CO&N, eNriiH 3y/NC raMTax, XOXUPON amcaHa.
 eRnCar . ra,EleI QXUNIUMZ, ONTHOOP OPXX MP3H eep eep COEN, 3aHLUMbIM HIBTPYY/C3HI3P 6ueT 6yc
COEJIbIH 6BJ] HEMeBJsee Y3YYJIH3.
e [laneoHTonoruitH onaBop 6Gyxuit TOrTOL, aluMIT ManTMasbliH aryynamxkaap 6asnar 6010x
Hb TOITOOrZACOH BMHeroBb, basiHXOHIroOp aMMryya HeNeenesa XaMruiH UX33p epTeHs.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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CoénblH eB: Apra XaMX33HWIM 36B6MXYYA

XycHarT 4.17 CoénbiH 6B: Apra XaM)X33HUI 36B/I6MXXYY/,

Apra xaM)X33HUi 30BJIOMK

CoénblH 6BUIH A3A 6yT3L, YaAaBXMUr 6Mii 60/1Irox XxaMTbiH aXKuWanaraar
63X0KYYNIIX.

Yyn yypxaiH canbapbiH coénbiH 6ueT 6yc eBA y3yysmk 6yt HeneennmiH
cypanraar YHA3CHUI X3MX33HA ABYyYylax

YnaMm@Jiant Man axyi apxsaryguiir COprasarasx 3pUMM Xyd, M3A33JUTUIAH
TEXHOJIOMM 33P3r OPUYMH YEUITH TEXHOJIOTMOP 63X0KYYysIaxX

Cym

CoE€nblH 6BUIAH 34 6YTaL, YafaBXuir 6Min 60NIroxX XaMTbiH axkuiaraar 63xxyysiax.
CoéEnblH BueT 6yc eBUIr xamMraanax, CoEnblH 6UeT 6yc 6B TIBrYAUNT AIMMKUX
X6LUYYPruir yyn yypxaiH koMmnanuyaag, 6uin 6onrox.

YnamknanT Man axyn apxnaryauiar COprasrasxX apumMM Xyd, M3A33/UIUIMH TEXHOJIOMM
33P3r OPYMH YEUINH TEXHOSIOTMOP H3XXKYYIIaX.

Yyn yypxai, asnan xyynunanbiH KOMNaHuys, HyTrUMiiH Uprauir oposiLyyaH COESbIH
©BUIAr XaMraanax TeCUIAT caHaaunaH X3panKyyax.

YypxaiH yin axxunnaraaHaac apxeosioru, najeoHTONOMIH 6B, Y3YYJ13X Heneenniir
XSIHAXaZl Manuuz, ONIOH HUATUIT OposILlyYyaxX a)Jibir 30XMOH Balryynax.

Yyn yypxaiH yin axunnaraa epHex 6yii raspyyaaa yyn yypxawH kKoMnaHuyaan
30puyJiCaH COENbIH ©BUIMH Tanaapx TaHWLyyra xetentep 6010BCpyynaxa CyMblH
3acar 3axupraaHa Tycnanuaa ysyysisx.

YypxaitH yin axxunnaraa siByyax 6yl KoMnaHuya, CyMblH 3acar 3axvMpraa WuH3
QKUNYUNA, WWMKUH CYYPbLIMICAAZA OPOH HYTIUIAH COES, 3aH 3aHLLbIN TAHULYYIDK,
M3Z33/13/1 8rex axJibir A3MXKMUX.

Avimar

BueT 6yc COEnbliH eBUItH 34 6yTaL, YaAaBxuir 6uii 60rox XxaMTblH axunnaraar
63x0KyynaXx.

Co€nblH BueT 6yc eBUIr xamMraanax, CoEnblH 6UeT 6yc 6B TIBrYAUNT AIMMKUX
X6LUYYPruir yyn yypxaiH komnanuyaag, 6uin 6onrox.

YypxaiH yin axxunnaraaHaac apxeosioru, najeoHTONOMMIH 6B, Y3YYJ13X HeNeenniir
XSIHAXaZl Manuuz, ONIOH HUATUI OposiLlyYyiaxX axJibir 30XMOH Balryynax.

YnamxnanT mMan axyi apxnaryiuir caprasrasxX 3pUmM Xy4d, M3IA33INIAH TEXHOIOM
39P3r OPYUH YEUIH TEXHOIOMNOP H63IXKYYAX.

Ync

CoénblH eBp Yyn yypxaiiH y3yyk 6yl HeneeHuid Tyxai HIrAM3N1 OWNFONTLIN ONOH
HWUIT3A XYPraXuiAH TyNp yyn yypxanH canbapbliH COénbiH 6ueT 6yc eBA y3yysix 6yi
HeneennuiH cyaanraar YHAICHUIA XaMXK33HA sByYax.

Yyn yypxawH yinn axunnaraanbl AyHA Ux 6a AyHA X3MXKI3rIsp XeHAeraex rasap Hytart
cyypb cypanraa (apxeonorv 6a naneoHTONOMMIMH) siByynax. Yr cyypb cyaanraar epaviH
cypanraa siByynaxaac 60rmHo xyrauaang, 6ara 3apanaap ypbAaunnaH rapracaH
3areBapusiasibir Xaparkyynax 3amMaap rynustrax (Owy TonroiH 2011 oHbl CoénbiH 6BUIH
XeTenbepuiir y3Ha yy). 34rasp cyaanraaHyynaz YHAICA3H HyTrMH MPraauniiH
OpONLIOOTONrOOp XaMraananTbliH 6yCHIAr TOAOPXOWIXK yr 6MeT CoénbiH eBUIMH 6ycag
YYPXalH YN axkunnaraa siByynaxryi 6anxbir yypxaH KOMNaHWa M33rAsX.

WX, AyHA X3aMXK33ra3p XeHAeraex 60n3oLwWryit COEnsiH eBUMH Heel, 6yxuii rasap HyTarT
Cyypb cypanraa siByynax 3apafbir yypxai 6o0noH 6ycag onbopnox canbapbiH
KOMMaHWyAaap Tenyynax, YYHA 30puyncaH caH banryynax.

CoEnbIH 8BUIAT XaMraanax XyyabTal HULI3ryil TOXUOJIAON TOPryY/b HOrAyynaH
X3P3NKYY3X.

YypxaliH HeneeHA epTeX COENbIH 6BUIH 3pan Xalryynbir xapuyuax 60510H Heeuuir
XsIHaX OJIOH TOOHbI M3PrAK/IMIH apXeosorny, NaneoHTonorny, 6ueT 6yc CoénbiH eBUINH
M3PrdKUNTHYYAWIN areHTNaryyiblH XYpP33HA, COENbIH ©BUIAr XaMraanax oJiIoH YJICbIH
WMNA3r Typuwinaras cyprax, YagaBXuxyynax axJsbir 30XMoH bairyynax.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb OpYuH, HUArMUIAH CTpaTerniid YHanrs  Xyyaac 114




Y _o
< SUSTAINABILITY

4.3.3 XyHuii 3px 6a 0/10H HUATUHH OPOJILL0O

4.3.3.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

Yyn yypxailH KOMMaHWyAblH YN axwunnaraaHg AOTOOA, rajaajblH onepaTopyya oponuox 6a onoH
Y/ICbIH CTaHAAPTLIr MEpASH OPOH HYTIMWH LuaapAfiarag HUMLYYISH XYHUIA 3pX OpOH HyTar, OJIOH
HUATWUIH OPONLOOTr XaHrax Tan A33p axuinagar. Yyn yypxaiH yin axwnnaraaH aaxb XyHui apx 6a
OJOH HUMTUIH OPOJILOOHBI XYP33r 00P TOAOPXOMOB.

OJIOH HUATUWH OpPONL0O0: YyN yypxaia ONIOH HUMTUIH OPOJILIOOT H3M3TAYYN3X Hb Yyxan 605084
XYYnb 3pX 3yiH OpUMH 60JIOH aMb/ipai [133p X3P3MKUX Tan A33p XaHranTryi 6aiHa. baiiranb opumHa
Heneenex GalANbiH YHIMM33HUIA Tyxaill XyynuilH 18-p 6ynarT, 3eBLIEEPesT O/IF0X00C 6MHe HOYHbI
TYPYYHA YH3/M33HA, ONIOH HUWTUMIM OpONUYyYynaH OpPOH HYTIMAH MPr3fiuiAiH CaHanbir Tycrax TeC/IMWiiH
Gaifranb opuuHza Heneenex 6anasibiH HapuiiBuMncaH yHanras (BOHBHY)-a opyynaxaap TycraracaH
6anaar. ONIoOH HUATUIAH OPONLIOO Hb Baiirasnb OpyYHbI acyyaan XapuyucaH 3acrMiH raspbiH TMLLYYHUIA
6aTasicaH XypMaap 3oxuuyynaraaar. TYYHUYISH OfIOH HUWTUIH caHaa 60a/1bir CTPaTErMinH YHINIr33HA
opyyncaH 6aix wWwaapanaratai 4 6aiiranb OpuHbl HENeesnniH 60NTOH CTpaTerniH YH3NIr33HWIN anb
anuHA (MeH HUUIMUIH HeNeeNNAH YH3M33HUIA X3C3T) 3Ar33p CaHasbir X3pX3H Tycrax Tan A33p
HapuiBYMIICaH apraysian 3aaBapuunraa 6anparryi.

BoauT 6aipan a33p BOHBHY-HA 0NOH HUITWIMH caHan GoanbIr XOXyy 6yloy TeCIUiH yp AYH X3AWUl Hb
rapcaH XoiHO aBax Hb 6UM. YHIAr33r rynusTrax siBUaj CyAasnraaHbl Tercresl opuuma xuiragar UTX-
bIH ye3p ron TesneB OJIOH HUWTWIIH caHan 6oanbir uyrnyynaar 6a 3Arasp aBCaH CaHanbir Taunaug
XaBCaprax, XapuwH TyxaWiH A3BLUYY/DK TaBbCaH acyyAana Xapuynt erex Hb 6ara 6aiipar. OpLluvH
Cyyraa WpraguiiH caHanbllr Yy ONWOOX Hb TyxaWH Yyn YyypxaWH Tecen Luaaliuni OpoH HYTIrUiiH
ISMXI3TMIAr  aBaxryi 6aiix Maragnanbil  MX3Cr3fA3r. SH3 Hb KOMMaHWW H3p XyHA, Tycrau
36BLUGBPBNTIN XON600TON 6@ OPOH HYTIMMH ONOH HUUTUIAH AyHA TOC/WAT XY/33H 36BLIepPYYJIdX
GONOMXMIAT IPINXUANAIXUIAH 33p3aru33 Mpraguiii TeneeneruauiiH Xypnaap MeH TeC/WAr XyN93H
36BLUE6PYYNI3H anbaH Ecoop 36BLUEBPes aBaxX Hb UXI3X3H YyXan acyyaan oM.

WpraHuii HUArMKUIAH Gaiiryynnaryys Hb HUATSA 60M0H ruwyyanss yiunumngar 6a 2013 oHebl 6aignaap
22,177 6anryynnara 6ypTryynasa 6airaaraac aeHrex 404 Hb WAIBXTIM YN axunnaraa sByynx
GaitHa. “2012-2022 * oHbl AyHA@ac ypT xyrauaaHbl Wyya apauinan 6a upraauiiH  OpOJILIOOHS,
CyypwncaH TeBnepnuir caapyynax crpaTeruitH 6oanorbiH 6apuMT 6Munr” He MoHron yncbiH YHAC3H
XYYNUIAH “MOHIOs XYH TOPUINH 3pXUIT 86pCANIAH COHIOCOH TeneeNniiH Aaryy 6apuHa” racaH 3aantaj
YHASCN3A3r. DHIXYY CTpaTern Hb UPraguiiH OposILoor XyySIMAH Aaryy YMrfiyynsax TepuilH cucteM 6a
JAMXKIIAT Y3yynax 6airyynnarbiH 6yTumiir 6min 6onrox oM.

AWWIT ManTManblH Tyxalh Xyylb Hb XaMTblH XODKNMMH caHr 6airyynax Tyxal 3aacaH 60/10BY
0[l00TMiH Baiianaap X3pxaH Gairyynax Tanaapx A3MXnar 60sIoH 3aaBapuwiraa anra 6ailHa. dpasc
6asnruiiH canbapTt Tepeec 6apuMTiax 60A/0r0 Hb XepeHre opyynard 6a OpoH HyTruiiH Uprag yyn
YYPXalH Teces X3p3rKUX33C 6MHe XapwiiLiaH OMITOMLIOX OPOH HYTIUIAH eepee yaupaax 6airyynnara
TYC YypXaiiH Teces OpoH HYTIUIAH HAMMBM 3AMIH 3acarT y3yy/IaxX Heneer ypbayuiaH TooLCcoH Galixaap
3aacaH. OpoH HyTarTail 6ailryynax rapasHuUi Jaryy XepeHre opyynard 6a OpoH HyTar O[OOruiH
AUMIT ManTManbiH XyynuiH garyy wun Toa 6ainabir XaHraH Tanyyabir Yyn yypxawH Tecens

30 MoHron YncblH EpeHxuitneruniit 176-p 3apnuraap 6atnaraca (2012.09.21).
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oponuyynHa. Tanyyabir oposilyyfiax 3H3XYY YW axkunnaraanbl apradnan 60noBcpyynargax Ayycax
XYPT31 Yyn yypxalH KOMMaHW 3H3 axwunnaraar eepcaviiH 60AnorbiH Aaryy siBYyJDK ONOH HWUMTTIN
aXunnaHxa.

XyynuHa 3aaraaryii 605 OfOH HWUTMIH OPOJILOOHBI acyyanbir KOMMaHM 6a OpOH HyTar eepcaee
Wninaax3ap H6aiiHa. VxaBunaH T3Ar3puiiH XOOPOHABIH Xapuiuaa xon6oo Hb UTX 6a opoH HyTraac
COHFOTACOH YyAMpAJIara XOOPOHA Xs3raapnargax 6airaa 6ereef LaawAblH XaMTbiH aXwssiaraa
KOMMaHuac TyNXyy XaMaapaxaap 6aiHa. Xonborgox )ypam, aprauynan 6avixryin 6aix Toxuonaon
HUArMUIAH  Xapwnuaar 30xuuyynax acyyhas Hb KOMMaHMac rofuynoH wantraanax 6ereesj 3H3
acyyanaap TyxalH KoMnaHuii 6uenyynax waapasaratai Haaz 3axblH 3aanTyya rax 6anaarryi.

Llar xyrauaa HrepexuiH X3p33p, WPr3HWA HUII3M, MPrafuiiH OposiLoo, XYYJb >XYPMbIH 6UenanT
CalXMpcHaap KOMMaHW, OPOH HyTar, 3acruiH rasap, UPraHUi HUMMM XOOPOHbIH UTMANLA B63XXKUK
MOHron yncbiH 6asnrMitH Tanaapx WWAAB3PUIAT ONTOH HUATUIAT eHAep TYBLUMHA OpOJiLyyNaH rapraaar
60/10X Hb TOAOPXOW.

Fasap uyeneeniex, HYy/AraH cyypbluyynax: [aspbiH X3B/ui, 6airanniiH 6asnruir 333MLLyynsX,
aWmMrayynax, WWmKyyIax Tyxal xapuiuaar aapaax Xyyauya 30XuuyynHa:

«  YHAC3H xyynb (1992);

- TaspblH Tyxalt xyynb (2002);

« MoHron yncblH MpraHa rasap eMunyynax Tyxan xyynb (2003);
«  Wprauwii xyyns (2002).

OnoOruiH Xyynb TOFTOOMXWIMH Aaryy CyMblH 3acar fapra ManyzaZ eBe/mKeeH it raspbir 3339MLWMX 3pX
OJITOX 3PXT31 6OMOBY 3HI Hb OPYHbI 3aarait 63n1433puitH Tanbaa xaMaapanryii 3eBXeH eBe/HKeeHNN
JIOOpX ra3apT Hb xamaapanTtai 6aiaar. YHACSH XyynuiAH aaryy 63n433p Hb ap TYMHUI M3aang 6aix
6a TepuiiH eM4y oM. 3aarail 6an4spuir Uprag 333MLUMX, ©MUNIeX IPXryi, xapuH [aspbliH Tyxai
XYYNUH paryy 63n4sspuidr xaMmraanax, 63n4sspuilH CONraar 3oxuuyynax, xaTyy, WMpYyH ynupang
Man Cypruir 6351433X 30pUNTroop 6BesXKeer 3aArail 63M4Ya3puiiH XaMT Manuyaaj rap3sHuin aaryy
awwurnyynaar 6a 3ycnaH, HamapaaHbl rasap 3H3 3aasTaHf, XxaMaapaarryw.

MeH MoHron yncblH XyynuiiH Aaryy raspbir uprag 6airyynnara eMunex, 333MIUKUX, aluriax 3pxTan Y
63/1433pUINH XYBbJT OPLUMH cyyX 6aiiraa 6yloy eBe/mKeeHWi rasapT 1 3pX yycasr. [aspbiH 3pXUIAH
6YPTran XUUraaar Y 3aara 6an433pUiiH XyBb/l UPrafiafl alMINax, 333MLIMX 3pX YYCIIryh Tyn 63n1433p
alwmrnaryMa raspaa angaxaj XyyJauiH Aaryy HexeH ONroBop aBax 3pXryi Gaiigar. ©BenkeeHuii
raspbir 333MLUMX 3PXUIAH MapraaH yycaxa/, yNaMxJIanT rasap almriax 3px 6yloy yr raspbir ynamxJiaH
alUWrNaX UPC3H Tang 333MLWKUX 3pXUIT ONroAor.

YHAC3H XyyJIMIH 3apyMbIr 3C TOOLBOM MOHIong HEXeH ONroBOP, HYYJIrSH CYypbLUYyanTblH acyyanbir
XYY/b XXypMaap HapuiiBuiaH 3oxuuyynaaryi 6aiiHa. [aspbir YCbIH Tycrail XaparussHa n 30puynaH
yeneeniex 60NIOMXKTON. a3pbir Yeneenex sBUAA HYYIrSH CYypbluyyniantaj epTerd UpraaTsil HeXeH
OJIFOBOP OMIFOX Tajaap XapwiuaH TOXMPONLOX GOMOX Y XOPeHrMH YHIAM3M ryMU3Trax Tan A33p
acyyanyyn 6aiicaap 6aiiHa. YyHA, ONIOH YJCbIH HYYNr3H CyypblUyyNnanTblH CTaHAAPTbIH Aaryy anacaH
XOPOHIUIT AaxuH opryynaH 6uit 60/Irox 3apasibilr TOOLOH HEXeH oNrox (MparTUKT 6apuArbiH epTrunr
YH3J13X[133 3M3rAJ/IMIAT TOOLOH YH3M3CHI3p TyXallH ONFOrACOH HEXeH OJIFOBPbIH YH33p 3ax 333/ A33p
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©MHeX 6epuUiH aMbaapy 6aiicaH X3MX33HWI Gapunra aB4Y Yaaaarryi), 3CB3/ 36BLUESpesryi rasap
awmrnax 6yl WUpraauiiH  acyyasibir  TOOUOH Y33X (MPaKTUKT HeXeH ONiroBOprymrasp anbaaaH
HYYNragaar) 3apumbir 6apumTangarryit. Yyn yypxaiH TeC/IMMH XepeHre opyynarynj ofooruiiH rasap
awmrnaryaan 63n4ssp 6010H YHAHBI YCHBI 3X YYCB3P33 ajicaHbl HEX6H Tenbepuir onrox (ron Tenes
Manuua) apra X3MX33r aBaxaap CaHaauyumk G0MOX 4 3HIXYY apra XaMyK33r 30XMuyyJicCaH XyYib,
XypaM ayTtargantail 6alHa. DH3 Hb 3AMMH 3acar 60SIoH 6WMeT HyYNrsH Cyypbllyynantaj epTCeH
epxyya 60M0H rasap 4Yeneesniex, Hyy/iIrsH CyypbLIyyiax yiln axunnaraa, Top AyHAaa OJloH yypxaunraac
Heneenen Hb XypuMTAarAcaH raspyyfaj 3H3 aXuinaraar X3parkyy/mk 6yl KOMMaHWyAblH XyBbA
Laaluma OJIOH acyyasibir yycraxasp 6aiHa.

lazap 60s10H 63/1433p ALUMIIANT X3CTUIAT Y3H3 Yy (4.2.2-p X3car).

AMbikupraa: OnoH HUIATWMIH OPOJILOOHLI Tanaapx A33PX X3C3IT AyPACAH XaMTpaH akuiax rapad
60/10H ONfIOH HUUTUIMH XeMKUAH CaH Hb Yy yypxaWH Tecesn X3pankuK 6Gailraa CyMablH OPLIMH
CyyryZlblH aMbXXupraar A33LWYYA3X HIM XOLUYYpar oM. DHIXYY CaH Hb 63/1Y33pUIH MEHEXMEHT, Yy
YYPXalH CYJIXK33, XXX AYHA YUNABIPUIT A3MXKMX, O34 GYTUMUIAH XeTenbep rax MaT yin axxunnaraar
J3MXUX 6ONOMX YadaBxuTal 6aiHa. YU axuniaraaHbl Xypasr CyMblH TYBLIMHA TOAOPXOMox 6a
TOOPXOW HexUenTain 6aiBan 30XMHO.

AiiMar, cyMblH 3acar fapratail XamMTpaH aXwinax rap33 Hb AWMIT ManTMaiblH Tyxah XyyIuiiH
XYP33HA XUITASH3. XyYSIMHA 3aacHaap:

Tycrai 36BLI66p6sT 333MUMITY Hb OPOH HYTIUMHH 3axupraaHsl 3pX OyXuid 3Tra34Tov XxaMTpaH
axwiiax 6a rapssr 6Gadryynaxgaa Oaviralib OpyYuH Xamraanax acyyAasn, yya yypXauH
O/160P/IONT, YY1 YyPXaKiH GyTI9H 6aviryynat, axsibiH 6avp 6ui 60/1roxTos Xon600 6yxmi 434
OyTLMIr 6apbXx Gadryysnax acyyaasn TycrargaHa. Tycrad 36BLIe6pes1 333MIUUrY Hb OpPOH
HYTIMUH 3acar 3axupraarsl 6auryyiaratai xaMTpaH 433px acyyanaap o/10H HUATMIH ¢opym
30xMOH baniryy/mx 60/1H0. OpoH HYTrM¥iH Upraf Tycrav 36BLU66PeJsT I3IMLMIYMIH YT
axwusiniaraar XaHax yypar 6yxuii Te/166/16rq4mir COHroxx 6010x oM.

[aspx YN axwunnaraar X3parkyynsx 3aaBap yaupAamx 6aixryirssc  KOMMaHuys HWArMUIAH
Xapuyuniaraa 6uenyynax yyaH33C OpOH HYTTMIH HUATMUIAH XOMKIUIAH T3Pryysx YMrIafauiur XxapuiuaH
TOJOPXOMIMK X3P3NKYY/3X, XsHaxaap rapad Gauryynax xaHanaratan 6aiHa. CyM\aliMruiiH TyBLLUHWMA
XaMTpaH aXWnnax rapas Hb 3apuUM TOXMONAONA ALLUUIT ManTManbiH TyXaill XyynuiH 3aant, Hexunyya
XYUnH Terenaep 60M0X00C eMHe Xxunrmkss (CacrtaviHabunutn Witct Sikus, 2014). 3apum
KOMMNaHWyibiH XyBbJl 6MHE Hb MoHrona 6aicaH Haaj, 3axblH LAapAsaraj, HAM3NT GONroX HUArMUINH
Xapuyuwnarbir 6Menyynax MeHEeXMEHTUMH X3P3TrCNIMNT eepuiH YN axuisaraaHbl yp AYHT XYpTaX
6OIOH Yp Henee/IMUr Hb XYPTXK Oy HUArAIMA33 H3P XYHA33 XaAranax cavH Typlunara 605roH
awmrnaxsir caHan 6onrox 6aiHa. H3 Hb KOMMAHWYAbIH XyBbZl OPOJILOrY TanyyaTai TOXMPOLOX Yiin
aXuJInaraar TOAOPXOMIOX apra Xaparcyyyz oM.

XYH aMblH WWDKUAT xeaenreeH 6a vupragwitH Haraman 6aiigan: MoHron yncbiH YHAC3H
xyynuap (16.3 ayraap 3yin) yncblHXaa HyTar A3BCr3pT YeneeTalt 30puMx, OPLUMH aMbApax raspaa
©6pee COHIoX 3PXMUr ONIFOCOH Baiaar. YypxalH yin axuniaraaHbl Heneereep TesIeBNeCeH 3CB3N a3
COpbCOH Gainpanaap axwun xavH yypxaWTail raspyya Nyy LWWDKWH sBarcablH ypcran 6uii 60ncoH.
YypxallH KOMMaHuya Aapaax 6aiianaap XyH aMbiH LWWDKUAT X8[8JITeeHUAr HAr Tanaac WA3BXTIM
eerLyy/mHK Heree Tanaac xssraapiax 6aiHa. YyHa:
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. TyxallH OpOH HyTarT CyypblMH aMbfapy aXwinax MPraavir axung aBaxblH TyNA LWWDKUIT
XOMONITOOHUIAT 3MXKUX.

« Topopxoi xyrauaaraap TyxallH OpPOH HyTarT anb X3AMWH OpLIMH aMbApaas WMPCH WPraguir
(KMLL33 Hb: XaWryynblH aXuJl 3XI3X33C 3X/133/]) axJibiH 6aiipaap XaHraxblH Ty/j ragHaac axwun
XaWH LWWJIKUH UP3rCAVIAH YpCrasbir XS3raapnax.

XO0E€p y33rA/IMINH anb aflb Hb OPOH HYTArT aXWNryWass, XeAenMep 3pXJaNT, UeeH XyH aMTal HyTruiH
UpraaviiH Haraman 6Gailgan, yypxalH pavieap opnoro (yypxaH canbapT xeaesiMep 3pxiaruuf,
yypxaiH 6yc canbapT xefenMep 3pxJiaruma), 3pyyNl M3HA, 60N0BCPON 3X M3T  HUAMMMIAH
YUNUUITI3HMIA XYPTI3MXK 33P3r ©6p OJIOH XYYMH 3YMNCT XyH aM 3yMH Tasiaacaa TOOPXOi Heneenen
Y3YY/K, Yp AaraBap aBuMpHa.

CoumanuamMuiiH yen MoHrona yypxal Hb eepcauiiH “yypxaH XOTXOHbIr” B6yxui N Tanaac Hb XapX
y303r 6aiicaH (XKMLLI3 Hb: aXunuma G60M10H T3AHUIA ap rApUIAr opoH 6aiipaap XaHrax rax MaT). 3apuM
ToXMonaona 3acruiiH raspbliHxaa apA MPraaas3 3Arasp YUIUUIr3ar Y3yyNIaxX YYPras X3pXaH 6uenyymx
6alraar Lanrax y333ryi XapH33 yypxaH KOMNaHWyaaz A33p YEUMHX33 OWNroNToop MMM Luaapanara
TaBMX Hb 6. SCPar3spad OJIOH YJIChIH T3PryyH Typlunaraap 605 yypxanraac xapaat XoT 6uii 60ox
Y33ranuviAr anb 6onox 6yypyynax 6yxuii N1 apra 3ambir 3p3sXMIAMDK, Yypxan XaaracaHaac Xoul 6ues
JlaaH OpLUMX YaaBapTai OpPOH HYTIMUH 6yTuMir 6uii 60NroX, YadaBxu MyyTail OPOH HYTIMIH 3acar
3axupraar 34rasp HUArMUAH YUNYMIr3ar MPraaas3 30XMX ECoop Y3YYJIaX Tan A33p YafaBXudkyyrax
apra 3aMbir xaigar. Llaawnaag opoH HYTrWiAH aXWNnryuanuiir 6aracrax, eep eep €c 3aHLUWI, COEn,
HANTMUIAH x3B Masirtait (MeH 4.3.2 CoEnblH 6B X3CTUWT XapHa Yy) rafHbl WPr3AvMH  LUWDKUAT
X6[6JITeeHUA ylIMaaC OPOH HYTIMIAH apA MPr3auiAH HaraAMan Gakanbir angarayynax 3aHanxXwuianamnr
6yypyynaxaz YMrfi3C3H XYH aMblH WWIDKUIT X6A6NIreeHni 604/10TbIr X3P3rKyynaar.

BoanT 6ainman a’sp koMnaHWyd G0SI0H CyMblH 3acar 3axupraaHbl XYH aMblH LUWDKUAT XOA6/reeHuni
acyynan A33p xaMmTpaH axwnnax 6aigan Hb Toxuongon 6ypT xapunuaH agwnryi Gailiraa Gereep
Laalliaaj Har anMarT 6aiiraa KOMMaHyW eep eepuiiH r3C3H apraynian awuriax T3p Hb TyxallH OpoH
HyTarT anbaH 6onoH anbaH 6yc 6aiianaap MepaeraceHeec Tepen GypUiH TYBLUHWUIA X3M X3aMX33 Byxuii
YURUUITI3T UPrafida XYPraXx, MeH ux 6ara siH3 GYpUMH X3MXK33HUIN 30puSIMAr yycraasr. XXuWss Hb
Lortusuuit (Yxaa Xyaar yypxaiH Tecen 6aiipnax 6yi) CyMblH XyH aMblH ©CONT anbaH ECHbl TOOH
M3a33ra9p 2008-2012 oHa 130% 6aiixag Xaw6oraoa (Otoy TonroiH yypxain 6aipnax) 42% rax
rapus (YHA3CHWUIA CTAaTUCTUKUIH Xopoo, 2014). Yyryyn OpluvH Cyyryma A33p HIM3rA334 TYC CyMaH[
15,000 npraH amMmbaapy, X3car cyypbliaas byucaH racaH Too 6apumT 6aitHa.

OpOH HYTIUIAH MPraasa Y3yyi3X HUMMMUAH YANYUNr3sHWi Tanaap 4.4.2 Byc HyTruiiH Tenesnent 6a
T3BPUIAH A3 6YT3L X3Cra3C Y3H3 VY.

XyHMI 3px: MOHron ync XyHuil 3pxuiAH Tyr3sMan TyHxarnan, OnoH yncblH UpraHUiA 60MOH YNC
TOPUINH 3PXUIH X3M3JILU33P, YYH33C raiHa 11 OfoH YChIH XyP33/3H 6YiA OpYHbI KOHBEHL, 6YC HYTIUiAH
3 rapa3 33par 24 XyHWUI 3pXUIAH KOHBEHLL, OJIOH YICbIH MP33H/ rapblH YCar 3ypcaH 6aiiHa. YcbiHxaa
HyTar [A3BCT3p [33p LWWDKMH CYYpbLUMX 3pX33C rajiHa, 3pYyyJ/, aloyiryil xeiesIMepuiiH HexuJsieep
XaHryynax, xypaanaH 6yl opyHbl 6oxupmon, 6aiiranb OpYHbl T3HUBIPryl 6ananaac xamraasnyynax
3pXTai. DArasp 3aanTyyn 6Gaitraa 4 MOHronbiH 3acrMiiH raspblH 3H3 YYpar, am/afitaa X3pXaH
6uenyymx 6aiiraa Hb anb Y TYBLWUMHA YN Y33rAs3H3. YP AYHA Hb YyN, YYpXalH Heneenesna XaMruiH
NX33p OPTCOH MPrafl YypxahH XenKIUAH Yp LUMM33C XaMruiH 6araap XypTax 6aiiHa. XXuwss Hb

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpyUuH, HUArMUIAH CTpaTerniid YHaNM3  Xyyaac 118



Y _o
< SUSTAINABILITY

avMrniiH TyBlUMHA, (YCHBI Tanaapx 4.2.1 X3Cruir y3Ha yy) YypxaliH Heneesnesn epTCeH OpOH HYTIUIMH
Upraas Tenex XypaamXxuitH TenbepT 3eBX6H X3parfiacaH YCHbl Ten6ep OpcoH 60 CyMblH TYBLUUHA
KOMMNaHWylaac CyMaH[] LYY/l XepeHre opyyflanT XWiiH3 3COH XaMTpaH aXKusax rapasHUi XxapaaxaH
QXKW1 X3p3r 60100y LaacaH A33pX 3aanT 1 6aitHa.

XOrknuiH 63pXW33NTai, eHAep HacTai, 3MIrTIAYYyA X MIT 3M33r, A4yy OynruidH XyMmyycuir
yypxailH canbapbiH XeNK/UAH Yp allraap XapX xaHaaxk 6airaa 3yin Ganxryid. XXuWs3 Hb ASHrex
CYYJIMIH 5 XXWUna N 3M3rTai XYH aXXWTyynaxbilr XOPUIIIOCOH X3/, X3A3H YYPXalH aKuJl, M3praxiniH
XOPUIMIAT uyuancaH. TuiiM 60510B4Y 3M3rTaUYYAMNH T3TraBIPUIAH Hac 55 Gaipar Hb 3parTanyyyasac
TaBaH XWMNH 6MHE T3AHWUIAT UASBXTIN X6A6IMEPNIeX Xy4YH33C xacy 6airaa xapar oM.

OMHeroBb avWMarT YyypxallH Vi axwunnaraa sBarfaxk 3X3/IC3H33C XOWMII XYWCI3C xaMaapanTai
XYUUPXMANIMIAH  TapanT H3M3rAC3H M3C3H cydanraadbl AyH rapyss (KBUHCNSHAWMMH WX Cypryyib,
2014.). dnaHrysa, M3A3313r4 60J10H XOXMPOrYAblH M3A33/K Byiraap rap 6ynuiH Xyumpxuinan, ues
YH3M3NT, apxXunaanTaac YYACIH XYUUPXUIIIAN HAMArAC3H 6erees XyBb XYHUIA CITrAN CaHaaHbl XAMpan,
rap 6yn canant, apyyn M3HAWMH acyynan, apa UpraaviiH aMranaH TaieaH 6aiaan anaaraax 33par yp
JlaraBapyyabir aBumpy 6aitHa. XyMcasc xaMaapantan XyYMpXUAIIMIAH Xan63p, rapanTbiH TYBUIMH Hb
[54 6YTUMIH Tepen, XepLU 33prafifd3 CyM, CYyPUHIUIAH 3ail 33par XyUWH 3YWNC33C WanTraanaar.

ManuablH XyBbA, YypXalH Yiin axwunnaraanbl (HyynraH CyypbluyynanTbir XapHa yy.) Heneenneep
631433p, YCHbI 3X YYCB3P33 OPXWMH LUM/DKUXK CyypblUMX, 3CB3/1 YaHapTail 63n433p HyTar, YCHbI
HeeUWAr awmrnax 6o/oMXIyn 60510X 33prasp Xoxup4y 6aiiHa. WMHr3CaHIsp YpXKuA LIWUMTIN HyTar
63/1433p, YCHbl 3X YYCB3PUWHX33 TOee T3MU3X 3CB3/1 60/I0BCPOSi, HUMMUAH YUIUUAMD 33Prasc
XOJIAOH yflaaH Xyrauaaraap HyYA3/UI3X Yy M3C3H XOEpP COHroMTTON Xy4ya3p Tynrapy 6aiiHa (XyHuit
3PXWUIH YHA3CHWUI komuce, 2012).

SU3CT Hb XyBMapaa aluMrt MantMan onbopnordy Hap HUUCMUIAH XaMmraassblH apra X3M»K33rasp
JNaMXyynaH xamraanyynax €CTol XyHWI 3px33 xarac AyTyy 343/mk 6ailHa. Xyynuap 3eBlLLUeepericeH
raHy 60MIOMX Hb YypxailH KOMMaHW, OpPOH HYTIMMH 3axupraa, 6uumn yypxaWH Hexeprien Hap
XapwnuaH 3eBLIWILCEHeep 6yCAblH 333MIMAT yypxana 6Uumnn yypxan 3pxnaxuiAr 3eBLIEpex ABAaAJ
oM. [3C3H X3AMiA Y XyBMapaa alurT ManTMan onbopnord wMprag WX3BYMSH ragyypxaragar. Tag
XaMraanardy HapblH 3yr3sC XYYMPXUAUIMIAH LUMHXTOM sinraBapfiaH ragyypxantaj epTex, Hacang
XYP33ryil XyyX33p XeAenMep 3pxJIyYNICOH (3KULL3 Hb: CYPryyuiH HacHbl XyyXA33p GUEUNH Xy4HU
XYHA @Xun XUIANrax) xapart opaor (TorTBopTon 6uunn yypxaiH Tecen, 2012). buuun yypxaitH Tanaap
4.3.1-p X3Cra3C xapHa vy.

MOHronA XYHUA 3pXUAT Xamraanax Xyysn 3pxX 3YMH YHASC Hb GYPACSH X3pH33 6oaut 6aipan a3sp
T3Ar33p HEXLWYYAUUT BUENyyNaX TOrTOJILOO Hb 6aixryit 6aiiHa XaM33H AYrH3X 60JHO.
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XYCH3rT 4.18 Oponuory TanyyablH TOAOPXOMICOH XYHUIA 3pX 6a 0JIOH HUIATUIAH OPOJILLOOTOM X0N1600TON 3H TIPryyHUit acyyanyyn

TyBLWMWH

Bbara ecenTTai XerNKAnH xyBunb6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:

AyHAaa)k eCenTTan XeNKJINIH XyBunb6ap

©OHAep 6CONnTTaU XeNKJINIH XyBun6ap

+  OIOH HUITHUITH OPOJILLOO, XYJIIINT +  ONIOH HUITHIH 3pX
Cym e HWIraM, OpoH HYTIrUIH «  Wnyy A3BIKXNTST KOMMNAHUYA/OPOH HYTIWIMH 3acar «  MoHron yncbiH 3-biH 3yr33C yyN yypxaiiH KOMMNaHuyablH
MEHEXMEHT, XYHUM 3axupraaHbl CaHaauunIraap XMAracsH oJIoH HUATUIAH HWUII3M, OPOH HYTTUIAH MEHEXMEHTUIMH YN aXXunnaraaHa
3PXMIAH acyyanyya Hb 3H 36BLUMSILEN/ X3N3MLYYAr33p AaMXKYYNaH UpraaniiH XAHANT TaBUX 6OJIOMX, YaaBap CynapHa. SH3 Hb Yy yypxaiiH
TIPryyHWi TynramMmacaH Xypnaac 3xn334 BOHY xypTan 0foH HUIATUIT SIH3 BYpUitH KOMMaHWyAbIH HUMMMWIH yiAn @xkunnaraa 6yypd, yyn yypxain
acyyaana TooLorAoXTyil. TYBLUMHA OpOJILlyYJ/iHa. sBaraax 6yl OpoH HyTryyAblH Hexuen 6angan ypT yaaaH
» Tep 3acruiiH 3yrasc «  CyMbIH yaMpAanarbiH yyn yypxaiH KOMnaHuyablH HUArMUIH XyrauaaHz Myyaax, OPOWTOHO MC3H YT oM.
KOMMaHWUyablH HUArMUIH rYMLSTIAIMIAT XSIHaX YagaMX, aHxaapan Taapyy baiiHa. e XYHUWI 3pXMIH acyyanbir aHxaapu y33x Hb bara 6yroy 6apar
VIR aXkunnaraana «  HyynraH cyypbluyynax H3rACaH XypaMm, apradnan 6anxryi 6aiixryit 60/HO.
MOHWUTOPUHT XWX, TOXMONZON SH3 BYP33p LWKNIAAB3PIISHS. » Yyn yypxaiTain xon600ToMn YN axuniaraaHaac yyasH CyMblH
30XMLyyNax OA00MUiiH « YypxaWiH Heneeneng epTCeH UPraauitH apyyn M3HA, YYryyn MprafiiiH ynamxnanT rasap, ycaa 333MLUMH aluuriax
YyaaaBxua xaAranHa. AYNIyM axunsiaraa, aMbXupraar xamraanax apra Hb 3pX, 3PYY/ OPUMHZ aMbApax 3pX, apuyH AarluvH Yyn, TONrOA,
*  Yyn yypxalH LUeeH KOMMaHW, KOMMaHUI AOTOOA CTaHAapT 60/0H TyxailH o/ ycaa WyT3X 33par 3pXyyA4 3epunraeHe. YypxaiiH Tanbana
KOMMaHUYA aXunnax KOMMaHM CyMbIH 3acar 3axupraa, UpraHuit HUMrMUH OpLUMX 3apuM Yyn Tonrog yryit 60/1CHOOP CyMbIH Yyryyn
6aiix yupaac XyHUI apx Gaitryynnaryya, TepuiH 6airyynnaryyartai xap caiH VPragviir apxmMHA OOHTOX, 3YPXHUI LIKFA33C, CTPECCTal 600X,
Japargax, 3epuuraex XapuwilaaTairaac WwantraanaH sH3 6yp 6aiiHa. C3Tran ryTpang aBTax 33parT Xyprax C3Traf 3yWH acyyanyya
acyyaan 6ara rapHa. o XYHWUI 3pXMIAT CaxmH XxaMraanax Tan A33p axunnagar UXC3H3.
X3[X3H CyMbIr 3C TOOL|BOJ1 XYHUI 3PXUIAH XaMraananTt Mmaw  « [3BY, yyn yypxai Hb WKH3 6010MXYyyA 611 601rox,
6ara 6yloy 6apar 6aiixryit 6aiHa. aMb/pasibiH TYBLUMHI CAMKPYYIDK, HUMMMUINH XODKIIMIAT 6Uit
60nroHo.
AiiMar « [133pxTail aaunxaH. e [1353pxT3it apusxaH. » CyMbIH TyBLUHUI HexUen 6aiian Hb XyH aM UXT3W, Unyy ux
XSHaNT, XapuyLiara waapaargax auMruiiH TyBLUMHZA TOMOOP
JaBTargaHa.
Ync o [1393pXT3i1 afuNxaH. o [193pxTait agusixaH. «  XapuyunaraTai yyn yypxai, KOMNaHWiH HUArMUIAH

XapuyLarbiH XyyJib XXypPMbIT X3P3DKYY/3X YYP3r XyJI33C3H Tep
3acruiiH Ganryynnaryya yyn yypxaH eCentuir rynusxryi
6ereeq MOHIrosbIH Xyyib 30XWULYYANT, X3P3NKYYINTUIH
TOITONILOOHZ ayaasan, AapaMT YYCH3. YP AyHA Hb, Yy
YYpXalH KOMNaHWya XSHaNTrynrasp yiun axunnaraa asyymk,
yyn yypxaiH 6ycaz ambaapy 6aitraa OpoH HyTarT ceper Henee
Y3YYJH3.

Yyn yypxaiiH can6apbiH HUMIMUIAH HENEBIMIAT 30XULLYYITXK,
XAHax YafaBxu 6ara 6aiix xaauii 4 yyn yypxaiiH canéap Hb
MEH TOM X3MXX33HUN HUMTMUNH XODKIMIH 60/TOMXKYYabIT 61t
60nroHo.
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4.3.3.2 CyM, anMar, YHO3CHUA TYBLUMHA Y3YY13X HEeMe8IUNH 3pYUM

OHpep 6onoH 6ara ecenTUiiH yen XYHW 3pX, OJIOH HWWATWUIAH OpONLOOHA Y3Yy/k 6on3oLuryi
Heneennyyanir fapaax 6aanaap aBuy y33B. YyHA:

e YypxaWiH 333MWAMIAH 6yc3a OpcoH 63n433p, YCHBI 3X YYCBIPUWr awumrnax 3pxryl 60ncoH
ManuablH LWyys XOXUPON, YypxauH Yin axunnaraaTait (yypxaiH 33aMwnuiti 6yc, 3am T3383p
rax M3T xonboraox A4 6yTau, 3p4MM XYUYHUI 3ypBac raspyya rax MaT) XoJi6ooToMroop 3aAvinH
3aCrUiH XOXMPONA ©pTCeH ManyablH LWyys 6yc Xoxupon.

»  B3ny4sap, ycHbl 3X yyCB3P33 ancaHbl Y/IMAaaC XyHUI 3pX 38pUnraex Marajnan Ux3CccaH.
»  YypxaiiHyya H3M3rA3XMIMH X3p33p XYWCI3C XaMaapanTan Xy4mpxuinan rapax Maraanasn Uxcax.

e WpraguilH WWMKUNT XeAeNreeH MX3CCIHIIC HUUTMUAH 36pumni yycdX Maragnian HaMarasx
(XypTaaMx MyyTaill Heel, axnblH 6aip, HUArMUAH A34 OYTUMIIH Tenee epcennex, TyXailH
HyTar A3BCrapT XanABapT ©BYMH A3Nr3P3aX, COENbIH saraa yycax rax MaT).

+ VYypxailH 60MOH yypxallH 6yc canbapblH XeAesiMep 3pxJIaNT3A [AalBap 3AWUH 3acruitH
6onomxyya 6uit 6onox.

* XanaeapT 6BUMH, XYH aMblH LWDKUH WUp3X ypcran, yypxawTaii xon6ooToit 3aM T33B3p
H3M3rA3X 33praac WasTraanaH XyH aMblH 3pyy/l M3HA OPOMTOX, aloynryin 6anpan, aloynryi
aXusnaraa vxa3sp angaraax.

« OpOH HYTTWIAH UPr3AMNH yypxaWTal XonbooTol acyyaiyyaaap WWAAB3P raprax TyBLUWHA
OpOJILOX YaAaBXuf, Hesieenex.

o Banys3puitH Man ax axyn 3apxnax, XAY-WNH XaHramxuiH CyJk33, yWinaBapnan, Gapwunra
6010H 6ycan TepnuiiH canbap 6yloy yypxairaac eep 3X YYCB3PWUMH YN axuninaraa 3pxJisx
6onomxua Heneenex.

©OHAep eCeNnTUNH XyBuN6ap: DH3 XyBubapblH Yel YYpXalH yin axunnaraa, TYYHUUr aaracaH asa
6YT3L 3PUMMTEM HAM3ArA3X TYN OJIOH HUATUIAH OPONILOO, XYHMWI 3pX Yyxan a4y xonéoraontoi 60m0x
Maraanan 6uii. ONoH HUITUMIH OPOMLLOO, XYHUI 3PXMIr XaMraanax acyyaan 6aiHra cyn 6aiicaap
UPC3H Hexuen 6aiaan Hb MOHIroMbIH XyYy/b 3pX 3YMH TOITOJILOOHbLI XYP33HA HUAIMUIH HENeeMinH
YH3MM33 rynuaTrax, xonboraox wwaapasnara, yaupaaMmkuir 60/10BCpyynax, T3Ar3pUiAr yp AyHTIUra3p
6YX TYBLUMHA X3P3MKYY/IaX calTap 63nTraracsH 60/I0BCOH XYYHWMIAT G3NTraX Laapanara HIMArAsH3
r3ArMnr xapyynx 6aiiraa om.

XaMruiH ux 3pcasn xynaak 6airaa Hb yypxaw, TyyHWU Asa 6yTumintH 6yTasH GairyynanTtbiH yin
aXunnaraaHaac YyAdnTauradp 63n4’sp HyTar Hb XyBaarAax, ynaMaap YAACOH HyTar, 63/1433pTId
ambApax AapaMT HIM3MACIH, yypXalH yiun axwunnaraatai Har Aop, 3CBan A34 6yTuuiiH Gairyynamxk
AnaHrysia TOMOOXOH /3 O6yTuMiH (3aM, 3pYMM Xy4, YCaH XaHraMXXWiH) 33prangss OpLUMX OpPOH
HyTryya tom. Llaawnaaa ragHbl Mprag ONHOOP MPX CyypblUCaHaap LWMHI MPCOH MPrafuiH Y3Yyynax
HeneennuinH ynmMaac (OpoH HYTIUAH COENbIF Yryin 60rox atyn, XyWCUiH xaMaapantai Xy4npxuinnan
HIM3rA3X, OPLUMH CYYryblH aMap amranaHr angarayysncaH aloynyya, apa UpraauinH 3pyyn MaHA, caiH
caixaH 6ananbir anparayynax 3pcAdn  HAMArAdX 33prasp OJIOH HWWTWIAH  HArAMan  Gangnbir
anpjarayynax) yypxantai xaMruiH oip 6ar, cyMm XxaMruiiH ux 3pcasnj, epTeHse.
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©HAep ecenTUiH XyBb/l XypAaLTank ecenT, YN axunnaraaHbl 6preH Lap Xyp33HWI ynMaac YYCCaH uar
XyrauaaTai epcensiex flapaMrtaac LantraanaH KOMMaHu, aps Upraj, 3acar 3axupraaHbl 6ypaH AyypaH
OpoJILOOr Xsi3raapnax Maragfiantail. YypxaiTail xonbooToi wWuinaB3p raprax TYBLWHWIA 6ypaH
OpO/LOO0 Hb WX33X3H Uar XyrauaaHaac ragHa Heneenesn ©pTCeH OJIOH HUUTUIAN xaMraascaH
TOrTBOPTOW YP AYHA, XYP3X3/, 30puysiaracaH TortoNluoo, 3CBa/ ONI0H HUATUIH 333, X3NU3A XaMTpaH
OpOJILIOX XEPeHre MeHre waapajar. OHAep eceNnTUiH yea HUMrMWNH ONIOH YN axxusnaraar wyya
CaHXYYXyynax 605ioMxTol 60/10X Y anuBaa YWNUYUIr3ar siByynaxal TEXHUKWMAH XyBbl (TEXHWUKWUIAH
XYBb/l LWYYA A3MXNAr aBax, bycaj TecenTail XonbooTon A3MXKNryya) rapy 6yi eepunentes AacaH
30XWULOX XYHWUM HEeUMH 4YafiaBXW, MeH TOrTOMLOOr TOrTBOPTOM 6ainraxbiH TY/A ONIOH HUATUIH
J3MXJI3T aBax 3aMaap MOHron YicbiH COEnj H3BTP3X 33par MOHron YJChbiH 6epuUiHX Hb 4YaaBapT
Jlaatrax laapanaraTai, CaHXYY>KWITI3C WanTraanaxryi xuiurasx écron acyyanyyn 6avicaap 6aiix
60nHO. AnaHrysia, MOHronbiH aWwurT ManTManbiH Gasnar “Manyabir yypxalumH 60J10X0f Xyprax
6ailraa”, MeH YHI3CHWUI ax 6aiNbIH OHLION, LAallblH X8NKJIMAH 3aM Mep 331 YHASCHUIA X3MXKI3H/
aBY X3M3NUSXYWL, acyyANyyaAblH WWAAVIAT ONOXOA MX33X3H Lar xyrauaa waappaaraaHa. Llaawnaap
AIH3 6YPUIH YNIC OPHOOC YN a)kunnaraaraa SBYy/k 6yl KOMNaHWya yyn yypxailH can6apT mepaaer
OJIOH YNCbIH CalH TypLuareir MOHrosiA AMap 3aMaap X3parkKyyJ/iax rax 6aiiraa Tanaap 30XvMx oWaroNT
erexuir waapaaHa.

bara ecenTuiiH XyBun6ap: bara ecentTait XyBUN6apblH YeA Yy3YYNaxX HeNeenes Hb epeHXuiiaes
6ara 6aiix TeNleBT3l 6OMOBY 3H3 Ye/, CyMblH TYBLUWHA LG6H TOOHbI YYpXailH WA3BXT3M Y axunnaraa
sABaraaHa. CalTap 30xuUyynaxryi aBaac A33p AypAcCaH Hexuen 6aiasnyyaaac ragHa XyHW 3pXUinH
6OJIOH OJIOH HUITUIAH OPOJILOOHBI HEJIeeSININIH acyynan HoOLTON x3B33p BGalicaap 6aix 60/HO.

Yyn yypxaH XerkIuiH TyBLWUMH rapy 6GON30Wryid Heneennuir nAiABIpnsx Heel 60510500,
YafaBxuiir 6uit 6onrox Yagaxryi Tyn (eHaep ecenTTai XyBunbapTan xXun) OpoH HYTTMIAH UPrIANIH
OpONLI0O, XYHWI 3PXUAH YAMPANArbir 30XMX TYBLUMHA aaxMaap calxpyynax, A31rapyynax apra
X3MXK33r aBax 60MOMXUIT ONFOHO.

HeneennwiiH xypaaHryiu

Bara - Yp AYHTBVIV 30XMUYynanT AyTarasan xvau? 3px 6071004 OJIOH HUMTUIAH OPOJILIOOTOM
©CONTTSi XOJ1600TOVM Heneenen eHAep 6alicaap 6aiHa. 5
D e OJIOH HUATWIAT 30XMX TYBLIMHA OPOJILIYNax 38B/IOMXKYYAMIA X3p3DKYY/ISX, TYpLINX
DKIYYAbIr aaXXMaap ryMusTrax 6010MX rapHa.
e [lyHpaxk ecenTTain XyBunbapbiH yea yyn yypxainH KOMNaHWyAblH HUArMUIAH XapyyLinarbiH
X3P3ADKUIITUNT XAHAX 3M-bIH YaAaBXxy AOPOW, XSHaNT MyyTal 6aiiHa.
AyHpaxc »  [asap yeneenex, Hyy/IraH CyypbLUyynax Yin aXkunanaraar 30XUCTol 30XUOH 6airyynax
eCenTTai apraunian HaBTP3I3ryi, LUWMKUNT XeA6NreeHWn acyyanbIr XaHranTTai WWiiaB3pn3sryi
xyBun6ap 6alHa.
o XyHWI 3pXWUMH acyyaan Maw 6ara ay xo/borAo/IToN, Laalunaaz orT aBy y3axrym
X3MXK33HA XYPH3.
»  Xyy”nb 3pX 3yWH 60M0H 30XULYY/aNTbIH TOrTONLOOHA ayaanas HIM3rA3X Ty XYHWi
3PXWIH acyyaanz Heneenes Ux33p y3yynax MaraananTau.
©OHpep »  XypmauTtain eepuneraex 6y Hexuen 6aiansir yaupaax XyHuiA HeeUMNH YaaBxu cyn
©CONTTIH 6aiix TyN TepUiH 6anryynnareiH Xanamx, YUIUUrasr 30XMLYYnax, ONoH HUUTUIAH
xyBun6ap WA3BXT3M OPOJILIOOT XaHrax Yazsap Hb 60MMHO XyrauaaHz xsaraapiaraman 6aiHa.
e YpT xyrauaaHa OfIOH HUNTUIAH OPONLIOOr YP AYHT31 6ONrOX, XYHWUIN SpXUIT A33A3NCIH
3apyMbIr aBY X3p3NKYY/IaX YaABap Hb HIMIrA3H3.
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SUSTAINABILITY

XyHuM 3px 6a 0/10H HUATUNH 0pOSLL00: Apra XaMX33HUIM 36BNeMXYYA

XycHarT 4.19 XyHwuit 3px 6a 0/10H HUIATHUIAIH OpPONIL0O: Apra X3M)K33HUIA 36BJIOMKYYA

Apra xaM)X33HUi 30BJIOMK
- LWniiaB3p raprax TYBLUMH A3X UPr3AvUiH OpPOJILLOOI H3MArAYYJI3X
- OpooruvitH Meppaeraexx 6aiiraa 6airasb OpUHbl Xyy/ib, TOFTOOMXXUA HUALYY13H
AYP3M, YXypaM, 30XULlYY1aNnT, HeJIeeJUIMAH YHINIr33HA Aapaa AapaaruiiH
HeXLYIYYAUMWT Tycrax;
- OJIOH HUATUIH OPOJILLOOHDbI YP AYHA XOHAGIACOH acyyasbir LWNAABIPNIX
6aliryyanarag TaBUraax epeHxmiu waapanara.

Cym .

OposLoOHbI apraa TynryypnaH Hexuen 6aiaang TOXMPCOH rasap 30XMOH 6aiiryynanTbiH
Tenesneree (63n1433p, yypxan, As3A 6yTauU, Tycral xaMmraanantTai raspyysd rax MaTUinr
oponuyynaaa), (4.2.2 6yoy asap awurnant, 631433puitH TyXail XaCruiir xapHa yy)-r
6onoscpyynax

XyBvapaa awurt ManTMan onéopnorung 60M0H 6UUUN yypxan 3pxnaryauiir 6U3Hecss
XyyJb ECHbl laryy apxJiax, HUATMUIH YANUUAM33 XYPTaX 3PXMIUr Xamraanax (4.3.1 6yioy
Buunn yypxaiH Xacruir xapHa vyy)

KOMMaHWyabIr HUAMMWUIAH Xapuyunara, XYp3ai3H 6yl OpuMH, CaHXYYTUH XOepeHre
opyynanTblH 6aiianaa yypxalH YWn axuinaraaHol LWYYyA Heneenenj epTaer Mpragsg
TalnarHaxeir waapaax (4.4.1 6ytoy 3acarnasn, opiorbiH MEHEXMEHT X3CTUIAT XapHa Yy.)
LLlaapanarbir 3epyceH anvBaa ynnganTai xonbooToi roMansir 6aparayynax xapaat 6yc
TeneenerynitH rasap (4.4.1 6yloy 3acarnan, OpJiorblH MEHEXMEHT X3CTUIAr XapHa Yy.)-
bIr Gairyynax

OnOH YNCbIH YYN YypXalH T3pryyH TypLUifarblH Tanaap M3AJar XypUMTYYIDK, ONIOH YJIChIH
Yyn yypxalH canbapblHxaHg MOHrofiblH yypxaH canbapbiH YA auinaraaHbl
(HUIArMUIH, XYP33N3H 6y OpYHBbI, COENbIH, 3AUINH 3acruiiH, YIC TOPUIAH) OpYHbI Tanaap
onnronT erex

LWniAaBap raprax TyBLWWMHA M3ANSITIAM3P OposiLoxX 60JSI0NUoor ONroxXblH — TyJA
Heneenena 6pTceH apA Wpr3f, OPOH HYTIMMH yaMpAnara, WPraHWn  HUATMUNH
Gauryynnaryyabir xaHrantrai M3/133/13/1, OpOJILOOHbI 60/TOMXYYyAaap XaHrax

AWiMmar  [133p AypAcaHaac rajiHa:

BycuiAH rasap alwmrnanTblH TenesnenTuiiH xypasHa (4.4.2 6yioy Byc HyTruitH
TeNeBNeNT, TIIBPUINH A34 6yTaL X3CTUIAM XapHa Yy) yypxal aaracaH upraauiH anbax
6YC CYYpWH YYC3X33C COPrUinax, 6uunn yypxait 60/10H YIUIABIPANINIAH TYBLUHUM
yypxavH opuMMz, YYCCaH anbaH 6yc CyypuHryyabIr XsHax;

YpbauunaH Toouooryin ceper yp AaraBapbir (JKMLUI33 Hb: HYYF3H Cyypbluyynantaac
WANTraancaH OpoH HYTIMIMH XyH aMA MP3X AapaMT rax MaT) 6yypyynaxbiH Tyng
aimar/6ycuiiH TyBLUMHA XYpUMTRAracaH/6yCuiiH HUMrMUIAH y3YyIaX Heneesnnyyamnr
LUNIAABIPNEX

Ync [33p aypacaHaac ragHa:

[J33p aypacaHaac ragHa eep bycap yyn yypxanraac yyA3nTan HANFMUIAH YaHapTai
60N130LWryi ceper Heneennyyaunr 6yypyynaxbiH TyIA 000 X3P3rkKMX 6yi yypxaiH
canbapblH Xyy/b, TOFTOOMXYYZAbIH MOPASNTUNT CaXXPYYIDK, XIP3MKUNT, MEPASNTUIH yp
AYHT A93LUMYYN3X34 30XMUX HeeLeep XaHrax waapanaratan. YyHA:
oYyn, yypxaWTai xon600Toi WMitABIp raprax siBuag ofIoH HUNTUIIH 6oauT
OpOJILLOOT XaHrax
0 XYHWIA 3pXUIT A33AN13X;
olasapTaii Xon600ToW 3pXYYA, Fra3ap alnrnanTbiH TENeBNeNT, rasap onronT,
HYY/Ir3H Cyypbryynant;
0ONOH HUUTUIAH 3pYYN M3HZ, alOYNryi axunnaraa, aoynryi 6angan 6a
OXYH aMblH LWWMDKUIT XOASNTeeHWIN 30XuLyynant
Onoo Mepaeraex 6y Xyynb, TOFTOOMXMWIAH XYP33HA YypXalH yin axkunnaraaHaac yycd
6y HUMrMUIAH YPp AaraBapbir 30XMLYY/ax, YHJIr33, akUrnanTt cyaanraar camxpyynax
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Apra XaM)x33HUW 30BJIOMK

- Yyn, yypxailH canbapblH 6041010, Xyyfib, >XYpPMyyabir 6uiA 60JITOX X3P3aMKyynax,
xonéorgox HYB-bIH ONOH YACLIH 3p33, canbapblH Xyynuya, TYYHUYISH XyHWUIA 3pX,
aoynryi 6ananbir xaHrax CaiH fypblH 3apuMyyabir 6atnax, Mepayymk axax;

- YypxailH yin axunnaraaHa M3[33/13/DKC3H  Oposiuord  6yxuii  OpoJILOOHBI  aprbir
X3P3ANKYYN3XUNH TyNA Aapaax acyyasaap Xs3raapnarfaxryirasp KOMMaHuys, UpraHui
HUMrMUMH Gairyynnara, TepuiiH 6aulryynnaryyd, XyBb XyMYYCUAT yypxawraac YyacaH
HUNTMUMH  acyyanyya, OGONMOMMXUT Xapuy apra X3MX33HYYAMMH Tanaap Maauiar,
onnronTToi 6onrox; YyHa:

o [asap awurnanTblH TENeB/eree, rasbiH 3pX, YYHT31 X0N600TON yypryya
0 YypxaiiH Tec/niiH ye waTtyya
0  HUWIArMWUIH XxapuyuniarbiH X3p3arkKUATUIAH Yp AYHTUIAH YHAAM3, 30XULYYNanT

4.3.4 3pyyn M3HA 6a aroynrym axkuanaraa
43.4.1 Heneenen 6a xysnnbapyyabiH TAHWILYY/ra

2-p 6ynartT GapuMTaap xapyysicaHunaH MOHron yncblH 3pyyn M3HA, aloynryi axunnaraa (3MAA)-Hbl
6aiianblH Tanaap CTaTUCTUK TOO 6apuMMT Mall XOBOp. YYHUW AOTOp xefenmepuitH SMAA, anaHrysia
yypxallH canbapblH Heneenena 6yl ONOH HUATUIAH 60MIOH ManblH DMAA-HbI Tanaapx Y3YYaanT,
TalinaH 6yp 4 6ara. baiiraa xoBopXoH 3MAA-Hbl TOOH Y3YY/I3NT Hb OC/bIH rapanT Mall eHaep
(HaMaracssp) 6Ganarwiir xapyy/k 6aiiraa 6a OfloH YCbIH  On6opnox YWNAB3P/SAUAH  CallH
Typlwnaratai xapbuyynaxag 3pCcAnviAH Tanaap siH3 6ypuiiH onlnronTyyn 6aiiHa. Llaawnaap 6ara
X3MXK33r33p LyryysicaH TOOH M3/133 Hb 36BX6H 6YPTrarAcaH OC/bIr TycracaH 6ereef UXaHX OCnyyabir
(snaHrysa xyBuapaa alurtT MasTMan onboprioryibliH AyHA rapcaH ocos) 6YpTraXxk M3A33nAsrryi Tyn
apcanuUir ayTyy YHaK 6aiiraar xapyymx 6aiHa. YypxaiH yiun axunnaraaHg xampargax 6airaa ofioH
HUIT GONOH YypxaiH KOMMaHWyAbIH AyHA siaraaz apyy/a M3HZ, aloynryi axkuwanaraa uvyxan, aloynryi
aXwunaraa rax oy 6onox Tanaap M3ANIar MyyTal 6aiigar Hb  axJiblH 6aiipaH gaxe DMAA-HbI
M333513N1 XoMC 6alraarviiH wyya Tycran, yp AaraBap 6uns3. DH3 Hb X3M3MUYYAryyass OpOJILCOH
Tanyya aloynryi axuanaraa HaH vyxan bull xapuH Heneenesn epTCeH Mas aMbTaH, OJIOH HUNTWIH
3pYYy/l M3HA, AYNryW axwnnaraa H3H TIPryyHA X TOAOPXOMNCHOOC Xapaxag GapuMmTTaiiraap
HoTnoraox 6Gairaa toM. X3m3nUyynarT OpoOUCOH Tanyya Yr acyyasibir X3pX3H A0Oryyp YH3NC3HIIC
aBaaj, Y33X3/1 XeAes/IMepUiiH aloynryil awiaraa XapbUaHryl LWMH3 OWNronT 6Gereep Typuiniara
COENbIH XyBbj, Y 6Gara XyNi3sH 3eBLIeeperaceH acyyaan oM. Laawnaaa 6uumn yypxaiiH Tanaapx
X3C3IT Ayp/ACaHaap XyBuapaa alumrt ManTtman onbopnoryibiH DMAA-HbI acyyaan yypxavH canbapbiH
TONrOVH 6BYMH 6051007 30rcoxryit SMAA-r Myy caxuyncaH Hb aloynTail axJiblH 6aiip HIM3rA3X, Haafa
3aXblH HUATMUIAH YANYMAM3r XYPTaXK 4Yafaxryd 6aix, sinaHrysia apyyn M3HAWMMH YWANYMNrss aBd
Yazlaxryu 6aix 33par ceper Heneeyyauinr 6uin 6onrox Gairaa oM.
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XycHarT 4.20 Oponuory TanyyabliH TOAOPXOWICOH 3pyy/l M3HA 6a aloynryi axkuanaraartaii Xon600Toi 3H T3pryyHui acyyanyyn

TyBLWIWUH bara ecenTTai XeNKJAUWH XyBunb6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:
+  ONOH HUWATHIH 3pYYN M3HA, AlOYJryid aXxunnaraa
+ XepmenmepuiH 3pyyn M3HA, alOyAryi a)xuanaraa
+ ManbiH 3pyyn M3HA, aloynryii 6agan

[AyHAaa)k ecenTTaii XeNKJIMWH XyBusb6ap

©OHAep 0CeNTTa|H XeNKJINH XyBunbap

Cym e XyH, ManblH 3pyyn M3HA3A aluur e OnOH HUMTUIAH 6ONOH MarblH 3pYyyN M3HA,
TycTal 6aitHa. AoYNryN aXunnaraa HaH TIPryyHuit caHaa
e Dpyyn M3HAMIH 6yx Hexuen baiaan 30BOOX acyyadan. Yypxairaac yycu 6yi
caibxupuy, apyyn capyyn aMmbapax 60X1pAoN, TOOOKUNT ManumMa 6onooa Manbir
OPYMHI XaAramk, XamraasnHa. SH3 6yp33p XopAyy/Ha.
*  Yypxail UXT3ih raspyyaas LWWMDKUH UP3rcaaniAH

TOO ux baifraaraac wantraanaH uprag
HUUrMUIAH YMNUYUNM33HA XaMparaax 6aaan
Teaun YnMH3 gooryyp 6aitHa.

Yyn yypxaiiH canbapblH eHAep ecenT Hb
TOOOKMNT, YC, araapbliH 60X1pasnbIr
H3M3rlyyN3X 33prasp XyH, ManblH 3pyyn
M3HA3A Ceper Heneenen yayysHa.

LLIMMKUH MPC3H axxunnarcagbiH Too
H3M3rIC3HI3P XanaBapT eBYHUI rapanT ecex
CYMbIH TYBLUHWI OPOH HYTTUIAH apf UPraaWiH
3pyYyn M3HA3A Ceper Heneesnen yupyynHa.

AWimar »  Araap, rasap, yCHbl 6oxvupaon 6ara o [193pxT3i aannxaH.
6aiix TyN XyH, ManbiH 3pyyn M3HA
unyy caiH 6aiHa. H3 Hb alMruiH
TYBLUMHA 3H T3pryyHuii ay
XONBOrAONTON MK Y3C3H
acyyanyyablH H3r 6aiB.

[33pxTait agunxaH.
ANMIUIH TYBLUHUI XYBbZ XYHUIA 3pYYN M3HA Hb
H3H TynramMAacaH acyyaang TooLorfooryil.

Ync * Araap, rasap, YycHbl 6oxupgon *  YypxaiiH yin axunnaraa ssaraax 6yi
b6araccaHaap XyH ManblH 3pyyn raspyyablH apa UpraauitH apyyn MaHg,
M3HAMWH Hexuen 6aigan  caiiH alynryn axunnaraaHaaa TaBux Laapanarbir

6ailHa. DH3 Hb YNCbIH X3MX33HA
raprak TaBbCaH ay XonboraonToi
acyyanyyapblH Har 6ailB.

BUENYYNIX3A X3P3ru33T31 HUArMUNH
YANUUAM33r XYPrax YadaMx XaHranTryi,
YYPXaiiH YN axunnaraaHaac YyAC3H 3MX
3ambapaaryi 6aianbiH ynMaac YHAICHWM
TYBLUMHA 3pYY/1 M3HA, aloy/ryi axunnaraa
H3H T3PryyHWUI WMIAAB3IPNAX ECTOW acyyaan
60nHo.

[33pxTait agunxaH.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMnH YH3M33

Xyynac 125




Y _o
< SUSTAINABILITY

4.3.4.2 CyM, anMar, YHO3CHUA TYBLUMHA Y3YY13X HEMe8IUNH 3p4YUM

MypBaH TYBLUHWI ecenTes xaprandyynaH yypxanH xepenmepuitH SMAA, onoH HUIATUIH DMAA, ManbiH
DMAA-HbI eHeerniiH 6ananbIr AyrHaXag, Aapaax X34 X3/A3H rof Heneenen axurnaraax baiHa.

Bara ecenTuitH xyBun6apaap aBaaj Yy3BaJ yypxaliH yin axunnaraa 6ara ssargax Tyn TyBLUMH
TYBIUMH/33 ONOH HUWTWUIH, XeAenMepuitH, ManbiH DMAA-1 y3yynax ceper Henee 6ara 6aliHa. 3CaH
X3AUW U YYN yypXaWiH YN aXkunnaraaHel Heneenena eptex cymaaa dMAA-Talt xon6ooToi Heneenen
UX rapHa. TYYHYN3H, XeaenMepuintH SMAA-HbI XyyJlb, XXYPMbIF X3pP3NKYY/13X TOPUMH anbaH xaardyzablH
YaaBXMAr HAMarayynsx (of00 Y F3C3H cyn 6aiiraa), apyy/l M3HAWMH YANYUI33 33p3rT opyynax
3acruiiH raspbiH oprioro 6ara 6aiix Tyn 3H3 XOEp XYUWMH 3YWN A33p axJiblH YaHap Myy X3Ba3p 6aix
TeNneB axwurnargax 6aiHa. SinaHrysia CyMblH TYBIUMHA TOA axurnargaHa. JH3 Hexuen 6aipan
AnaHrysia 6uumn yypxanuibiH XyBb/l UX33X3H XypuaaMan 6aix 6ereefi 3H3 Hb CyM, aiMruiAiH TYBLUMHA
eHeeaep Y MIC3H xepenMepuitH SMAA-Hbl AypaM, XYPMbIH X3PIDKUNTUIAM XaHrax Heel, YajaBXu
MyyTai 3acruiiH raspbiH 6aiiuaary HapblH YafaBxu 60MOH 3pyyn M3HAWUH YUNYMAr33HA AapaMT
60nHO. Bara ecenTuitH XyBUnb6apbiH yea yypxaiH Too 6ara 6aix Tyn xeaenMepuitH 60J10H UpraauiiH
3pYYN M3HA, AlOy/ryM axwinaraar xaHrax 4afiaBXu Hb H3M3rAsX Y XapuyucCaH X3JT3C, XapuyucaH
anbaH xaaryablH aXunnax YaaBapT 60AUT eepunienT aBYpax 3CB3J1 YIIC OPHbl X3MX33HA 3pYYS M3HA,
AYNryi axxunnaraar XaBLUYY/I3X X3MX33H/ aBYpax AasanuTain apra XamMxas 60K Yafaxryu.

AyHpaa)k ecenTuitH XyBun6apbiH XyBbJ Of00MMIH Gaiianaap canbapT yycasa baiiraa Heneenen
X3B33p Ypramknaxasp 6aiiHa. XeaenmepuiH DMAA-HbI yYAH33C aBaaj, Y3B3/ SNlaHrysia yfic OpoHA
X3BLIZ3MYW, YACbIH 6aillaary HapblH ax/blH YagBap Myy 6aiiasiaac wantraanaHd AypaM, >XYPMbIH
X3P3MKUAT CyN, anar Loor MepaenTTai HaiiHa. XeaenMepuinH aloynryi axwnnaraa, apyyn MaHAWAH
AYP3M, JXYPMbIF HyTarwyynax, X3pamKyyJsx acyyaan cyn 6airaa Hb AyHAQX ©CONTUNH YeuiH
yypXxalH 3puuMMTIi YN axunnaraa 6yxui CyMm, aMar Aaxb OJIOH YJNICbIH KOMMaHWyabir 60aBon
MOHrONbIH  YHASCHUIA KOMMaHUyA GONMOH TAM3PUMAH axunumg (Hac 6apanT, OCNblH TOO 3pC
H3M3racasp 6aiHa), TYYHUI3H XyBuapaa awurt ManTMan onbopnoryof xapbuaHryin 6aianaap
HeneenHe. ONOH HUWATWUIH 3pyyn M3HAWMNH XyBb ©MHeA roBuiiH 6yc (4.4.2 6yiloy Byc HyTruitH
TeneBnent 6a T33BpPUIH A3 6YT3L X3CTUUT Y3H3 YY), BUUUN yypXauuua UXTIN CyM, alMryya 33par
YYPXalH YN axxuinaraa 3puuMMTain sBargax 6airaa raspyyaad 3pyy/il MIHAWAH YAMYUAr33r TYAXYY
Y3YY/ICOHI3P HUWAT MPrafss Y3YYy/axX 3pyy/l M3HAWAH YUNYMAIdHWIA XYPTIaMX anar uoor 6aiHa.
YypxalH yin axxunnaraa uasBxTai siBarAaxblH X3p33p T3Ar33p rasap HyTryyaal YypxalH TOOCKWUNT,
yCHbl 60XMpaon 33prasc ynbaatait apyyn MIHAMWH acyyaan, 63nruMiiH 3aMaap AaMXUX Xangsap rax
M3T WPr3AWIMH LIMIDKUNT XeAeNreeHTaN XonbooToW XanaBapT eBYHYYA MX33p rapHa. 3aMblH 0Ocof,
apxuaanTTait XonbooTol r3MT X3par, OpoH 6alpHbl Xy/rai, FAMT X3pruiiH rapanT MeH 3H3 6yc HyTarT
H3M3rA3H3. XaMruiH HOUTOM aloyn Hb YyypxalH yhn axunnaraaTail xonbooToWroop snaHrysa
©MHeroBnoc XsTaziblH XUIUAT YUIISCIH TeMep 3aM 60JIOH aBTo 3aM Mx33p Gapuraax yea asa 6yTussp
Xsi3raapsiacaH TOAOPXOM OPOH 3aiif XaluMraaH HyYASJISXK Yafaxrying Xypax Man cypar 60M0H 33pnar
ambTag 6a 34r’azp ambTaa MalMHA Aaiipyynax 33prasp 3aMblH 0CON MXCK Gonsowryi GaiHa (4.4.2
6yloy Byc HyTrMiMH TenieBnenT 6a Ta3BpUiAH A3A 6YT3L X3CTUIAT XapHa Yy).

©OHAep ecenTTai XyBUN6GapbIH Yel X6/16/IMEpPUINH, ONTOH HUATUIH 60/10H ManbiH DMAA-A y3yynax
Heneenen 60rNMHO XyrauaaHg OrLOM WX3CH3. XefaenmepwuiiH SMAA-HbI YYAH33C aBY y33X oM 6or
OHABep 6CONTUH YEUAH X3P3ru33 LWaapanarbir 6aiuaary Hap XaHrax 4vafaxryig XypcaHasp AypaM,
XYPMbIH MepaienT cyn 6aiiHa. YypxallH koMnaHuya xefenMepuitH DMAA-Hbl MEHEXMEHTA33 aHxaapan
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6ara xaHayyJsicHaap Hac 6apanT, oc/ibiH TOO eHfep X3B33p 6aiix 60nHo. bara, AyHAaX ecenTuiiH yen
TOAOPXOW X3MXKI3HWUN YYyn yypxaH axun siBarfax 4 YyHI3C LWantraancaH MpraauiH LWWMIDKUAT
XeLenreeHeec yya3H ofoo 6airaa onoH HUATUIAH 3pYYN MIHAMIH YIANUMAMI3HWIA ra3pyyabiH adaanan
MX3CC3H33D OJIOH HUUTUIH 3pyyn M3HA, alOYAry axunnaraa T3p X3p33p AOPOMTHO. 3arasp
HeneennyyAa Hb rasap 3yiH LWMHX YaHapTan 6ereep yyn yypxail UXTaN raspyyfajd wuiyy xamaapantai
6alHa. Yyn yypxaliH YN axunnaraaHaac YyAC3H MaJjl, aMbTHbI OCOM, A34 6yTumiH Gaiiryynamxaap
XyBaarfcaHaac Hyyassn, 6314s3puiiH canrss 6aracHa. [oBMMH 6yCTail xapblyynaxag MasblH TOO
Tonroin eHaep Garviaar MoHron opHbl XOMA X3C3rT Heneenen exaep 6aixaap 6aliHa. BHAep eCcenTuitH
Yea A33p AypACaH Heneesnnyya CyMblH TYBLUMHA, SNaHrysia yypxai spunuMTai sBaraax baiiraa cymaaa
Xypuaap WI3pH3. ©HAep eCenTuiiH yea OpJioro HIMIMACOHI3P [33p AyPACaH Heneennyya AyHA
XyraluaaHZi oruoM HaMarasHa. 2025 OoH XypTan, ypT XyrauaaHz OpJioro H3M3rASXUH X3P33p 6CCeH
YJICbIH TECOB Hb 3aCrmiH raspbiH TyBLUMHA DMAA-HbI XyYJib XXYPMbIF Caxuysiax CyM, auMruinH TyBLUWHA
X3P3aNKYYnax Waapanaratai SMAA-HbI apra XaMX33HWUIN 3PINTUIAN xaHrax 60MOMXMIAT ONIFOHO.

HeneennuiiH xypaaHrym

o 3l-aac 3pyyn M3HAWNH YINYMAT33 33P3F HUAMUIMH YINUMAT33r camkpyynaxaz
LlaapAnaratai xepeHre, opnoro Aytargantai 6aiix 6a xefeNMepuinH atoynryi

Bara axunnaraa, apyyn axymH AypaM, XXypMbIF MepAyYaX TOpUNH anbaH XaaryablH axibiH

eCONTTIN YazaBxu cyn 6aliHa (0400 Y cyn 6aiiraa) 3Arssp Hb 60rMHO XyrauaaHa ynam MyyaHa.

xyBun6ap e AxnblH 6aiipHbl DMAA-HbI BYXMid N XYUMH 3yina yypxairaac y3yynax Henee LieexeH
6alHa.

e ONOH HUMTUIAH DMAA-HbI Taslaapx Y33J1, XaHA/lara aaxMmaap eep4/ierieHe.

e AxnblH 6aiipaH Aaxb atoynryi axunnaraa, spyyn axyviH 4ypaM, XXyYpMbIr MepAyYax apra
X3MXK33 Myy X3B33p Halix 6a XefeNnMepuiiH alynryi axunnaraa, 3pyyn axyiH

AyHpax 6aii - >
eCONTTSii aiuaaryabiH Heew, 4aaasxi AoOryyp 6aunx Tyn X3PIDKNNT XUTA 6yc baiiHa. -
e e Yyn yypxan, gsg 6yTumnH XOMKNBBC YYACH PYYN MIHANIH HENeernen Hb yypxaitH yin
aXunnaraa ux3p asaraax 6yn opoH HyTryyaaa eHaep 6aiHa.
»  OnoH HuiTMH SMAA-HbI Taslaapx Y33J1, XaHA/ara aa)kMaap eepyneraeHe.
«  bornHo xyrauaana (5-10 »wun) gapaax 6010H eep 6ycag ceper Heneennyya ynam TOAoop
MN3pH3. YyHA:
0  Xyynb, ZIYP3M, XXYPMbIH X3P3DKWUITT, MEPAGNT Cyn 6anx;
eHpep o OcnblH rapanT, Hac 6apanT eHaep 6aiix;
©CONTTIN 0 YypxaiiH 3puMMTai1 Yin axunnaraa siByy/mx 6aiiraa OpoH HyTarT apyyn M3HAUNH
xyBun6ap YANUYUNM33HMIA 6alryynnaryyn adyaannaa Aaaxryin 6amnx.

o YpT xyrauaana xeaenMepuitH SMAA-HbI canbapbliH HE6L, YaAaBXy HIMArA3H3.
e OnoH HWITUINH SMAA-HbI 3pCANUIH Tanaapx Y33/, XaHanara Hb CIPruniax apra Xamxaar
X3BLLYY/I3X33C33 TYPYYSDK ©6pyneraeHs.

4.3.4.3 Spyyn M3HA 6a aroynrym axunnaraa: Apra XaMxs3H1UN 36BNEMXKYYA

XycHarT 4.21 dpyyn MaHA 6a aloynryi axxunnaraa: Apra XaM>X33HUWA 36BIOMXYYA

Apra XaM»x33HUI 30BJIOMK
- XanpgsapTt 6yc, xanaBapT 6BYHOOC ypbAuUIIaH COPruiaX.
«  0COJI, M3PraXKJI33C LWANTraasicaH 6BUHUI HOXOH OJIFOBOP, HOXOH CIPIraax
3MUMJIF33HUIA TOrTONILLOOr 60J1I0BCPYYJIaH X3P3NKYY/IaX.
- OnNOH YNICbIH T3PryyHUi TypLUsara, apra a)Xxuasaraar ogooruitH Mepaex 6yii
Xyynuyaan Hartrax.

Cym - XangBapT 6yc, xanaBapT 6BYHE6C YpbAUMIIAH CIPTMIIISX Tasiaapx OfIoH HUNTUIMH
OMNTrONT M3AJI3T, apra X3aM33r caxpyynax
« BOHBHY-nit xyp33Ha Heneenena epTex 0JIOH HUATUIAT TogopXxonngor 6aiix. MeH
TYYHUII3H, ONTOH HUMTUIAH 3pYYN M3HA, aloyryi axunaraar xamraanax apra XamMasr
3HIXYY YH3NIr33HWUIN XYP33H/ TOAOPXOMNIIOX.

Bynar 4. OH TapryyHuin acyyanyyn 6a apra XaMX33HWUIA 36BNIOMXKYYA
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Apra xaM»33HU 30BJIOMXK

« YypxallH OMponLooX Heneenena epTceH HyTrMMH UPraa3A 30puynaH CTaHaapT
XaHracaH, WwaapanaraTtai TOHOr TOXeepPeMXKYYA33P TOHOMOrACOH SMHIMTYYAWIT yyn
YYpXalH KoMNaHuyaTan xaMTpaH 6apux, axunnyynax (4.4.4 6ytoy Byc HyTrmitH
TeneBnenT 6a T33BPUIMH A3 6YT3L X3CTUIAT XapHa Yy).

« Man 3aM XeHANIeH rapax rapupir TefeBfex YyAHI3C Manyabir TI3BPUINH TeNeBeNTeH
oponuyynax (4.4.4 6yioy Byc HyTrMitH TenesnenT 6a T33BpUIH A3 6YTaL X3CTUIT XapHa
yy)-

« ByX TYBLUMHA, ONOH HUATUIAH 3pYYN MIHAUNH SPCANUIAH Tanaap ONAronT M3ANIF erex
XeTenbepuir cyptanynax, A3MxuX.

Aiimar  [153p fypacaHTan agun:

Ync [33p aypacaHaac ragHa:

« OCoJ1, M3PraX33C WanTraasicaH 6BYHUIN HEXOH OJITOBOP, HEXOH C3PrasxX 3MUMJITI3HUN
TOrTONUOOr 6GONOBCPYY/aH, X3P3rXKyynaX.

- Heneenena epTceH OJIOH HUNT3/ 30pUYJICaH 3pyya M3HAUAH CAHT YHASICHUI X3MXK33H],
6alryynx, yyn yypxairaac OpcoH opJiorooc Heneenesnsi epTCeH UPraauitH 3pyyn
M3HAMIT XaMraanax, 3pyy/l M3HAMWH YANUUAM3T XYPrax Yiin axusnaraar
CaHXYYXXYYJ3X.

« ONIOH YJCbIH TOPryYHUI TypLuara, apra axwiaraar o400rMiMH Mepaex 6y Xyynuyaan
H3rTrax

« M3praXxnuninH XsHaNTbiH EPEHXUI raspbIr YaaaBXuxKyynax.

4.4 3nwy'|H 3ACMMAH 3H T3PrYYHV|V|vanrAML|CAH ACYYANYYA BOJIOH
LUMAAB3PJI3X APTA X3MXX33HUIN 36BJIOMKYY]

44.1 3acarnan 6a opsaorbiH MEHE)XXMEHT

44.1.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

JonxuiiH 6aHKHbI “Xerkux 6y opHbl yyn yypxai 6asinar yy, 63pxwaan yy?” rapuurtai Tainavg
BaTtusp, CmuT Hap (2013) MoHronbiH yyn yypxaviH canbapblH Tanaap aBy y3)33. Yr TalnaHg 3avinH
3aCruiiH eHAep Y3YYNdNTYYA Hb Gasnar UXTaW yNC OpHYyA 3AUMH 3acraa X3pX3H 30XULYY/MK aBdy
siBaxaac xaMaapanTai 60JI0XbIr TOITOOCOH 6ereef] yyraspa3 yJ/IC OpHbl 3AWMH 3acruiiH 6CeNT, TYYHUIA
TaaTai 6avigana (uaawnaaz 6airanb Op4YHbl TOrTBOPTONM Galfan, HUArMUIAH 3pX Tarw 6angan) yyn
yypxaillH canbapblH Opyyfnax XyBb HIMPWIH X3MX33I TOAOPXOMNAOr alMIT ManTMalbiH OpJoro
r3X33C33 WIYYTAW 3acarfiafblH YaHap 4yxan 60M0XbIr OHLOJICOH 6aiHa. XanaMxuiH YITUMIrasHWUNA
CaHXYYXKUNT, TOAr3PUAH  WUPraAdA  XYpPTI3anTan  Gaianbir  HIMIrAYYNdX, 3SAUAH  3acruiH YN
aXunnaraaHbl Cyypb 60NMCOH A34 GYTUMINH XeDKIWIAT Typracrax, yinasapnard 6onoH Gopnyynary
BUBHECYYAUMH ©COeNTUIr A3MXUX 33prasp Yyn YyypxaH canbapT LWyyd Xamaapargax opJioro
HaraTaiuyyaaz opJsiorbiH 3X yycBap 6uit 60Nrox erex Hb raspbiH 6asnruiH yp AYHTIM 30XMUYYNanTbiH
HUMMBM-3AUAH 3acarT Y3YY/IdX HeNeesUIMMH 3apuM Har »uws3 oM (danxuiiH 6aHK, ONIoOH YCbIH
CaHxyyruiiH kopriopauu, 2002). YyHui1 33parus3s 6ypyy 30XuuyysiBaa awurT ManTMasbliH OpJioro Hb
X391 XaxXyylb, XEHTeNnenT, YeneenenT 3p3NXUNN3H YNC TepuyaMir sTraH eepT alurtai LWninaBap
rapryynax xaHafarbir HSMarayysisx, yic OpHbl alWrT ManTMasblH 6yC 3AMIMH 3aCTUiH 3X YYCB3p Byxuii
X3CTUWAH HYPYYH [33p U3USMN3C3H 6ynarnanyya 6uii 60n0X 33prasp MX3BUN3H aph  MPraaviH
aMbXupraaHf aMuH Yyxan XYYMH 3YWSICT Ceper Henee Y3yynax 3amMaap HWMraM-3AWIAH 3acruitH
HEeXLTWIAT XYHAPYY/MK 6onsowryi 6anaar.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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3acarnan 6a opfiorblH MEHEXMEHTUIH acyyaan Hb 3H3Xyy BOHCY-uii xyp3sHa aBy y33X €cToi ron
acyyanyyablH Har MeH 6ereefl YYH33C Xyp33Ji3H 6yl OpYMH, HUAMAM-3AMIMH 3acruitH eep 6ycasl OJIoH
acyyanyyaplH WMAAN XaMaapanTai 6aipar. Yyxamaaa MOHrosibiH 3acruiiH raspbiH 3acarnasbiH
YaZlaBXM Hb H3I3H 33P3r YJIC OPHBIXOO 3AUMH 3aCrMiH Liap X3MXK33, HIM Yrasp X3J1B3N YyN yypxairaac
0JIOX OpJIOTbIH TYBLUMHI TOAOPXOMIK Galxaz, yyNn yypxanraac onox opsioro Hb TyC 3acriiH raspbiH
6airanb OpYMHA 33MT3M, HUAMUIAH 3pX TIr GaWanbIr XaHracaH 3acarnaneir 6uit 6onroxon
lIaapanarata XepeHruiiH 3X YycB3p Hb 60k Gaipar oM. TOrTBOpTON, 3pX Tarlwl XyBaapwunanT
ABargaxryi N 60510X00C caviH 3acarnanryit 6aicaH 4 racaH oprnoro opx Mpcasp 6aiix 6onHo. Yyn
yypxallH canbapblH 6ara 3CB3/1 6HAep ecenTTal XerKUMH XyBunbapblH Xyp33HA 3acarnan 6a
OpJIOTbIH MEHEXMEHTI/ Y3YYJI9X HeJeesNiesl Hb X3/1 X3[13H roN yp AaraBapbir 6uit 601rox 600X OM
rAMMAr caHyyliTai. SArasp HeneesulyyAunr 3acarnafbiH WASBXWUUM Caapyy/caH, aBnura, X3
Xaxyy/Nb LU3LSMI3C3H 33p3ar ceper yp AaraBapyys, TYYHYIH TOCBUIMH XIMXXI3T HIMIrAyYN3X, OpiorbiH
H331TToM Gaipan, GavranuitH 6asnrMitH un Tofd, TOrTBOPTOM, OPOJILOOI XaHracaH 30XWLUyynanTbir
J3MXAST 3acarnasiblH TOrToNLoo 6uin BONroX r3C3H 3epar Xy4YMH YapMannTyyabir 3M-aac raprax
Gailraar xapyyncaH 3acarnan 6a OpforblH MEHEXMEHTUAH ©HeeruiiH YH3Mr33H A33p TyAryypnad
TOOLICOH OM.

TYYHUYISH, [apaax HeneesyIMiH YHIMM3r XenknuiH XyBunbapyya 6ypuiiH XyBba 6uit  6050X
HeNeesNNUINH Tanaap TaNyyaTai 3eBneniex Yea rapcaH caHan M3A33/1anj TyAryypnaH ryiuatracaH 6a
TanyyablH caHan 6oAnbir XypaaHryinaH XycHart 4.22-1 xapyynaB. [yrHa X3n3x34 OJ0OrMiAH
3acarnasnblH OpJorbiH 3apLyynanTbiH YaaaBxu, yyN YYpXaiH Op/orbiH ecenTuiiH 6aiiaan a33p TOOLOH
eHAep ©cenTTai XyBuNGapbir aBy Y3B3/ 3acarnasblH Y3yynanTyyd 60rMHoOC AyHA XyrauaaHn
30rcoHrn 6GaipganTail cavbxkpaxryi TeneBTa 4 2025 OH XypTanx ypT Xyrauaanz 3acarfialibiH
Y3YYNONTYYA 6CCeH Yp AyH Xaparaaxaap 6aiHa. ACyyasibiH FON Hb CalXpyynax apra X3aMX33Hyyaunr
X3P3NKYYyNax3A uar ux aeax 6a X3p WX uar aBax Hb 3acarnan 6a opriorblH MEHEXMEHTUIH
xeTenbepyyasd laapanaratal XepeHrniH 3X YYCB3IPUMH X3MXKI3T3M LIyy[ XaMaapanTaill oM,
OyHpax 6onoH 6ara ecenTTait XyBUNGapyyabir aBaaj Y3B3/l YYn yypxalH OpJorbiH 3acarnasbir
JIOPBUTON caiiXkpyynax 33par 3I-blH YafaBXUUr 63XxxKyynaxaz Llaaphnaratai XepeHrMinH 3X YycBap
xaHranTrym 6aiix ayp 3ypar xaparaax 6aiiraa oM.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XYCHarT 4.22 Oponuory TasnyyabiH TOAOPXOWJICOH 3acarsiasi, opsiorbiH MEHEe)XXMEHTT31 X0/1600TOM 3H TIPryyHUii acyyanyyna

TyBLWMWH

Bbara ecenTTai XerNKAnH XyBunb6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:

Makpo 3AuiiH 3aCruiiH HeJslee

OpsiorbiH MEHE)XMEHT

AyHAaa)k eCenTTan XONKJINIH XyBunb6ap

©OHAep 6CONnTTa XeNKJINH XyBunbap

Cym *  YNCblH TECBUIAH opnoro 6yypcHaap CyMbIH TeCEB Hb Xsi3raapnaramas Xyp3sHuii CyMbIH TECOBT OpPOX OPJIOr0 H3M3rA3XK, yiMaap
XODKIIMIMH Tecen, YUTUMArasHa XODKIMNH TOCnyya, HUArMUIAH YANUYUNM3r CyMbIH X8PKUNZ 3apLyy/mK 60/10X TOCOBTIM
3apuyynax TepuitH 3apaan 6aracax, CaHXYY>KYYJ13X TOAUIA XaMXKI3TaI BaiiHa. 60J1HO.

YYN yypxaiiH 3acarnasbiH YafaBxu CyMbIH Mpraag Upax YypxauH yiin 3X[33 OpJIOrbIH XyBaapunanT Hb TIHLUBIPTIN
Taapyy 6aitHa. aXunnaraaHsl LUaawablH Heneenen 6yc 6aiix 6ereeq yyn yypxalH Xemkieec 3apuMm

XYPTI3MXKIY, Tarw 6yc 6aiiraa wur yypxam CyMAYyYyA WYY UX alur TyC XYpPTaH3.

JlaracaH Xenkun Y xapbLaHryin 6aiiHa.

CyMbIH TYBLUHUI TOPUIH TeneennyyauiH

yypxalH canbapaa xsiHax, 30xuuyynax,

3axmpax YafaBxua HIMarayynax 60M10MX Hb

Xsi3raapnaraaHa.

Avimar e [193pxT3it agunxaH. [33pxTai1 apunxaH. TeceB HaM3rAC3HIZP 6yX alMryyablH YaAaBxu

calkupHa.

Ync *  YNCblH TECBWIAH opnoro 6yypcHaap OprorbiH Xsi3raaparaman TYBLUH33C XaMaapaH YNCbIH TOCOBT OPOX OPJIOr0 HIM3TA3XK, 30BX6H

CyM 60JIOH allMIUiAH TECOBT cepreep
HerneenHe.

«  Yyn yypxaiH 3acarnanbi
YaaBXuir 63xKyynax Tan assp 3r-
WIAH HeeLl 601000 CaHXYYTUIMH
63pXLU33/133C LWANTraanaH uxasp
Xsi3raapnaraaHa.

o 3I-bIH 3yr33C 3MWVAH 3aCTUIAT Yyn
yypxaiiH canbapaac xapaat 6aiix
asAnbIr 6yypyyk, eep bycag
YMITI3N133p TOPBsHKYYIISX apra
X3MXKI3I X3P3NKYYIDK, asinian
XKYYynunan, Xxe[ee ax axymn, Man ax
axym 33par canbapyynas A3MXKNar
Y3YYJH3.

YNCbIH TECEB XyMUrAaHa.
3I-T TECBUIH XyBaapunanTbIr a4 Xon6oranoop
Hb X3PX3H 3p3M613X B3 raaar epceneeHT
LaapAanara TyarapHa.

Yyn yypxaiiH canbapblH 3acarnasbiH YagaBxu
TOPUNH TYBLUMHA XS3raapnargaman 60K UpH3.

VYN yypxai Teaniryii eep 6ycaa canéapt
3AWIH 3aCTUIAH BCeNT XerKun rapHa.

DAMIAH 3aCruidH 3epar aluur Tycaz OprorbiH Myy
MEHEXMEHT 60J10H Op/OTbIH YP AYH MyyTaid,
wyaapra 6yc XxyBaapuianT 33par Hb ceper
Heneenen yayynHa.

Yyn yypxaiiH canbapblH eHaep xerkneec
YYASNT31 HONAUMIAH Heneer eep 6ycas
canbapyya Magspy, XeAee ax axyW, Man ax
axyi, HOOMyypbIH YiinaBapnan 60noH 6ycaz
YUNIAB3PNAN 33p3r OJIoH canbapyyabiH
epcenaex Yagsap Myyaax, XyBb XyMYYCHIH
XyAangaH aBant Myyfax 33prasp yac opoH
FonnaHa eBYHUI HeneeHA aBTaHa.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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44.1.2 Yc, aMar, CyMbIH TYBLUWH AaxXb HOMNO6IUNH 3pYUM

MoHron ync Hb Xyy4uH 3eBnent xonbooT yncag 6artax 6aiicaH opHyyablr 604B0N 3pA3C 6asnrmiH
canbapblH TICPINTUIAT XapbLaHryin Xyumpxar TepuiiH Gairyynamxranraap Xynsak aBcaH oM. [3CaH
X3AUMA U HUWATNBr X3MXKYYp33p aBaaj y3Bas ABCTpanu, HopBerw rax MaT 6asnar UXTaW XerKUHIYM
OpHyyZATal xapblyynaxaz 3acarnan Hb xamaaryi cyn 6aicaap MpCaH. [anxuitH 6aHKHbI 3acarnasnbii
WTTANLYYPUIAH Taiinana 20023 oHooc xoii MOHron YNCbIH UTF3ALYYP TacpanTryit 6yypcaap MpC3H
r3)K rapcaH Hb aBJATbIH UTTALYYPUMH Y3YYNaNT gooryyp 6aiicaHTait wyyn xonb6ootoi (Aanxuid
AaxvHbl 3acarnansii MHankaTopyya, 2012). YyHuii xapuya MoHron ync aBnuratai TamMudx xapaat 6yc
6anryynnaroir 2007 oHp 6aiiryyncaH 6erees 3H3 6auryynnara Hb YncblH Wx Xypang >un 6yp
TalnarHagar, MeH OJpyyruiH 6aiiuaaH WWATrIX XyynuiH paryy EpeHxuii npokypopblH Fa3pbiH
XsiHanTaH pop Gainpar. ABnuratai TaMUdX rasap Hb MepaeH 6aiuaax, TarHaX, XepeHre GUTYYMXKIaxX
6OJIOH OIOH HUUTUIH M3AN3T OWNFONTBIM A33WINYYNSX YN axunnaraa ssyynaar. CyynuinH Xunyyasa
XYYNUNH X3p3arkWUnT, yNnc TepuiiH TorteopTol Gaigan, 3acrvitH raspblH YN axuninaraaHbl YHIMr33
6yypcaap 6aiiraa Hb MoHron yncelH 6asnrMinH xapaana epTexryi 6aiix Aapxnaa Hb Myyaax 6aik
60oN30WWryi rIArMUr xapyymk 6aiHa. 2025 OH XypTan ecenTuiiH xyBunéap 6ypuiH xyBba 6asnruiiH
3acarnang ysyynsx Heneenen Hb 3acruiiH raspblH ©CeNT, XeDKUWM XaHrax, A3MXMX TaTBapblH
XOHIeNIONT, YeNeenenTUiH apryyabir alwuriax yiac TOpUAH XyC3J1 30pUr, YJIC OpHbI YIIC TOpUIAH 60JIOH
3AMIH 3aCrMH MHCTUTYUUIAH Gaipan, yin axkunnaraa 33prasc UX33X3H XaMaapasnTtail. JH3 Tan A33p
3lM-aac TeCBUIMH X3MXX33T HAMArAYY/I9X, OPSOTbiH H33NTT3N Gaiipan, GaranviiH 6asnrvitH un Tog,
TOITBOPTOW, OPOJILIOOr XaHracaH 30XMUYYNanTbir A3MXASM 3acarfiasbliH TOrTonuoo 6uit 60rox racsH
3Eepar XY4YWMH YapMaWnTyyAblr rapracaH 33par X34 X3[3H CalKpyynax apra X3MKI3HYYAWWr aBaaj
6aiiraa tom.

3r-aac ypbA ©MHe Hb ONOH HUWT3A xaanTTay balicaH TecBWIH 3apuyynanTbiH 6apuMT Guuryyauir
HUWAT3/K, LAaXMM TOCeB MHTEPHET XyyAacC HI3H Tyyrasp AaMXyyfnaH OpJfioro, 3apfiarbiH M3A331nuir
JANr3paHryn Tanwunuyynaar 6oncoH 6ereef, 3H3 Hb 2010 oHooc xoWiw OYWTBC-bIH LWaapanarbir
XaHracaap MpCaH. TYYHUWI3H MOHrOfbIH YNCbIH AYAWUTBIH E€PEHXMI rasap XOHANSeHrUIH LuanranTbiH
6apuMTyydaa eepuiiH LaxuM Xyyacaapaa [AaMXyyfaH OfIOH HWUMT3A H33ATTIW Xxapyynaar 6onoon
6altHa. TecBUIAH 60JI0H CaHXYYTMIH 30XULYYNANThIH XYYJIMMH OPYHBIT CaXXpyynaxbliH Tyna TecBuiH
Tyxa 2002 oHp 6aTnaracaH Xyylfib, €6p ONIOH 4yxan acyyaslyyabir WWMIACIHUIA A0TOP, HUArMUIH
XOPEeHre opyynanTblH xeTenbepyya, YACbiH TeCEBT Cyynrax TeCIYYAUNH ycaac TOrTOOCOH 3p3aMBUir
MepAeX, TEXHWK 3AWINH 3aCrUiH YHASCNAN LWaapAax, TeCeB TOrTooX sBL, AaxXb apd UPr3AWiAH OponLoor
H3M3rAYYNC3H HUIArMMiAH canbapblH yaupaiara caHxyyriH Tyxait Xyynba TYC TYC HUMLYYN3H HaracaH
TecBUIH Tyxal xyynuir (HTX) 2011 oHa 6aTancaH oM. 3acrMitH raspaac TeceB, CaHXYYruiiH Wi Tof
6aanbIr A3MXC3H, Un ToA 6alanbliH y3yyNnanT, Wanryypyyabir 3aacaH 17, 143 pyraap TorTtoon,
3axvMpaMmXxuir MeH rapracaH (ApuyHaa, 2012). DH3 WMH3YIAAMUH XypasHA 2009 oHbl 60auT
XyrauaaHbl 3apuyynanTrai Xapblyynaxaj 3acrviiH raspbiH 3apaan 2011 oHa X0€p AaxuH H3M3rA3H3
ra y3caH (Yenn, 2012).

31 NanxuitH 6GaHKHbI 3acarnanblH MHAEKC Hb 3acarnaibliH 6 y3yynanTasp (apA MpraauiiH Ayy xoonoi 6a
Xapuywiara Xynasx yagsap, Y/C TOpUMH TOrTBOPTOMN Gaigan 6a XyUMPXUANIWIAH TYBLUWMH, 3aCTUiiH ra3pbiH yp
OYHT3I yiin axunnaraa, Xyynb 3pX 3yWH, 30XMLYYNanTblH TOMTOLOOHLI YaHap, XyyaUNH X3p3anKUAT, aBavrag
TaBUX XAHANT) YACYyAbIr XyBuap rapraH 6aiip 33nyyngsr. XyBuap UN3pXMIANCaH 6aip Hb TyxalH OpOH A3NXWIH
OPHYYAbIH HUMT X3A3H XyBWAcC Y3yy/IaNT33p3s unyy 6airaar xapyyngar, eepeep xan6an 6aiip Hb eHaep 6aiix
TycaM 3acarnasiblH OHOO Hb CaliH 6aiHa r3C3H Y oM.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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Hexuen 6ananbiH yHa/ra3 6yloy 2-p 6ynarT TaMA3rnscH33p ofooroop 3 yypxaliH opnorbir yicaaa
TOBJIOPYY/133/ YNCbIH TECBEOp AaMXyynaH anMryyaaj xyBaapwixk 6aiHa. AiiMar Tyc 6ypuitH opyyx
failraa awurT ManTMasblH OpJoTbiH 36pYyy, YNCbIH TecBeep AaMXyynaH aiMar 6ypT 6yuaaH
XyBaapumk 6aiiraa TeCBUIMH X3MX33 aHxaapas TaTax 6airaar TaMasrnyywTan. Yyn yypxaiH oprorbir
XaMIUIAH UX X3MXK33ra3p opyy/mx 6airaa aiMryys yicblH TECBEOC CaHXYYTUIAH J3MXAr XaMruiiH 6ara
aBy 6ailHa. 3Ara3p anMryyabiH 6yT33H 6alryynanTbiH ©HAeP X3P3rudsr XaHrax A3 6yTal, HUArMUIAH
YUNUUITI3 MX33p Laapaaracaap 6airaar TOOLOX Y3B3J1 XaMIUAH MX erceH 6yuaaxk XaMruiH 6arbir
aB4y Gailraa Hb JIOTMKIyM M3T caHargaHa. JH3 Y33rAMIAT TOAOPXOM X3MXK33M33p yypxaill aaracaH
X6NKNeec XypTax 6onoMx 6araTail r3Arsspas yypxauryi cyMa 3acruiiH raspaac Wiyy CaHxyyruiH
J3MXJI3T aBAar XaMasH Tannbapnax 6050X oM. [3C3H X3AMM Y 3H3 Hb XaHranTTan TawWnbap 6wl
6ereef; yypxavH alruir MoHron ync gasap Tarw xyBaapwunaxryi 6airaa, 3M-aac XyBWUIH X3BLUWI
OPOH HyTarT XepeHrs OpYY/HK XeMKYY/H3 T3C3H XY/33MTTaW Gairaa, MeH yyn yypxalh 3puMMTai
ABargax 6aiiraa aimar, CyMAblH apA Wprafi Xyc3H Xyniasx 6alicaH yypxaWraac ofoxX aliruiiH
X3MXK33M33p ©COH HIMIrASX ECTOM YJNICbIH TeCBUIMH axuy XyBaapwunaataa 4 XypTaX 4agaxryirasp
Hapaxryi yypxailiraac YYACOH OJIOH ceper yp AaraBapbir 3435k 6aliHa r3C3H apa MpraauvinH
3C3PryyWIMiiH ayy xoonoir eaeex 6aiiHa. SlBaaHAaa TOCBWUMH 3H3XYY XyBaapunanTblH Heneereep
yypxan 3puMMTai siBarda)< Gairaa raspyynblH TOrTBOPTOM, 3pX TArll allrMiH XyBaapunanTt 6ui
6osroxo/ Laapanaratai 3acariasblH apra X3aMX33r aBy X3p3anKyyiaX YajiBap Hb OPOUTOX 600X
oM.

OHAep ecoenTTaii XyBunb6ap: OHaep ecenTTsit xyBunbapbir 6ara ecenTTaii  XyBunbapTai
Xapblyynaxaj rapax HeneensMiiH ron snraa Hb 3epar 6071004 ceper HeneennuiH anb anuHbIr
H3M3rayy/x 6airaa yypxairaac ofox OpJiorbiH XYPT33MXXWUIMH TYBLUMH IOM. ©HIep ecenTTai XyBunbap
Hb Ceper HeneeUNH HUN33AMAT 6OrMHOOC AyHA XyrauaaHbl TypLmMA MX3CraX XaHanaratait 6aiiHa.
[BY ©HEeruiH 3acarnasnblH YaAaBXMiiH XYP33HZA OJIOX OPJIOTbIH 3apLyynanT, TOO Hb ©COH HIM3rAsX
yypxauraac OJIOX OPJIOTbiH X3MX33H33C xapaxaa 60rvHo, AyHA XyrauaaHbl 30rcoHrv 6aingsibiH
Jlapaaraap 3acarfanbiH y3yynantyya 2025 oH XypTanx ypT XyrauaaHbl Typliuj ecex Maragsiantai
6altHa. [Japaax ceper Heneesnnyysn 6aiHa. YyHA:

- ABnvra rasap aBax, X@peHruiiH WaMIWUrayynant, no6émaont. Xuwss Hb, 2013 OHbI
[OanxuitH 6aHk/OYCK-UIMH axk axyWH H3MKWWH CyaanraaHbl TaWfaHraac xapaxaj cyfaanraaHf
OPOJILUCOH KOMMaHuyablH 20% rapyi Hb 3acruiH raspblH Tecesl O/bX aBaxbliH Tyna 6351ar
erexeec byuaxryi racaH 6on 43.3% Hb HGapunra 6apux 3eBLUeepen HalABapTai omk aBaxbiH
Tyna 63n3r erHe racaH GaiHa (OanxuiiH 6aHK/ONOH YNCbIH CaHXYYrUiiH Kopriopauu, 2013).
MoOHronblH YNCbIH Yyn yypxaiH yiin axunnaraatai (cyM, aimar, yncbiH TyBLUMHA) X0N600ToM
TOMOOXOH 6YT33H Gairyynant, Asa 6yTUMIH TecnyyaWiH TEHAEPUIH COHFOH Lianrapyynant,
rap3aT Gaiiryynnara COHrox YWn siBUYYAbIH anb ajib Hb aB/IMFaXkCaH LIMHXTAM Gallx Gereef
MHIIC3H33P33  YANABIPSIAMUMUA, LWMHI3P OM3HEC 3pXNIaruma TepXK rapax YWn siBUbIF Xaax,
ynMaap canbapblH XONKIWWH 3epar xaHanarbir 600MUIIOX oM. ©CeH H3M3rAsX OpJIOrbIH
ynMaac 6uit GONICOH XOPeHrWH  LaMLIKMIAYynanT, aBAUrbiH OpYMH LdUArNaxX 6Gaipan
axwurnargax 6aiiraaraac eHaep ecenTuiiH yea Y 3Arasp Hb YHACIH 63px1usan xaBasp baixaap
6altHa. 3 aBnuraTtan yp AyHTa TOMUSX YaaBap AyTaraantai 6alraaraac 60rvHo xyrauaaHbi
TypLUMA 4 CaHaa 30BOOX acyyAsblH Har Halicaap 6aiHa.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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e AwWmMIT ManTManbiH Heel aluuriacHbl Tenbéep, 6ycan Tarsap, Ten6epumiir xypaax,
3oxMuyysiaxTai xon600ToW X3T HapUiiH TOBOITSW AYP3M, XXYPMYYAbIr MEpPAYYJ1dX
YYParmai anbaH xaarufblH a}JlblH yp 4aaBap Myy, 3axupraaHbl 60J10H
XOHQJIOHMMAH XSAHANT XWAX JagaBxXuiMH cyn 6akpgan. OdeerwitH 6Gaianaap
KoMnaHuyabiH 20% rapyii Hb MoHronblH TaTBapbliH 6aiuaary Hap rap xapaar racsH 6aiiHa
(OanxuitH 6aHK/ONOH YNCbIH CaHXYYrWiiH Kopropauu, 2013). BHaep ecenTuitH xyBunbéapbir
aB4Y Y3B3N AYP3M, XXYPMbIH GMEnanTuiir xaHryynaxaj Lwaapanaratail 3axvpraaHbl 60moH
XOHANIOHTUIAH XSHANTBIH YafaBxu ayTMar 6aigan Hb 60rMHO XyrauaaHbl TypLuvg WX33p
WN3pd, y/IMaap aiMar, CyMblH TYBWMHA 6Gairasb OpyHbl GOMIOH HUUMMUIH CallH cailxaHn
UMIN3COH YN axwunnaraa sByynaxaj XyBb H3M3p 60nox EcTod yyn, YyypxawWH XepeHre
opyynantaap 60cox XenkiniiH 6yTa3H Gairyynantaj cepreep HeneesHse.

- Wn Toa, xapuyunarataii 6aianbIir XaHraxaj LwWaapgsiaratad 30XULYYNanTbiH
6oanoro cyn, 3acarnanbiH 6yTay AOPOM. XKuUW33 Hb yyn, yypxaiTaih xonbooToi rapas,
TEHAEPWUNH YN axxunnaraa Hb Wi ToA 6yc Gairaar 3capryyucaH T3MUSA ye ye raparvmr
6apuMT 6onroosl y33xaa MoHrong rapss 6airyynax Xanafud3puiiH SiBL, MP33HUIA Hexuen
33p3r Hb EPEHXUIAGe AaNAyyp, X3TIpXuii TeBerTai 6anaar. MeH TYYHUN3H alurT MasTManbiH
Tycrail 3eBLU6EPenTaii XonbooToM 38p4Yni[l OHOFAYYNCaH IUMATIAMAT 3ANYYN3X, rasap
almrnax 3eBLLUEBPeN ONroX X M3TYMI3H ANaHrysia OpoH HyTIMIH 3acar 3axupraaHbl aBd
X3P3KYYN3X apra X3MXX33HWUN Tan [A33p YyN YYpXalH Xyynb, AYP3M, >XYPMbIr MepAYyYJaX
yanaBxu cyn GaiiHa (YeHu, 2012). HaMx Xan3axaa ync, aiMar, CyMblH TYBLUMHA aBSiMra, X33/
Xaxyynunr raapyynax 3x yycBapyya 6uii 6onox Tyn eHaep ecentuiH yen Tepen 6ypuiiH
SaMAblH, SiNaHrysia yyn yypxavwH canbapbliH YN axunnaraar xsHax yypar 6yxuid uanvH
6araTail anbaH xaaruma eep Har acyyaan 6omk rapy upHa (bunnuteplaptHepc J1a, 2012).

+ YypxaiiH 6asanrvitH 30xucryit xyBaapunant 6a alMryyzbiH yJicbiH TOCBOOC aBY 6yii
CaHXYYrMAH ASMXNAr. 2-p 6yNarT OpCOH Hexuen 6aianbiH yHANrasHuin 3ypar 2.7-4
Y3YYJIC3H33P YYN yypXaiH OpNiorblH FOJ1 X3CTUIAT 6ypayyik 6yl auMryyabir LUeeH yypxaunTtaiu,
yypxaviH Heneeneng 6ara eptaer anMryyaTail xapbuyynaxaj TecBeec onrox 6y Aamxnar
TIAr’3p anMryyapiHxaac 6ara 6agar Tarw 6yc xyBaapunanTtTain 6aiHa.

+ MeHreHuit xaHWMitH yHanTt 6a 6ycap canbapblH epcenpex uyapBap. Yyn yypxaiH
canbapaac xaMaapanTai 6aiix 60710H yypxailH Tyyxuit 34 MOHFONbIH 3KCMOPTOA AaBaMraiik
6aliraa xo€p Hb AyHA 6CenTTai XyBUN6apbiH yel HUWNB3N eHAep ecenTTai XyBunbap wur
TOMOpM XaparfaHa. MoHrosbIH aXuniax Xy4Huini oiponuooroop 4% Hb yyn yypxaiH canéapt
axunnax 6anxaa xefee ax axynH canbapT axunniax Xy4dHuit oiposiuooroop 40% axunnax
6ailraa oM. OHAepP 6CenT MEHIeHUM XaHLWWH YHaNT, XYH aMblH MX3HX X3C3T Hb aXxuiagar
yypxailH 6yc canbap 605ox xefee ax axyil 60NoH yWNAB3PNaNMiH canbapbir epcenaex
Ya/iBapryn cyn Aopoi xaparayynax 6aignaap Tarw 6yc 6aianbir ryH3ruipyyix 60n3oLuryi.
BY MOHronbIH 3acruiiH rasap ypT XyrauaaHaaa yp AYHT3M yaupaax yajsaptait 60J10XbiH
X3p33p 3acarnanbiH YafaBXuiiH Heneenen LWWHMAX 6onomxkTon (4.4.3 6yloy Xepenmep
3pxJIB3NT 6@ yp YaaBap X3CrUIr y3H3 Yy).

©HzIep 6CenTUiiH yen OpoH HYTIMH 6051007 Y/IChIH TYBLUMHA 3acarnasblH YaflaBXu H3IMAMACIHUIA yp
AVHI ©CeH H3M3rAsX OpJoTbiH Yp LMMUIAT XYPT3X GOSX, snaHrysia ypT XyrauaaHbl Typluiva A33p
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eryy/icoH Ceper HeneessyyA33C 3CP3rsp A33p AypACAaHAaC rafHa X34 X3[A3H 3epar Hesneenen

axurnargaHa. YyHa:

VypxaiH 3acarnanblH YaHap ypT XyrauaaHp caikpax (2025 oH raxaa). boruHo
XyrauaaHbl 30rcoHrn 6aipana 6aiicHbl ynMaaC rauaaHaac rapax apra X3MasHyya 6ara
6araap ABaracaap Yy/c, aiMar, CyMblH 3acarnasbiH TYBLUMHA XYPT3X YypxahiH opnorbir 6ui
6ONroxblH XxamMTaap Yy, YypxXallH 3puYuMMTaii  ©CenTUMH Japaax 3epar Heneenyya
axurnargaHa. AlMar/CyMblH 3acar 3axupraaHaac apA Mpraafsd Wiayy A33p HUAMMMIAH
YAIUUIIT33 Y3YY3X, YYN YypXauH canbapT YYCax HUIMMaM, 6airaib OpYHbl HOMEee MU XSHaX,
3oxuuyynax anbaH xaaryfblHxaa YafaMXuir A33LWTyYJDK 3acarsiasiblH 60/10H XOHAJIeHTUIAH
XAHaNTbIH 6HAep YaAaBxuTail 60M0XbIH TNl OPOH HYTIMIH XerKIUNH AanaiuTaii xeTenbep
X3P3rKYYNaX 60/10MXTON 60/IHO. YYH/, 0100 X3P3rkux 6yil caHaauunryya, caiH 3acarnanbir
O3MXWH  XOHANSOHIMIAH  aXUrnaryabir  axwuiyynax WPraHAN HUACMWIAH YN axkwuiiaraa
6arTaHa. 3eBxeH 3acarnasbiH 6yTal, YafaBXui XepeHre opyynanT XMNCIH TOXMONON/ 1 3H3
6yxaH 60AUT axun x3par 60/10x 6a MHI3X Yaaaxryi 6on A33p AypacaH 6yx separ Heneeyya
61enanaa onoxryin raArUIAr OHUIOH aHxaapax ECTOW.

Bara ecentTai xyBun6ap: bara ecenTuilH yea eHaep eCenTTaii yed axurnargax 6yx ceper
Heneennyya MeH unapcasp baiix 6a opniorbiH XyBb 6ara 6aix Tyn 3M-biH 3acarnan 60/10H YafaBXUiAr
X6MKYY/I3X3 Opyyfnax XepeHre opyynanT xs3raapnargman 6aiHa. XyBaapunax TOCBUWAH X3MX33
6aracax Hb AnaHrysa yyn yypxaiH canbapaac YYAC3H HUArMuiH 6onoop 6aliranb opyHbl acyyasyyabir
30XMCTON  LUMINABIPNIXTIN  XONBOOTON ailMar/CyMblH OpPOH HYTIMIAH  3axupraaHbl  4YajaBXuiAr
cynpyynHa. AiiMar/CyMblH 3acar 3axvpraaHbl HUAMUMH YAMYUAT33 Y3YYIaX, XeNKIUMH xeTenbepyya
X3P3arKyynax Heel 60nonuoo 6ara 6aiix 6a UPraHUA HUMFMUIAH Galryynnaryya uaaliui yiaMm Xemkux
604/10rbIH  X3M3MLYYN3IT XyBb H3MP33 YPra/bKAYY/I3H OpyysHa racaH 6atanraa 6Gaiixry xapuH
YINUMAT33 Y3YYNI3X34 aHxaapraa Wiyy XxaHayymK 60130LWryi oM.

HeneennwiiH xypaaHryiu

e 3l-UIH callH 3acarnasnbir XeNKYYN3X, YaAaBXMIAT 63XKyY/aX CaHaauunraa XepeHre

:2;:113“ OpyynanT Xuiix HeeL 6071000 Hb 6yxu TYBLIMHA XyMUrAaHa. 5
e e 3acarnanbir 63xXKyyn3x34 UPraHuil HUrMUIMH GaiiryynnarbiH 33513x 6aip cyypb
Xsi3raapiaraaHa.
e 3l-blH OP/IOTbIH XyBaapW/anT, yampanara, 6yTasH 6anryynant, YaaaBXunr XemKyynax
AyHpaxk HeeL 6araccaHaap 6anpLunbiH XyBba 6YT33H 6aitryynant 6yc HyTarT »xura 6yc TapxcaH
©CoNTT3I 6aiiHa.

xXyBunb6ap e  3acarnan, xapuyunarbir camxpyynaxaZ XyBb HIM3p opyynax Tanaapx UPraHuiA HUMrMUIAH

XKW yaaaH 6aiiHa.

«  Yyn yypxaiH canbap XypaauTan Xenkux axXHUIN XUnyyasa 3acarnasbiH YaaaBxu cyn 6aiix
4 ypT XyrauaaHnz 6ytoy 2025 oHOOC XOWLL caXupHa.
«  Yyn yypxaiiH canbap XypAauTai Xenkux 3XHUN XKUNYYA34 aBnura, X331 Xaxyysb, CaHXYY,

©Hpep MOHIeHUIA LWAMLUTAYYNANT, 3aXMpraaHbl 60JIOH XeHANOHIMIAH XSHANTbIH YaaBXu Cyi
©CONTTIMN 6ai1x, CyM, alMIrUiH TYBLUMHA XYYJb, AYP3M, XXYPMbIH BUENSNT XaHranTryi 6aiix, yypxaiH
xyBun6ap OPNOrbIH T3rw 6yC XyBaapunanT 33par Y33r4aiyy4 rapHa.

e WpraHui HUArMUIH Gairyynnaryya 3acarnang 33/13x 6anp cyypunr Hb 63xKyynax,
OPNOrbIH 30XULYYNANTaA YYpar Xyn33X 6aianbir Hb H3MArAYY3X34 YATISCIH rafiHbl
[3MXKJI3MUIH @4yaap Yypar posib Hb H3M3M3H3.
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SUSTAINABILITY

3acarnan 6a opnorbiH MEHEXMEHT @ Apra XaM33HWUI 36BIOMXKYYA

XycHarT 4.23 3acarnan 6a opsiorbiH MEHEXXMEHT : Apra XaMX33HUI 30BJIOMXXYYA

Apra xaM)X33HUi 30BJIOMK
- 3pasc 6asnraac 6ycag canbapbir XenNKyyssax
- ¥Ync, aiMar, CyMAabIH aJib aJInHbl TYBLUMHA 6asNrvidH XyBaapuaanTbiH Uayy yp
HeJ18eT3i, UJ1 TOA apra apra XaMk33r X3p3nKYYJIdX.

Cym

- XerxnuitH 6oanoro, ctpateru, Tenesnereer 60710BCpyyiaxaaa OpoH HYTIUIH
yavpanara, Uprafiaf, M3i33J13H, caHanbir asaar 6aiix, OpoH HYTTMIAH TYBLUNHA
rapracaH 6ogsiorelH 6apuMMT BUUryyAWIAr YHASCHUIA 60AN0rbIH 6apuMT GUUryyaTai
yanayynax MexaHu3MbIr 60710BCPyYnaH X3panKyyax.

AMrniiH OYUTBC-bIH TeNeeneryMimi raspbiH YaaaBXuir 63x>Kyynsax, UHr3CHI3P
npraanitd ayHa OYUTBC-bIH Tanaap OMAronT, M3A33/13 COMMALIOOT HIMITAYY/I3H,
OYUTBC-bIH M3A33/131 aBax 60/IOMXTON 6ONroxX.

Xapuyunaratai yyn yypxavH caHaauwnra, OYUTBEC 33par 6auryynnaryyaran yyn
yypxawiH KOMNaHWyfibiH TaTBap, TeN6epuitH M333/UTMIAT HYTIUIH UPraA3L, HI3TTIN
M3/193/13X Tasiaap HArT XaMTpaH aXusinax.

Bu3HEeCUiiH yp YaaBapbIr A33LLTYYISX 36BEJree erex, CypraaTblH YUIUMIrI3 y3yyax,
CaHXYYrUH yavpanara, Xonboobir Xerkyynsax, GU3HECUIAH 3pX 3yiH opuuH, XXAY-nir
XOPKYYIIX 33P3rT YMFN3FACIH apra XaMXK33 X3p3arkyynax 3amMaap 6u3Hec apxnanT,
3AMIMH 3aCTUIAT TOPEITKYYSX SABAJSIbII XOXWUYIISH A3MXKUX.

Bara ecenTuiiH ye, aiMar CyMAbIH 3axvMpraaHbl YaMpasarbiH Heel, Yagamxaa
XOKYYNaX 6010Mk 60101400 6ONOH TECBUIH CaHXYY>XUNT 6aracax Tyn, xaHauenary
GaiiryynnaryyablH Tycnamx yyn yypxainH 3acarnanbiH YafaBxuiir (3axupraa,
yAVpANnara, ayauT, XaHanT WWHXWUIM3 60/10H MEHEXMEHT) A33LLITYY3X
XeTenbepyyassp XaHraxaz Xaparus3Tan 60K UPH).

AvmMar

[33p aypAacaHTa agun.

ync

- Ync, aiimMar, cymablH anb anuHbl TYBLIWHA 6asnritH XyBaapunanTbiH uUiyy yp
HeNeeTal, U TOA apra apra X3MX33r X3p3arKyyi3x. YHAICHWUM, aiMar 60I0H CyMbIH
TYBLUMHA wn Toa 6aigan A33WWICHI3P OpJIOrbIH XyBaapwuiaTblH TasiaapX OJIoH
HUATWUIH M3AJIST OMAFONTBIM HAMAMAYYNIIX3A A3MXKNAT 6OJHO.

- Yyn yypxairaac opx 6aiiraa opsiorbiH A3JIr3P3Hryi M3A33/IMIAT OJIOH HUMTIA
OHJTaNH M3/193J13H XYPraX 3XJI3NIUIH Cyypb M3A33MNNIAT 6Uin opyynax.

- Ync, aiiMar, cymaHnz yyn yypxairaac opx 6airaa opnorooc 6ycaa canéapyynan
XyBaapwx 6aiiraa Tyxail M3J93/UTMIAT ONIOH HUIMTIA HI3NTTIN M3A3a13X (4.3.3 byloy
XyHW 3px 6@ ONIOH HUMTUIAH OPOJILIOO X3CTUIAT XapHa Yy).

« AMruiitH OYUTBC 6altryynnarbiH Teneenierymind ra3pbiH YagaBXunr 63xKyynax,
MHI3CH33p MpraauitH ayHa OYUTBC-bIH Tanaap OMNronT, M3A33/13/1 CONULOOT
H3M3rAyY/3H, M3A33/131 aBax 60JIOMXTON 60JroxX.

- OYUTBC-aac ragHa caiH 3acarnabir A3MXWUH XeHANIeHIMIH axxurnaryuna (watchdog)-
bIF @KUIYYyNnax UPraHUA HUMFMUIAH YN aXkunnaraar A9MXUX.

« Yyn yypxai uxasp XenkuH yypxaiH yin axunnaraaHbl Heneenens wuiyy eptex 6y
CyM, alMryyfaa H3M3/IT TOCeB XyBaapwax.

« XapuyunaraTtai yyn yypxavH caHaaumnra, OYUTEC 33par 6aitryynnaryyarai yyn
yypxaviH KOMNaHWysibiH TaTBap, TeN6epuitH M333/UTMIAT HYTIUIH UPraA3L, HI3TTIN
M3[33/13X Tasiaap HArT XaMTpaH aXuJinax.

- DAWIH 3acar, BUBHECUIT XBMKYY3X LOTLL X6TenI6epuUnr XaparkKyyJiCIH33p 3pAsC
6asinraac 6ycan canbapbir aMar, cymyyaaz A3MXUH XOrKYYIIaX.

Bynar 4. 3H
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4.4.2 Byc HyTrmiiH TenesnenT 6a T3BpuiiH A3A 6yT3L
44.2.1 Heneenen 6a xysnnbapyyabiH TaHWALyy/ra

MoHronbliH XxefeerminH xyH am 2000 oHa 43% 6aitcaH 6on 2010 oHa 32% Xxyptan 6yypy,
YnaaH6aaTapaac ragHa 5 aimMart (6MHeroBb, [JopHOroBb, F0BbCYM63p, TeB, OpXOH) N1 XyH aM ecy33
(4.7-p 3yprvir y3H3 yy). 34rasp Hb 6Yra ONOH TOOHbI Yypxal aXwumnniax, 3CB3J1 HI3MAIX33P TeNeBnex
6aiiraa HyTar oM (UNFPA; MED; & MDSP, 2012). Har Tanaac axwnryianaac wantraanaH, 3cBan unyy
OpJIOrO ONIOXbIT 3PINXMIIISH XYM aM X6A66reec WWIIHKMH HYYX, Heree Tanaac 34rsp Mpx 6y HaManT
XYH @M Hb XOT TOCrOAOA, sNaHrysia yypxailH OMponuooX XOTyyAaZ MWHXEHEpPWUNH LuyraM Cyskaa,
HANTMUIAH YUNUYUAMI3HA H3M3AT AapaMT y3yy/mk 6aiiHa. 3ypar 4.7-aac y3Ban asa 6ytusg 6ypaH
XamparacaH XyM amblH XyBb ©OMHeroBb, Xosp, Cyxb6aaTap anmart wxun 6aiiraa xsguin 4 2005-2010
OHbl XOOPOHZ, ©OMHEroBb pyy LUMMKMH MPC3H XYM aMblH TOO Heree Xoép aiMraacaa 3 AaxuH ux HaiiHa.
WiAM ayrHanTuiir meH [lopHoroBb, [JopHOA aiMarT Xuiik 60/1HO. Fon Hb, 3H3 6YC HYTIUIAH OPOH Cyyl,
YANUMAM33HWIA HIMANT JapaMThbIlr XaHrax TeceB CyM, aliMarT Xypanudaryi Tyn WWIHKUH CyypbLunk 6y
uprag 6yra asa 6yTau, YWNUMIr3sHA XaMmpargax dajaxryi 6airaa raarviir xapyy/ix 6airaa tom
(AnmMar Tyc 6ypuiiH yyn yypxairaac omk 6aliraa opnoro 6a yJCbiH TecBeec aB4y 6yl CaHXyYruiH
JAMXKIISTUIAT XapyyncaH 2.7-p 3ypruir y3H3 yy).

TAHUX Ta3MAar
@ Yypxan
— XaTyy xyuunTran 3am
= Towmep 3am Nap 6yTU323p OYP3H )
XaHrargcaH XyH aMblH f
CyynuiiH 5 xunuiiy 33N3X XYBUIAH XUH /

XyrauaaHg WUNXxuH

UpParcAUiAH Too N
1500 - 4000 o 100 200
| 4001 - 8000 ]
[ s001 - 18000

B 15001 - 200000 ( “_/ SUSTAINABILITY

EAST ASIA LLC

3ypar 4.7 Oaa 6yTusAa 6yp3H XaMparacaH Xym am
LLIMMKUNT XeA8NreeHNIA UX33X3H X3C3r Hb OMHeroBb, [JOpHOroBb aiMarT oHoraox 6aiiraa Hb FOBMIMH

6ycaa 13 cTpaTteruiiH opa raspbiH 4 Hb 6ytoy Oty Tonroi, TaBaH Tonroi, Yxaa Xyaar opluiortoin
xon6ootoi oM. 2013 oHA ©MHeroBb anMarT 58,555 xyH 6ypTraracaH 6aiiTan aiMruiH 3axvpraaHsi
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Ganryynnaryyn WWDKWUH CyypblLUCaH MPr3auir opyynaH oiponuooroop 100,000 XyHA HWArMWUIAH
yinnuunras y3yymxk 6aiiHa (6MHeroBb alMruiiH 3acar paprblH TamrblH rasap, 2014). Mowrong
AWMIUIAH XUNUAH TecBUIAr anbaH EcHbl GYpTranTaii XyH aMblH TOOroop XyBaapwunjar. ©MHeroBb
aMruiiH Toxuonaona 60,000 xyH aMa 30puysicaH XyuduH 4Yaanaap owpornuooroop 100,000 xyHA
HUArMUIAH YIANUMAras y3yynxk 6aiHa.

Byc HyTrMiMH TeneBnenTuUiH eep Har acyyaan 6on yyn yypxalr asmxkux MoHrosn opoH pasiap
6apuraax T33BpUH A34 6yTaL, oM. YIC OPOHA O[00roop Xe[eeruinH 600H Yyn yypxaH XerkJUinH
X3P3rudar TycraH TOOUCOH OYCWMIMH HArACOH TeneBnenTuiH cucTeM calH xerkeeryh 6aiiHa (Fasap
aWWrnanTblH Tanaap 4.2.2-p X3Crasc y3H3 VYy). Joopx 3yparT MWp33AyWiH awurtT ManTMasibiH
TI3B3PNIANT GONOH HUUTUIAH TI3BPUUT A3MXKMH Gapuraax TI3BPUMH 3aM, TeMep 3aMbil Xapyy/iaB.
DArasp wWyramaH 34 6yTUMIH 3apUM Hb X371 X3[13H XaMraanantTai rasap, 63n4sspuiir Aanpy rapax
Ty/ 33pSI3r aMbTaH, MaJibiH HyYA3J1, XeAeNreeH Herneenex TenesTai H6aiiHa. 3aMm 60M0H TeMep 3aM,
034 6yTuMiiH 6ycaa 6airyynamx 6apux axsaac LanTraasaH apxeosiory, MaseoHTONIOMMIAH Heel,
Laallna Y raMTax, ycrax 3pcadnTai. LLUnHasp 6apux TI3BpUiH 3aM, TeMep 3aM, A3 6yTuuiiH 6ycan
6yT33H 6Galiryynant, TOAraspuitH xamapy 6yl acap ToM Tanbail, MeH HeneeMiH 6yc HyTarT
apxeonory, NaneoHTONOMMIAH Cyypb Cyflanraa SBYY/ax OJIOH TOOHbI M3PradKUATHYYAMMH Xypanus3
MoHrona Myy, 34r3sp Heeuej ManTnara Xuiix LWaapaniara 33par 63pxiwssn, Hexuen 6aignaac
WanTraanaH coésbiH 6B 6YxMil 0JIOH TOOHbI Tanbai ycTax yryi 6omk 6onsowryi oM. YyHU a33p
WwyramMaH Asa 6yTusa (snaHrysia 3aM) oMp epxyyd Xynrag eptex GOMoH HUArMUIAH/XYMYYCUIH
xXapwiuaa/xon6oo 6yypax eHaep MaraananTail 6ailiHa. Heree Tanaac, yyn yypxallr A3MXC3H A37
BYTUMIH Xerknn xeaeeruinH xymyyc 6onooa 6usHecuiiH canbapT 6ac awraa erex &ctoil 6a aHaxyy
30PUNTBIT 3H3 6YC HYTIMIMH XYH aMblH CYYPbLUWII, XOTKUIITbIH XaHAnaratan TyxalH Tenesnex 6y asa
BYTUMIT yanayynaH 30XuUyynax 3aMaap XaHrax 60510x oM (4.8-p 3ypruiir y3Ha yy).

TAHUX TOMAaar

® ANMrUuiitH TeB
—= Teneenex 6yl Tomep 3am
—— Teneenex Gyl yypxaiH 3am

—— Qpoo Gaiiraa Temep 3am 0 100 200

—— Opoo0 Baiiraa XaTyy Xy4unTTain 3am MM

I YncwiH Tycrain xamraananTTan rasap > SUSTAINABILITY
XamraanargcaH, xamraanaxaap caHan 6onrox 6yl rasap a“‘" EAST ASIA LLC

3ypar 4.8 Xamraanantrai rasap Hytar 6a ogooruitH 60J10H Tenesnex 6y WyraMmaH
Asp 6yTay
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XyCHarT 4.24 Oponuory TasnyyabiH TOAOPXOWICOH 6YC HYTrMifH TeNeBNenT 6a T33BpuUiiH A34 6YTaUT31 X0N1600TOM 3H TIPryyHUii acyyanyyna

TyBwuH Bara ecenTTau XenNkauiiH xyBun6ap

OH T3pryyHuu acyyanyyn:

[AyHAaa)k ecenTTaii XeNKJIMKH XyBus6ap

«  HuviArMumiiH yiunuunras, gaa 6yTusa yupax H3MaAT AapamT
«  Yyn yypxaiH 6yc HyTar faxb XyYH aMblH LWWDKWIIT XOA6JIFeeH

. XYH aMbliH LUWDKWUIT XOA6eJIreeH
. 33pn3r aMbTAblH X6A6eJIreeH

©OHAep 0CeNTTIH XeNKJINH XyBunbap

Cym o [134 6yTaL, TOPUIH YANYMIITIIHUN
Hexuen 6aiaan ogoo bairaa
X3B3HA33 yNaA3X, 3cBan 6yp 6yypy
Maraaryi.

e XyYH aMblH ecenT TOrTBopToOi HallHa.

AVMIWiAH TeBeec 25 Xypaxryi KM 3aiiHi opLuor
CyMziaZl TECBUIH XOPOHIUIAT Ux33p yp 6yT3anryi
3apuyyngar Hb acyyaan MeH. Fonglyy cymabiH
Mprag KU HUArMUIMH YANUMAr3ar cyMaaacaa
61w allMr1itH TeBeecee aBaar.

SpAasc 6asnruiiH opnoro 0f00MMMHX LIKI3
YPra/mkax Hexuens 6ycuitH TorTBopTon
XODKJIMAT XaHrax yyaH3ac 3 XyH aMblH
HyTarwmn CyypbLUWI, 3acar 3axupraaHbi
H3DKUIH XyBaapuir apraH Xapaxbir lWaapaax
6aiiHa.

XaTyy XyunnTTain 3aM 60JI0H TeMep 3aMyyA H3M3rAC3H33P
CyM, aiiMryyZs XOOpOHZAO0O WJIyY XON60raox YagHa.
HWUATWIAH TI3BPUIH YANUUAM33, 3PYYN M3HA, XanaMXUIAH
YUNUUN33 33par TOPUIAH YANYUIIT3 CaiXkuUpHa.

CyMbIH TYBLUMHA XYH @M H3M3rICOHI3P OPOH HYTTUIAH
NPraniiH 6BU3HEC 3pXJ1aX BONTIOMXK CalbKMpHa. Yyn yypxaiH
YUN axkunnaraa sieargax 6y cymaaa XyH aM uxasp upx
CyypbLUCaHaap 3MT X3par, 6BYMH MM HIM3MA3XK, TOPUIiH
YUNUMN33HUIA avaansibir UX3CIaH3.

3aM T33BpUIH A34 6yTaL CalbkKMpCHaap XYH aMA 3eparasp
Tycax 60/10BY LUM/DKUIIT X6A6NTeeH sBaraax ron 3amHan
XyBaarfaXxk 33pnar aMbTAblH NOnynaumMa (KULLS3 Hb, XynaH)
cepreep HeneesHe.

Tycaaa yypxalHyyzaz 30pvysK OfIoH 3aM 6apuraax
6ereef, 3AraspuiiH XOOPOHA 3aMblH TOO 6O/OH TOOC,
aMbipax OPYHbl 3BAP3/1 AOPOUTOS M3X M3T OJIOH 3aMblH
Heneennuir 6yypyynaxaz, U4rnaracaH yanaaa xonéoo,
TeneBnenT Taapyy XMArACaH baiHa.

LisBap Heneenen Hb alumr TycTai 6aiiHa.

Avimar o [193pxTalt agunxaH.
e M6H TYYHUI3H, aayypan 60/0H XyH
aMbIH WWMHKUH CYYPbLUWA 33P3r Hb
Cypryynb L3L3pAar 33par TopuitH
YANUUNM33HA ayaanan gapamTbir
WYY UX Y3YY/H3.

Tanyyn YnaaH6aaTapblH 3AMUIMH 3aCrUitH
XODKNUIT DpAsHaT, [JanaHsaarag 33par yyn
YYpXaiiH XOTyyATal xapbLyy/mk 6aiB. 4raap
YYN yypXxaiH XoTyyzAaz CyynuinH X3A3H apBaH
KUNA MPrafl Hb aMrviH TYBLUUHZ eHAep
XODKIIMIAT XyN33)K 6alicaH 60/10BY epeHXUM
X6Pkun Aooryyp 6uw 6aicaH xaaui 4 x3333 Y
eHpaep GaiicaHry. Of4oornintH OpnorbiH
MEHEXMEHTUINH 60471010 X3B33p 6aiiBan
AMIUIAH TYBLUMHA HUATMUNH YIANUMAras
TOMMTOM caikmpd Yafiaxryi rax oponuory

[Japn 6yT3U, TOPUINH YINUMAMI3HUI XaHTaMX calbkpax Hb
rapax alumr TYCyyAblH H3T (OM.

CyM, aliMI1itH TeBYYAMIAT XONBOCOH XaTyy XyuunTTai 3am,
TeMep 3aMbir LUMH33P 6apuHa.

ANMIUIAH TYBLUMHA, SANaHrysia auMrniiH TeByYA3A XYH aM
H3M3riC3HI3P rapax Heneenen Hb A33pX alluur TyCbir
6yypyynHa. T33B3p, 3pyyn M3HA, CYpryysnb L3LSPASr 339par
TOPUIH YUNUUAM3HUIA AapaMT, avaanall HaMarasx,
H3MB3ILC3H 3P3JIT X3P3ru3dar XaHraxas TopuiH
Gaiiryynnaryyznasa XyHapan yunpHa. bapunra 6aiilumH, opoH
cyyu 6apux saBfian XenKIuUiH XypaTan HUANSXIym.
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TyBwunH bBara ecentrai XeNKJNiiH XyBun6ap

AyHAaXX eConTTaii XeNKINH XyBunbap

©OHAep 0CONTTIN XeNK/NH XyBunbap

Tanyya y3ax baliHa.

Xenee OpoH HYTraac XyH aM LWITHKUH UPX, alMruinH
TOBMWIAH XYH @M H3M3rAC3H33P M3MT X3P3r, ©BUYMH 3Mrar
H3M3rA3X 33P3r HUMIMUIAH acyyaslyyZ H3MarAsHa.

Ync e XYH aMblH LUMDKUNT X6A46NreeH
HAM3rasX, AnaHrysa YnaaH6aartap
XOT pYY YUMrN3C3H X6A6NreeH
H3M3rAC3HI3P MAMT X3Par, 6BUMH
3MIar 33p3r Y33rA3/ HIMIMAdK,
X3AUMH33 ayaananTai axunnax
Gaiiraa TOPUIH YMNUUNM33, A34
6yTU3A YNaM Mx AapaMT yupyyiHa.
3aM, TeMep 3aM 33par A34 6yTUMIAH
6YT33H 6alryynant, YUnumnrasHui
XaHraMXXWiH aaun yaaalmpHa.

e Sayypan H3MarasHa.
» LlaBap ceper Heneennuir 6uii 6oHO.

XerknuitH 6oanoro, TenesneereeHA ron
aHxaapan anMarT TeBnepy, auMruiiH Xunaac
Li@aLlxy HeXLIMIAT aHxaapaarryi. HuituiH
3aMaac eep HaMaNT yypxaiH 3aM 6apuraaxrym
TyN WyraMaH gsg 6yTumMinH 33pnar aMbTagd, Mang
Y3YYJ13X Yp Henee AyHA 33par 6aiix oM.
HWATUIAH yiAnuMnras, asa 6yTUMIAH XaHraMxk
OJIOOrMIAHXTOW aamn TyBWWHA 6aiix 60HO.

[33pxTait agnnxaH.

M6H, Tep 3aCrvitH YUNUUNM33HUIA TONeBNeNT YyN YypxaiH
canbapblH ecenTUir ryiuaxryi 6eree ynmaap yc,
LaxunraaH XaHraMXuitH HUANYYSIBNT Myyaax, XOT CyypuH
raspyyablH TONeBNeNT yunp AyTargantain sBargax, TOpunH
YUNUMNr33 MyyaHa. YICbIH X3MXK33HA MMT X3p3r, 6BUMH
SMI3MUIAH rapanT H3M3rA3H3.
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44.2.2 CyM, alMar, YACbIH TYBLUMHA Y3YVY13X HEN66IUAH 3pUUM

bara ecenTTai XyBuMA6GapblH faryy of00 axwunniax 6airaa yypxailHyya yin axwnaraaraa
baracrax 6yloy 30rcoOCOH Y, Yyn yypxalr ASMXWH 6apbX 6airyyncaH Asa 6yTau, HWArMUIH
YUNUUITI3r eMHexX TYBLUMHA Hb xaara/mk 6aiix Hb udyxan. CyMm, aWMruiiH TYBLUMHA TOrTBOPTOM
MP33AYIr XaHrax YyH33C O/I00TUIAH YYN yypXalH XoTyyaaz 6aiiraa GU3HECUMIT TOPesmKyyNIaX X3paru33
6aitHa. bara ecenTTain xyBUIGapbiH Ye X6Aeereec XoT pyy YArM3CIH WWIDKUAT X8A6NreeH HIMIrA3XK
MoHronbiH 90-334 oHA YnaaH6aaTapblH XyH aMbir MX33X3H ©CreceH Gaiiasibir AaBTax Maraanantaid
oM. XYH aMblH HAITpan yyn yypxawH XoTyyaajl, MeH XunuiiH ron 6ooMTyyaaa wunyy 6aiix 6osHo (4.9-p
3ypruir xapHa yy). Laawnaaa, 3Arssp xoTyyaaa HUArMUAH YUMUUITIET WWIIXKUH UpX 6y mpraasa
WXKWUN T3rW Xyprax acyydang XyHAp3Jl yYupd, MHI3CHI3P HUAMWAH TOrTBOPTOW, H3rAM3JT 4yaHap
anaaraax, raMT X3par, 6BUMH UX3CH3.

AyHaaXk eCenTUiiH XyBUAGaPbIH ye[ OJIOH XOT TOCrOA0A YY1 YYPXauH YT axusinaraar A3MXKCIH
WWH3 A34 6yTal, HWIrMUIH yNuunras (uaxwnraaH CTaHu, awurt ManTMan TI3Bapax 3aM, YC
USB3PLLYY/I3X CTaHL, Cypryynb, UsU3pnar r.M.) 6apuraaHa. By yyn yypxalH A3 6YTUMINH XerKJIWiir
6YC HYTIMIH rasap aWurnanTbiH TeNeBnenTst Tap 60NroH ysnayy/mk 6aicaHryin. WMiiM 4 yupaac
OfIOOTUIH BYCUIiH TeneBnenTUiH 6apuMT Guuryyasa 6UonorMinH Tepen 3ymnuiiH oNoH sH3 6anabiH
OYNUYYN3H XaMraanas, 3KOCUCTEMUIAH XaMraanan, COénbiH eBUII Xafrayk xamraanax, Yyn yypxana
30puysicaH TI3BPUIH yp alIMrTak Cy/mk3d 33parTait xonbooTol acyyaneir Toouooryi 6aiiHa. OpoH
3aliH TeneBNeNTUINH CUCTEMUIAH cyn 6aliaan, YNCbiH TYBLUWH A3X TeNeBfieree, T33B3p, 6airanb OpyUHbl
GairyynnaryyablH canbap XOOpPOHAbIH 30XUUyynanT gyTMar 6aiiraaraac lWajiTraanaH OpOH 3aiiH
TONeBNeNTUNAT XaHranTryi xuix 6aiHa. WiMasc ayHAaX ecenTuiiH XyBunbapbiH XyBbJ, UHXEHEpPUIH
I54 6yT3U, HUArMUNH YANUUNTI3HWUIA XYBb TeB 60JIOH 6MHE/, FOBUIMH 6YCa/1 Heneenen XaMruinH unyy
6aiix 60sHO.

©OHAep ecenTT3ii XyBMN6apbIH yea, MoHron ynckiH 3pa3c 6asnar AaBaMraiincaH 3AuiH 3acar pyy
WMIDKMX XBMKMI Hb XODXUNTBIF Byypyynax 6yc XapMH MX3Craxag XypraH3 rax HYB-biH XyH aMblH
caHruiH (2012) xyH aM 3yiH cyaanraaHa AyrH3CaH 6aliHa. YHASCHUM CTAaTUCTMKUAH XOPOOHBI XYH
aMblH 2025 OH XypTaNiX Tecee/UyIMMH faryy, XeBcren, basH-©nruii, ©MHeroBb, ©BepxaHrai,
[opHoroBb, CaM13HIr3 33p3ar aMrMiH XyH aMm 6ycag alMruiiHxaac unyy uxcax 6a YnaaH6aatapbir 3¢
TOOLIBOJI, OPOH 3alH XYBbJl XYH @M Wiyy T3ril cyypbliucaH 6aiiHa (4.9-p 3ypruiir y3H3 yy). TyyH33C
rafHa, eHaep 6CenTTa XyBwNGapblH yen Yyn yypxallH ecent xefeef axJ/biH 6aip, GU3HecUitH
6OIOMX, YafaBXUUT HAM3ITAYY/DK TEBNEPSIMIAT caapyynaxaj HeneesnHe. bycuitH an 6aipgan Hb
X6[196reec XOT pyy UWUMN3C3H LWWMIHKUNT XeAeNreeHninr 6yypyynHa. Yyn yypxaiiH canbapbiH LaaliiblH
eHAep 6CeNTUIAr XaHraxaj laapanaratan 34 6yTUMWH uap Xyp33, wWwyraMadH as3a 6yTumir 6apbx
Gailryynax axnaac 33p/nar aH aMbTAblH XeAesreeH], Y3yyJiax Heneenesi Xo€p Hb eHAep ecenTTau
XyBUN6apbiH XyBbA, 6ara 60JI0H AyHAAX 6CeNnTUiiH XyBunbapyyaaac ux 6aix 6a 3H3 Hb XerkJIMNH Lap
XYP33, XaMraanantTai HyTar A3BCrapuiH X3MXX33H33C Xamaapax oM (4.2.2 6ytoy Masap 6a 63n4ssp
aWMMIanT X3CTUAr XapHa Yy). MeH yNCbiH X3M@33HA [3/ GYTUMIH Xerxsieec COENblH eBf ceper
Heneenen y3yynax3sp 6aiiHa (4.3.2 6yioy CoEnblH 6B X3CTUIr XapHa Yy).
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HeneennuiiH xypaaHrym

bara Xeneereec XOT CyypuH rasap, Tap AyHAaa YnaaHbaaTtap XOT pyy LUMMKUX X6A8NreeH
©CeNTTIMN H3M3rA3H3.
XyBun6ap 3I-T HUATMWUNH/ONOH HUATUNH YUTYMAT33T TIHLYY XYPTI3X34 XYHAP3N YYMPHA.
Aynnax BYC HYTTWitH TONBBNIBNT, 3H3 aCyyAnaapx canv6ap XOOPOHALIH YA/AAa, XaMThiH axu/inaraa
0CONTToi MYy iBarAX MPCHUIA YpLUMraap 3aM TI3BPUITH CYJDK33, OPOH 3aiiH TeNeBnenT Taapyy
XUNracsH bangar.
xyBunbap 3 b =
[OBUWIMH 6YCUIMH TEB BOJIOH 6MHeA XA3raap XaMrniiH UX33p Heneenensa epTeHs.
XeBcres, basH-Onruin, ©MHerosb, ©BepxaHraii, [JopHorob, CaNaHr alMryyaaz XOmKUIT
UX33p SIBarA4aXx, XyH aM TOBJIOPHS.
©Hpep Yyn yypxaiiH can6apblH 6Ccent 6yc HYTTUIAH XenKuia 60/10H TeBNepNUIAT caapyynaxal XyBb
eConTTo# H3MpP33 OpYyYJiHa.
xyBun6ap LLlyramaH asa 6yTumMiiH 6yT33H 6aiiryynant Hb 6aiiranb, 33pnar aMbTAAA UX33X3H HENee

Y3YY/H3.
LLlyramaH asa 6yTumMiiH 6yT33H 6airyynant Hb COENbIH 6B UX33X3H HOMee Y3YYJIH3.
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EAST ASIA LLC

BArA ecent

AYHOAX eCenT

©OHOeP ecent

TAHWUM TIMAO3M
*  Yypxad
a4 Uaxunraan craHy
=== TOMOP 3aM
3am
WrxeHepuiiH GonoH !
. HUArMUIAH A3 ByTal uxasp
waapanargax XyH am
Tesnepex raaap
2025 oH XYPTINX XYH
aMblH ©CONTUWNH
Teceenen
<40,000
|| 40,000 - 60,000
[ 60,000 - 80,000

0 150 300 A

B 50,000 - 100,000 v N
[ 10,0000 - 120,000 SUSTAINABILITY
I > 120,000 EAST ASIA LLC

3ypar 4.9 XyH aM UXC)K, HUArMUAH YANUMAr33HA Hb AapaMT HIMArAk 6onsowryii xor
CYYpuH
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SUSTAINABILITY

Byc HYTrMMH Tenesnent 6a T33BpUMH 434 6yTaL: Apra XaM)K33HUIM 36BNeMXYYA

XycHarT 4.25 Byc HyTruiiH TeneBnenTt 6a T33BpuidH A3AR 6yTau: Apra X3MXK33HMM

30BJIOMXXYYA

Apra XaM)x33HUI 30BJIOMK

BYyC HYTIrMIiH TONI6BJIONITUIAH CUCTEMUIAT Cal)Kpyy/iax 3aMaap 6ycuiiH rasap
ALIUMNIANTbIH TOJIOBJIOreer LWNH3UJ3X

Yyn yypxaiH OpJiorooc CaHXYYY>XMX aMruiiH TyYBLUHMIA A4 6yTaL, OPOH CYYLHbI
caH 6airyynax

OpOH 3aliH TeNIeBJI6JITOA SKOCUCTEMUAH XaMraasuibir TOOLLOX

000 yycaap 6yi yyn yypxaiH XOT, TOCFOHbII TOITBOPTOM 6aitsirax yyaH33C
TyxaiH raspyyaaa XY, aMmb)xupraar A33WyYy3X XxeTen6epyyamir A3MKnUX
[3A 6YTUMWAI XeNKYYJ19X3A TOP XYBUAH X3BLUWINIH TYHLWSAUKAr 61 6onrox

Cym

XoT 6aiiryynant, rasap 30X1MoH 6airyynanTblH TeNeBereeHs yyn yypxanH oHunor
acyyaan, 6aiiranb opuvH, HUArMUIMH Tanaap aHxaapan TaTax 6yl acyyasbir TycraH
OJIOH HUUTUINH OPOJILIOOTONIOOP CaMXPYYJIDK, X3p3arKkyysax. OpooruitH 6aiiraa rasap
30XMOH Bairyynant 60510H XOT HaliryynanTblH TeNeBereeHuit ysnaaar camxpyynax
(4.2.2 6yioy Mazap 6a 631433p aLMINANT X3CTUIAT XapHa Yy).

OPpOH HYTTUIH XBMKWJ1, TENOBNSITUAH YNITISNI3PX CyMbIH 3acar 3axvpraaHbl YaaaBXuir
[93LNYYN3X.

Yyn yypxaiiH XenkunTai Xxon600ToMroop XyH aM OfIHOOPOO LUMIMKMH UpX Byi aimar,
cymaaa asAa 6yTau, YANUMArI3r XYPTIIMXKTIN XYPraxXuiiH Ty Yy yypxainraac opx 6y
Opnorooc HaMAINT TeceB XyBaapunax (4.3.3 6yiloy XyHui1 apx 6a 0/10H HUATUIAH OPONLIOO
X3CTUIAT XapHa Yy).

0Opnoo yycaaa 6y yyn yypxailH XOT, TOCTOHbIF TOrTBOPTOMN 6aiinrax yyaH33C TyxalH
raspyyaag >KAY-uir gamMxumx (4.3.3 XaCruir MeH xapHa vy).

TOMOOXOH YypxalH OMPOLL0OX XOT, CyypPUHbI Fa3pblH YHUIT xeeperaeH 6eeHeep Hb
aBaxaac CIPrUNNIaX YYAHI3C ra3ap ONroNT, ras3ap 30XMOH 6anryynanTbiH yin
aXKunnaraaHbl Un Tof 6ananbIr camxpyynax.

Brumnn 6010H TOMOOXOH X3MXK33HUI YypxaliH YN axkunnaaraa anb anb Hb siBaraax 6ym
an6aH 6yc CyypuHIyyabIr XsiHaX, Yyn yypxaiH Xaparusar xaHracaH 6ycuiiH uoru,
Tenesnereer 60M10BCpyy/caHaap anbaH 6yc CYypUHT LIMH33P YYCIX33C CIPTUANAX.

Avimar

[33p AypAcaHaac ragHa:

Yyn yypxaiH Xerkuntai xon600ToMroop XyH aM 0JIHOOPOO LUWMKMH UpX Byl aimar,
cymaaa asAa 6yTau, YANUMITI3r XYPTI3MXKTIN XYPraxXuiH Tyna yyn yypxanraac opx 6y
OprIoroocC H3M3JT TECeB XyBaapwunax.

Yyn yypxaiH 3opuynantaap 6anryynax a3 6yTuMinH TSHUB3PUIT XaHrax YYAaH33C
aMruiAH Baltranb opYHbl rasapTai HArT XaMTpaH aXunniax.

Ync

[33p AypAcaHaac ragHa:

[O3n 6yTaU, HUATMUIAH YANUWUATI3T XONKYYN3X3[ 3pUMUM XYUHWUI X3IMHANTTIN, Gaiiranb
OPYMHZ 331T3N TEXHONOMMII HIBTPYYIIX3A Yy YypXaiH KOMNaHWyATai xaMTpaH
aXxkunnax.

Yyn yypxaiH AULEH3NIT 6YCUIAH XOrKNIMIMH 604510roA HANMLYYJISH OSFOX.

O3 6yTUMIT XBrKyynaxa Tep XYBUUH X3BLUAUIAH TYHLLASAWUIT 6uit 60rox.

Baliranb opunH HUMFMUIAH acyyanaapx Heneennuinr 6aracraxelH Ty OPOH 3aiH
TeNeBNeNT, T93B3p, 6aiiranb OpYHbI acyyaan xapuyucaH bairyynnaryyabiH yanaaa
X051600, 30XMLYYNanTbIr CaXpyynax

OpOH 3aliH TeNeBNeNnTes 3KOCUCTEMUNH XaMraansbr Tycrax.
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4.4.3 Xepenmep s3pxsanT 6a yp yaasap

44.3.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

MoHrona yyn yypxallH Tecen caHaaufiaX, X3parKYYJIXWMH Tynp yypxalH canbapblH Xerkunj
laapanarartan 60M0BCpPOsI, CYpranT, TYYHUNI3H YHASCHUIN aXXunnax Xy4Huin YaaBxuir 6uin 6onroxon
MX33X3H XOpeHre opyynanT laapaaraax 6aiHa. Xeaenmep apxnsnT, MIPraXkuUnTan 60M10BCOH XYUMH,
QKUIINAX XYY, XOAeNMEpPUNH HexXLen 33par Hb canbapblH XemKWng WX33X3H Heneetan Tepunryi
MOHron y/cbiH yyn yypxaH canbapT yin axunnaraa sByymk 6y yHAICHUI 605100 ONOH YIIChIH aX
axyMH H3MKYYAWUIH ron aHxaapax écTol Xy4uH 3yinc 6onoos 6aiiHa.

BonoBcpon 6a yp uaaBap: 2025 xypTan MoHron opoH Aasiap “XyH aM 3yiH LOHX ye” 6yloy 3auiH
3aCruitH BONOH HUNTMUIAH XBMKUNA X8PeHre OpYYNanT, XYHUI XenKIUINH TynxaL 60NCOH XyH aM 3yiH
TaaTail Hexuen 6Gaiaan 6uit 60M0X WMHXTIN 6alHa. DH Hb XYH aMblH HACKWNTbIH HENee MIp3axX33C
©MHe MoHron ync gapaaruiiH 15-20 XWAWMH AOTOp 3AMMH 3acraa XenKyynax3[ LaapasaraTtain
M3AJI3F, MIPrMKIMIAT 333MLUYYNIIX3A 3H3 AaByy Tasibir aluMriax X3parTsil FC3H yr. SnaHrysia roBuiH
6ycyyasA AapaarviiH apaB TYYH33C A33W XWIUMH XyrauaaHng cypraraax 63iTrargssg axkwinaxag
63/13H 3ayyCbiH TOO YJICbIH AyHAXaac A33ryyp 6aliHa (CacTtanHabunutu Uit Sikus, 2010).

3ax 399/MIH TOrTONLUOOHJ, LUMIDKMXI3C eMHe MoHronuyysn 6aTtanraaTtail axbliH 6ailp, T3TraBap,
HUUTMUIH JaaTran rax MaT 60JI0BCPOJ, HUMIMUIAH YANYUI33r YH3 Tenbepryit xypTasr 6aicaH 6o
0f100 Hexuen 6aipan eepuneraees 6aiiHa. XyBUMH A334 Cypryynuyabir Xyynuap 3eBLUeepCHeep
YNCbIH X3MX33HJ] XYBWIH A334 60M0BCpPONbIH GalryynnarbiH ToO 3yy WYy rapcaH 4 TercerdyiviH
neHrexx 40% rapaH Hb axJsblH 6Gailptait 6ongor (ADB, 2011). DH3 HWIATNSM Y33rAn33C ragHa
3M3rTaUYYATIN XapbUyynaxaa 3parTanuyya A334 60510BCpon 333MIIKMX Hb 6ara 60/CHOOC axuiax
XYUYHUI 6YTI3MXUIAr ByypyysicaH. Cpar3spa33 YHA3CHMI 6071004 WMNAB3P raprax TYBLUWHA OPONLOX
6y 3M3rTauyyanitH Too 6ara 6aliHa.

©OHeerniniH MoHronbiH xeAenMepuiiH 3ax 3331 6Gaiiraa X3pH33 alMrnarffarryil XyH-xepeHreTal,
6YT33MX MyyTail axblH 6alpyyaaap AyYP3H, XapuH M3pra)JiMiiH 60/T0BCOH Xy4YH33p AyTMar 6aiHa.
3anyy axunnax xy4Huit 60% opuuM Hb anbaH Gycaap xeaenmep 3pxangar 6erees MxaHx anbaH 6yc
XeAesniMep 3pXNaNTUitH 71% opunM Hb Xeaee OpoH HyTarT 6airaaraac TaAr3sp axnyyablH 45%-uir
3M3IT3NYYYA TyWUITraXK GaiiHa. AnbaH 6ycaap GYpTranryi axun spxnax 6yn vprag axunrynaivinH
TITAMX orT asgarryi (CactaiHabunutu Widct dikusa, 2010). Xepenmep 3pxnant 6a sayypnbiH
Tanaap rapracaH XyHuin xenxnuiH Tainada (2007) TycracHaap ManyzblH 333/7MH 6apar rypasHbl
X0&p XyBb Hb OIOYTHbl CyprantbiH TenbepT 3apuyynaraaar 6a LWMH3 Tercerduz axun OonroryfibiH
TaBbCaH LWaapAnarbir XaHragarryiH ynmaac axunrynanuinH TyBlwuH eHaep (ADB, 2010), nasp
60I0BCPONTON aXWUiax XYYHUI X3parusd Xe[esIMepuiH 3ax 333N 3paNT MyyTal 6aiaar 33par Hb
epeHxuinaee ManuabiH sayypang Heneenaer.

MOHrofibIH 3AWMH 3acrUiiH HexUen 6GalfblH eepyYnenT Hb CITIANr33HWMN (6YyT33N4, LYYMXKIBNT
C3Tra/Ira3), X3P3rN33HUM (QHIAW X371, M3AIIUTMIAH TEXHOMOMM), TEXHUKMIH M3AJ13T, Yp YaaBapyyabir
ux33p LWaapaax 6oncoH 6GairiHa. TexXHUKWMIH 6GONOH M3PraXIuH 60NnoBCPONbIH - BalryynnarsiH
Tercerymz XefefIMepUNH 3ax 333/ 3p3NIT UXT3N. Yyn yypxaiH canbapbiH 6CenT Xerkui Hb ax< axyWH
HIMKYYAWNT @XKunnax Xy4MHa TaBuraax Waapanarsir 6ypaH xaHraxaz ynam 6yp xauyy 6onrox 6aiHa.
AXnnnax Xy4MH Hb M3PrAXIUAH yp 4aaBapTal 6GaillcaH 4 axJbiH Typluiara aytMar 6aipan
H3M3HXYNAD axkurnaraaar Tyn snaHrysia WHXeHep, XeAesMepuiiH aloynryi 6aigan, 3pyyn axynH
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QXKUNTaH, AYHA WAaTHbI YAUPAAX aXWNTaH 33par 337 TYBLUHWA M3AJIAN, M3Praxun Gyxuin axunnax
XYUuH onoxop 63pxwaantan (CactaiHabunmTtn Uinct dibkus, 2010). CyynuilH TaBaH Xung sisaracaH
YYN yypxalH yin axunnaraa, ragaafiaa Cypd, axunnax 6aicaH MOHronuyys 3HaXyy epcensieeHTsin,
WWDKUH eepuneraex 6yv uar yea ynac opoHAOO XyBb HIM3P33 opyyniaxaap 3praH upx 6airaarvitH
ayaap aXxunnax Xy4Huid TyplunarbiH TYBLUMH A93LWKIIC3H 6aiiHa.

LLlaapanaraTtait M3apralicaH axwunuua 60noH opoo 6aiiraa GanNTrarAcaH aXwinax XyvyHuiA Too
XOOPOH/IbIH 36pYyyr HEexXex Tan A33p OJIOH YACbIH 6airyynnaryyartain 6anryyncaH 30punToT TYHLLMIAH
Xapwnuaaraap AaMxyynix, MeH MOHIon00 cyprax 3aMaap OfJ0OrMIMH yyJ YypXaiH YN axunaraaHs
lWaapanaratan 6aiiraa A334 M3praxaniiH 60M0BCOH XYYHUIT 63NTraxaA axul rapcaap 6ainHa. YyHa
3acruiH raspbiH 60IOH XYBUIAH X3BLLWINAH CaHXYY)XXMUNTT3M OJIOH YJICBIH T3Tra/3rT XeTenbepyyauir
Aypaax 6onHo. boauT Gaiiaan A33p MOHroMYyyA OJIOH YJICHIH Yy YypxalH canbapblH TypluiaraTan
XapblUyynaxaj, axblH Aajnara Typluiarbir AyTyy YH3/DK, canbaptaa axuwinax XypuMTyyricaH
X3P3rn33HuiA Typluiara raxssacas A337 6010BCPOJIbIH 33p3ar OJIXK aBaxbIr UYYA Y3A3r.

M3pra)k/IMiMH CypranTbiH Tan A33p LWWAABIPNArA33ryl ynasX 6aiiraa TOMOOXOH G3pXLU33iyyaA Hb
CTaHAapTyunan, 3apuM M3apraxsiasp cyprajarryi, cypcaHaa axwng awwurnaxag 6ansH 6yc 6ainpan
33par (oM. XYBWUMH X3BLWIMAH XOPeHre OpyynanT, YypxaWH TeciuiH luaapanaraf HWUALC3H 1337
M3PraXJIMH 60/IOH TEXHWUK M3PraXJIMH 60JI0BCPOST ONTOXbIr XMY33)K 6aliraa 4 T3Ar3sp Hb YHASICHWUN
CTaHAapT 6uil. XKuLI33 Hb yypxaliH KOMMaHWy/, 3ax 333/1 A33p 6airaa XaMruiH WWA3T rACIH axu
ropusioryapir aBY, TyBLUMH BYPUIiH axJibiH 6alipaH A33pX 60/10H KOMNAHUI OHLJIOMT TOXMPCOH TEXHMK
M3PraXKMNH CyprantaHi xampyynaar. [3C3H X3AWI Y 3H3 Hb TyxallH 60/10BCOH XyUMH canbapbiH eep
H3I KOMMaHW[, O4Y0O[ aXWIaxaj LWaapAnarbil Hb XaHraHa racs3H yr 6ull oM. Xenkumx 6y
M3PraXJIMNH CypranT YANABIPA3NAH TEBYYAUAT ASMMXUX YHASCHWUIA YaHap-CTaHAapT-M3praXxJiniiH-
xeTenbep Hb fapaax Xy4uH 3yWNCyya A33p TEBNOPCOHeep XefeNnMep 3pXJI3NT, TerceryiuiiH Yaasapbir
HaMarayyk 6airaa oM. YyHa:

e AX yWNAB3pUIH canbapblH CySIXK33, 30pUNTOT canbapblH 36BNexXyYA;

» bBarw HapblH yp YagBapbIr A33LWAYYN3X YHASCHUI XeTenbep;

« CypranTbiH xeTenbep 6uit 6onrox;

»  Xegenmep 30xuuUyynantbiH Tortonuoo 6a MCYT-uitH 6aiip cyypb;

»  Cyprant 6051004 CypranTblH TOBYYASA LaapasaraTail TOHOT TOXE8PEMXUINH CaHXYYXXUITT;
e Mbapraxun cyprant yinas3p/afivitH TEBUIAH 30XMLYyYNasT.

334 WwaTHbl 60/10BCPON O/K aBax Hb Yyxan r3A3r OMATOMTLIH YIMAAC TEXHWUK M3PraXkNUiH cyprant
Hb Cypryynb TerceryauiiH ayHa “CyynuuiH coHront” 6ok 6ailHa. M3praknuiH  cyprant
yinaeapnanuiii  teB  (MCYT)-yyAWAr Xerkyynax YHASCHUIA XeTenbep 60noBCpyyficHaapaa 3H3
OVNITONTBIM Xa/k MIPraXNWNH axnyyA Hb HIP XYHATIW, alIMr OPsiorOTOM aXkKWN F3A3T OWIrONTbIr
HUMrAMA 6Ut BONroxX, TYYHUYISH XO[esIMepUMH 3ax 33371 [33PX MIPIraXuITIN aXWNuiblH 3p3nT,
HUANYYN3INTUIAT HIMIMAYYNIXUIAT 30pbX Bairaa oM. YHAICHWUIN xeTenbepuitH XypasHa, axJibiH Tanbap
[33p TaBWUrAax epeHxui CTaHAapT, aloynryl axwnnaraaHbl Laapanaryys, aXun ONrorduitH 3yrasc
TaBbX 6aiiraa yp YajBapbiH LWANTYYpYYyAbIr XaHracaH aXWnyHbIr 63nTrax 6aliraaraapaa uaalunaaj
Terceryniii axJibliH 6aripang odooa axunnaxag 6ansH 6angan xaHraraax 60Ho.
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Xenenmep 3pxnanT: AnbaH €coop yin axunnaraaraa sByy/kK 6yl yypxaillH KOMMaHWA axunnax
6aitraa axunuabiH Too 2001 OHOOC XOWil rypaB AaxuH ecceH 6a ogooroop 48,000 ragaas, MoHron
axunuup 3H3 canbapT xepenMep 3pxamk 6Gairaa cysanraa 6aiviHa. Tyc YNCbIH HUWAT xeaenmep
3PXIBMYANAH ABHTeX 4 XYPTANX XYBUUI yypxauTail XxonbooTol xeAesniMep 3pxNiaruyug 6ypayyik
6aiiraa 6erees Toar33p Hb [JHB-Wt HUN33ArYIA XyBUIAT BYpayyNasr.

YypxallH canbap fAaxb axJblH 6aipHbl UX3HX Hb M3PraXXuNryh, AyHA M3PraxJiuiH (OKMLI33 Hb:
LaxunraaHuymH, MexaHWK, Tycsiax aXWIYuH, 3acBapuyvH, OMepaTop X M3T) aXunax Xyd 3CBIN
reonoru, TemMepner, HArtnaH 60/0x, 6U3HECUIAH yavpanara, MeEXaHuk, yypxalH MHXXeHep ax MaT
L&6H TOOHbI M3PraLLCIH aXWTaH LaapAaaar OpoH TOOHyyA 6aiiHa.

Xenenmep 3pxNaNTUH 30XMUyynanT Hb UxaBunaH ON-OB (oHrouoop npax-oHrouoop 6yuax), MU-Mb
(MawwrHaap mpax-MalunHaap 6yuax) rax M3T aXWnublH axunaaa upx, ounx 6aianaac xamaapanTai.
OpOH HyTraac axunax xy4yuH aeax, 3cBasi OM-0OB, MU-MB aXunTHbl afiMir COHrox Hb rasap 3yWH
balipnanaac Wx33x3H XamaapHa. Xuwa3s Hb, CeHTeppa Bbopoo [loynabiH yypxailH TOrTBOpPTOM
XOAeNMep 3PX/I3NT, LanMHIMIAH OP/Ioro Hb XOTOOC Yypxaill XypTan 3aM 60rMHO, 33J1K CONMUMAOXOA
MallMHaap upX, MalmHaap 6yugar 33psr 6010MXOOC WanTraanaH OpOH HyTraac aBCcaH axwinuug,
6ycuiiH TeB 60510X HWUICNAN YnaaH6aaTap Nlyy LWWDKUH CYYpPbLUMX HEXUIWIAT BypAyYNCIH. DCparaspas
LlorTusumii cymaH Aiaxb Yxaa XyAruiiH yypxan OpoH HYTTUMIMH aXXunnax xXyuyuHa Tynryypnagar 6a ueeH
TOOHbI 6HZAOP M3PraXuN WaapacaH axnyyaas ON-0Ob axunTHyyabir aBy axunnyyngar 6aiHa.

Yypxaig liyya xeaenMep 3pX/3X33C rafiHa XeAesiMep 3pXManTuiH wyya 6yc xanbapuilH aapaax
6onomxyya 6anaar. YyHA:

» Lyyn 6yc axnyya (KMLI33 Hb: HUIAYYN3ryna);

e OcenTuitH Heneereep 6uit 60NCOH axun (HWAT 3AWMIAH 3acar CIPracHUIM yp AyHA 6uin 6oncoH
axuyyn).

DArasp HeneesulyyAuiH Lap Xyp33 Hb Tepen 6ypuiH ync Tep, 3AWWH 3acar, 3aH YWIMNH XYy4uH
3yMNCI3C XamaapHa. XKuwas Hb, wyys 6yc axnyya 6uin 6omx 6aiiraa Hb 1 MX3A4 TyXallH H3MKMIAH
OPOH HyTarTaa ax/blH 6aiip H3MX 6alraar UN3PXMIAMK, L@allsiaa, KOMNaHu Har 6ypuUinH XaHraMXuiH
6oasiorooc xamaapantan 6ailix 6a XWUIW33 Hb OPOH HyTraaCc HWNNYYNaX 3panTTai  Hapaa
6YTI3rA3XYYHUIA XaHraMXWUUH Cy/DK33 cailkpaxX Hb LMHD axJbiH Gaillp 6uin 6onoxoa HeneesHe.
AxJbiH Gallp 6l 6ONroX ecenTUiiH Henee Hb XYPUMTIIyy/caH 3X YYCB3PTAW 3apuyysicaH opJiorbir
XapbLUyyncaH Y3yynanTaaCc xamaapax 6a TyyHUl3H OpOH HyTartaa 3apuyyscaH OpJIOrbiH XyBuac
wantraanHa. Llyyn 6yc 60M0H ecenTuilH Heneereep axJiblH Gaillp 6wt 60NMrox HeneenuinH
UTT3NLYYP Hb 3pC T3C eep 6aik 6onHo. Xuwas He LoTnaHa 2 6aiixag MBaHa 28 6alx XWILITIN
(OnoH yncbiH BasoTbIH CaH). DH3 YH3Ar33HA MOHronbIr oposuyynaaryi. [3CaH x3auMit 4 MOHrofbIH
6U3HeC 3pxNArYaniniH 70% Hb KWKUI BU3HEC TOAUUIYM UX3HX Hb OPOH HyTarT GaMpluMnTain ragsr
XYUMH 3YWICUAT TOOLOOA Y3B3N X3AMWrasp 6apaa 6yTasrasxyyHUid HUANYYNSNTUAM OPOH HYTIUIH
HeeLeep XaHrax 4YajlaBxv XapaaxaH 6ypadaryi 6aiiraa 4 T9Ardp OpoH HYTIUIAH XXVDKUE HUANYYNary
HapT xenkux (kuwwa3 Hb Otoy TONroiH xyBbA axwurnaracaHaap (2014) ) 6onomx xaparaax 6aiiHa.
YnaaHn6aatapT 6ypTranTail ONOH TOOHbI @X axyMH H3MKYYA OPOH HYTraac HWUMYYNary COHroHO racaH
WANryypT T3HUSXUAH Tyna aumryyaag 6yptrantait 6omk 6aiHa. EpeHxuigee wyyn 6yc 6051oH
©CeNTUIH Hereereep a)JiblH 6aip yyCH3 raasr Hb 60AUT 6OMOMX IOM,
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Axmnnax xydy 6a xepesiIMOpPUIH HexWen: buuur ycar TannargantbiH TyBWWH MoHron yncag
97.5% 6aitraaraac y33x34 axunnax xyd epeHxuiee 60n0BCPONTON, 3anyy, cypanuax apra 6apun
339MIUCIH BaliHa. X3Aui TuiM 6ONOBY MIPraX/WMNH eHAep 33par wWwaapanaratai 3cean MCYT-uidH
JVIMJIOM LWaapAcaH aJyya [A33p M3prawcsH 6OMOBCOH XyuuH AyTargantan 6aiiraa Hb xaparaaar.
MaprawcaH, cypraracaH 60/0BCOH XyuuH 63nT3X34 Lar, XepeHre LWaapaaraaHa. [afHbl xepeHre
opyynantTalh KOMMaHWyA CcypraracaH, M3prallc3H TEXHUKUMMH aXXWNITHYyA AyTargantai Gangnbir
HOXOXWINH TyNA AOTOOABIH Cyprary Hapbir 63TraX, aXXWNTHbl TOITBOPTON Galasibir xaHraxblH Tyna
La/IMHr H3M3rAyynsx 3cBan MoHrong 6avixryi MIpraXkus, MIPrdKUNTHUNM rafaaj aXwuaniax Xy4yHasp
HEXeX I3X M3T apra XaM33 aB4 6alHa.

M3praxkunryin axunuablH TOO Xaa CalryW, snaHrysia xefiee OpOH HyTar, ancnaraMman raspyyaan
XaHranTTa 60/l0BY 36BX6H aXwiax sBujaa cypax, anbaH TywaasiblH XyBbf axux 60noMXKrym
)KOJI00Y, L3B3PMary rax MaT axknyya 6aiiraaZi OpoH HyTrMMHXaH CITraN AyHAyYyp 6aiaar. Yyn yypxaiH
canbapblH axunnax Xy4HWi X3parudd Hb GapuirbiH WaTHbl yea uxacasr 6erees TECIUAH YPramknax
XyraliaaHaac xaMaapaaz, fiH3 sH3 6aiHa. DArssp axyyl Hb Typ 3YYpblH LUMHXTAM 6ailx araapg
YIANAB3PNANUIAH WaTHbLI axJIbiH 6alpeir 60ABON XapbLaHryil 60rMHo XyrauaaTail. YypxaiH TecnuiiH
YPrayDkisx xyrauyaa Hb OMNroMkryn 6aiaraac, snaHrysia G6apwirbiH WaT AyyccaHbl Aapaa axun
XaWrygplH TOO HI33MTTIM axJiblH GalipHbl TOOHOOC Wnyy rapaar (sinaHrysia MOHrofibiH Xefee OpOH

HYTTyyAaap).

MoHron yncblH XeaesnMepuiiH Xyylb HWM33[ 4eneeTsil, xopur caan 6araTall Xyynb. YypxaiH
KOMMaHWyAblH @XWNTaH aBax XXypaM Hb MOHron yncblH XeaenMepuinH XyynvHA N HUAUX Gaiian
XOHANIOHTUIAH Xe[IeNMep 3YY4YMilH OpOJILOOrYMrasp axwnygaa COHroH apaar. Har 3aaBan Mepaex
€CToN 3aaNT Hb KOMMaHWyZ axJiblH 6yx N Tanbap A33p MOHIoJ, rafaaf aXwiyibliH anb anb Hb XMINXK
yafax axun 6ainaa raxssl 3aaBan MOHION @XWIYHBIF Hb aBY @XWTyynax €cToi F3CaH 3aanT oM.
SH3 Hb 36BX6H M3Pra)KWn LiaapAaxryi axnyyanaz xamaatan 6ereefi MIpraJiMiH Laapanarbir XxaHrax
60/10BCOH XYYMH Hb MOHrOMbIH 3ax 33314 6alxryi axxnyynaa xamaapanryi. TyyHUISH XeaenMepuiiH
XYYNUHI, XYBWIAH X3BLUMNZA axunnax MOHrofl yncbiH WPraHUiA 33713X XaMruiH 10071 XYBWUUI 3aacaH
6ainaar. EpeHxuiinee yypxaliH canbapT YHASCHWUM aXWUnax XY4YHWUI 33/13X XyBb Hb HUWAT OPOH TOOHBI
axunuabiH 80% 6alix écToil K 3aacaH 6a 3H3 Hb MOHION @KWIYAbIH 333MILCIH M3PraXJIUNH
yaaBapaac 60/10H TyXalH 6U3HEeCUIMH Tepneec XxamMaapaas sfiH3 siH3 60/10X Hb 6uin. [3XA33, eHrepceH
2010-2011 OHbI OpPrus YEUH axkunniax Xy4Hui Xaparuaar xaHraxblH Tyna XsaTaa 6onoH 6ycaa raspaac
GapuNrbiH aXUIYmM aBax rax M3T33p LiaapanaraTai XeienMepnex Xy4HUAr 6ypayyncaH 6anaar.

CasxaH 6atnaracaH XepeHre opyynantbiH Typai Xxyynb (2013)-a onbopniox canbap Aaxb axumiax
XYYHUIA acyyasibir 30XMuyynax 3aanTyyd OpcoH 6aiiB. Yr xyynuap ragaagblH XepeHre opyynardygbir
JOTOOAbIH @XMWNax XYYHUIr awmrnax 6osomxk onrox 6Gailraa 6a ragaafblH XepeHre opyynanTbir
30XMUyynax H3p33p MOHrosiblH 3acruiiH rasap XxeAenMep 3pXIaNTUAH 6aiipana Hb XeHANIeHreec
0oposiLoX OOMHO TI3COH 3PXUNATr HINK ery 6Gairaa oM. Xyysb, XYPMbIH XyBbZl YYHWUII X3pPX3H
X3P3rKYY/3X Hb OI0OXOHA0O TOAOPXOWryi Gaiiraa 6ereefi axunnax Xy4HW 30XULYYNanTbiH 3pX33
3acruiiH rasapT erex Yy Yryw 1oy rafiar 33p M3TrafiudaH YYCrax Maraanantai 6aiiHa.

XenenMepuiH HeXUIUAH EpeHXUI luaapAnaryyabir XaHraxaac rafHa Aapaax Hap AypAcaH XY4YuH
3YMNICYYAMINH XYBbJ, KOMMNaHW 6yp eep eep HexuenTsi 6aiHa. YyHa:

e AXMNYAbIH LanuH, Xerc;
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»  [3p33Hui xyrauaa (TypWKATLIH Xyralaa, Yenee, xanax Hexues rax M3TUIr oponuyynaan);
«  TaTramx (ypaMmiuyynan, ampasT, YeNieeT Laraa eHrepeex rasapran 6aix rax mMaT);

*  AXJIbIH 33NX;

«  XepenmepuitH SMAA-HbI CTaHAapT;

e Mapraxun A33WyyIsnT.

Xuwzs Hb 2010-2011 OHbI 3aX 333/UAH ©PCONAGSHT HexUes[ 3apuM KOMMaHWyfd CaHXyyruiiH
ypaMmluyynan A33p TyAryypnaH Maprakuntai 60NOBCOH Xy4HWMIr TaTax 6GaicaH 60n uLanMH H3aM3ax
6ONIOMXIYI1 3apUM Hb @XMWNYAaa axIblH 33DKUIAr Hb ypTacrax (3H3 Hb OU-OB, MU-MB axunygas ap
rapTa3 yaaaH 6aiix, rap 6ys33 TorTBopToi Gainrax TOMOOXOH 60/I0MX 601K ereB) 3aMaap TOTTOOX
6aiiB. DH3 yen yyn yypxaiH canbapT axwunnarcaj axsiaa eepufieH LUMHIIP axus 0foxXof amap, MeH
aXaa conuMx Hb 37163r 6allcaH 6a xeAeNMepuiiH 3ax 3331 HWI33J XeAenreeHTs 6Gais
(CactaitHabunuti Uitct ikusa, 2010). Icparaspas, eHeerwitH (2014) xaMpanbiH yea yyn yypxanH
XeLeNnMepuiiH 3ax 3331 xeflenreeH 6araTtai 6aiiraa 6a axnbiH 6aiip UeeH bGaliraa Tyn aXxunTan Har Hb
TyxaliH axknibiH 6alipaa xaaranaxbir Xuusak HaiHa.
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XYCH3rT 4.26 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOJICOH XeA6JIMep 3px/aNT 6a yp yaaBapTaii Xo0n1600Toi 3H TapryyHui acyyanyya

TyBLWIKH Bbara ecenTTai XerNKAnH xyBunb6ap
OH T3pryyHuu acyyanyyn:

- Yyn yypxaiiH can6ap faxb XxefesiMep 3pXJ3NT

«  YKwxur, AyHA YWNAB3PN3NIAH XODKUA
«  Yp yapBap, YafaBXUUr 63XoKyynax

AyHAaa) eCenTTan XeNKJINIH XyBunb6ap

©OHAep 0CeNTTaIH XeNKJ/INH XyBunbap

Cym o CyMbIH M3PrakUNT3i aXkunumg yyn
YypXaiiH canbapT axkunnax 60n1oMxryi
60NICHOOP @XMUArYA3N HIM3IMA3H3.

e DAWUMH 3aCrWiH yaaaH ecenT XyMyYCUH
AXKUNNAX, LWUMHI3P BU3HEC 3XITYYN3X
COANVIT ByypyymK, MA3BXTYi1 60MroHO.

« Yyn yypxaiH canbapblH ecent 6yypcHaac
6u3HecuiiH eep bycaa canbapyyn 6uii
60mk xenknx 6erees buUsHec spxnarung
YYN YYypXaiH XaHraH HUNTYYNanTUiAH
canbapaac asnan xyynunan 6010+
X6[166 aX axyW 33par canbapT opox
WaapanaraTtai 605Ho.

e DpanT x3paru3a 6araccaHaap XXAY-uitH
canbapbiH 6CenT yaalunpHa.

Bonoscpon, MapraniAiH 6aiaan Aooryyp, OpoH
HYTIMIHXaH yypXaiiH KOMMaHua roagyy Mapraxun
Waapaaaryii, 3cean 6ara Waapaaraax axun
XUIAH3.

XAOY-yyauAH Xy4uH Yaanaac xamMmaapaag wyya
6yc 6aianaap CyMblH X3MX33HA ax/blH 6alp
XOMC, OPOH HYTTUIH XaHraMXWUIH Y
aXuIaraa, Cy/hkasHA OponLoX 6yl KoMMaHWyz,
XJbIH OPOH TOO 3apnax 6aianaac UX3axsH
XaMaapanTa.

XenenvepunH Hexuesn, aJibiH 6aiipHbl HEXLeN Hb
XYyfiMap 3aacaH epeHxXuin Waapanaryyasir XaHrax
baiiraa berees eep bycag AaaTras, TSTrAIMX
33P3r HIM3/T HEXUeNYYA Hb aXWi ONIrory, TyxanH
LWaapaaraax 6y MapraJiniiH 3panTaac
WanTraamk 6aiHa.

MCYT 60n0oH 334 6010BCPOS ONIFOrY XOOPOHAbIH
XaMTbIH a)xunnaraa 6airyynnara, KOMnaHuygblH
X3P3ru33, WaapAnarbir XaHrax XamMxasHz

XYP3Xryi.

Yyn yypxaiiH can6apT 60/10H Yy yypxailH XaHraH
HUIANYYN3NTUIAH canbapT aXXun XeaenMep spxnax,
axunTait 6on0ox WKH3 6onomxyys 6uit 6onHo. Mxa33,
VYN yypxaiH canbapT rapy 6aitraa axnbiH 6aiipyyaan
rafiaag aXxunumg 60510H TyxaiiH CyMbIH ragHaac Upx
6aiiraa axxunumMa axunnax 601cHoOOp A33pX 6ONOMXUIT
YP AYHT3 alwmrnax Yafjaxryi sieaan rapy Maraarym.
LlanuHrunidH anraaxbl yaMaac OpoH HYTIUIAH UPraanitH
UX3HX Yp YaABapTall XyMyycC TYYHWI1 OTOp TepUitH
anbaH xaardy Hap yyn yypxaiH canéapT axunnaxbir
WYY Y33K Maraaryi. 3H3 Hb OPOH HYTTUIAH TOPUIH
an6aHbl YaaaBXuUMIr Cynpyynaxag Xypra 60n13oLryi.
Xvokur, AyHA YNAB3pnana GU3HECHIAH Unyy TaaTai
60STOMXK H33rZ13H3. [3BY OPOH HYTIWIH XXIDKUT, AYHA
YANAB3PYYAUAH XyBb HUICN3N XOTOOC UPX YN
AKUNNaraaraa LWMH33p HI3X BYyid TOM CYmK33
613HecTal epcenaexes xauUyy 601HO. OpoOH HYTIWIH
XKVDKUT A3MYYp, LaiHbl rasap, 3o4ma 6yyanyyabiH
YUANUNYYN3ry Hapbir TOM 6U3HECUIAH CYJKI3HYYA
333/H3.

Xepenmep apxnant 60M0H M3PrMKIUIH Yp YaaBapT
Y3YYJ/13X U3B3p Heseenen Hb 3epar 6aliHa.

AMar -+ [133pxTait agunxaH.

[33p aypacaH Hexuen 6aianaac ragHa:

YypxaiH YATNI3NI33p M3PraXkKnun onrox 6ym
ofooruiiH MCYT 6010H TYYH33C A93LLUX
6010BCPOJbIH 6alryynnaryyabiH CyprantbiH
XeTentep Hb yypxaiiH Tanbap A33p LWyyAa rapaan
aXunnaxaj Waapanaratai canbapblH M34Nar, yp
YaaBapbIr 333MLUC3H Tercerd 63Trax Yagamxryi
6aiiHa.

[33pxTait agunxaH.
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TyBLWKH bara ecenTT3i XeNKAnH XyBunbap

AyHAa)X 6CONTTI XeNJINIH XyBunbap

OHAep 6CONTTIN XeNK/INH XyBunbap

Ync o [133pxTait agunxaH.

*  Yyn yypxaiiH can6ap 60/10H yyn yypxaiH
XaHraH HUitnyynaryauiti canbapt
KUNTYAA3N HIM3MCIHIIC X166 OPOH
HyTraac TeB CYypuH rasap pyy (snaHrysa
YnaaH6aaTap) WWHKWXK, HYYX siBdan
H3M3rAsH3. MeH Hexuen 6angang
Lypryvuasx sisgan rapy, HUArMUiAH
TOrTBOPryii 6aiaan HaMarasHa.

M3prawcaH TEXHUKUINH aXkunyabir YnaaH6aaTap
60JI0H YypXaliH TyplunaraTtai 6ycaa 6yc HyTraac
3CB3N 36BX6H YNaaHbaaTapT oMyy ragaagaj
Cypasnuax 333MLLUC3H 3apuM OHLIroi 334
M3PraXUNH aXUATHYYAbI aBY aXXUANYYIK
6aiiHa. OpOH TOOHbI BHABP M3PrIAKCIH
M3PradKUNTHYYA YNaaH6aaTapT CyypbLUMXK,
OHroL0op MpPXX ByLaH axuiaa XUNXWIr unyya
y34ar.

MCYT 60/0H TyYH33C A334 M3Pra)/INiAH
CYPryyNUiiH LUMH3YN3N XapaaxaH siBargax
Zyycaaryi 6a canbapblH M3pPraX/uiH CTaHaapT,
M3PraXUNH epeHXMiA LWaapanaryys, 333MLLUCIH
6aiix epeHxui1 yp YaaBapyyd MeH Toopxon byc
6aiiraa. XyBUIH X3BLUMAHX3H 3H3 OPOH 3aiir
HeXeH axunnacaap 6aitraa 6ereep Tynrapaag
6aliraa MapraXxnmMiH aXXunuzblH AyTarasbir HOXeX
Tas A33p XYUMH YapMalnT rapraH aXxusiax
6aiiHa.

Yyn yypxaiiH yinaBapnan 6050H 6ycaa xaHramx
YANUUNr33HMIA canbapyydan MeH aus LUWH33P OJIOH
TOPINIAH aXWUS XeAeNnMep 3px/aX 60NOMXK H33MA3H3.
AxunnugbiH yp yaasap 6a xegenMep 3pxnanTaHA eHaep
6CeNTTal XyBuUNIGapbiH HEONeesex Li3B3P Henee Hb 3epar
6altHa.
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44.3.2 Yic, anMar, CyMblH TYBLUWMHA Y3VY/13X HEN66IUAH 3pUYUM

AXnblH GalpHbl HEXUeN, XeAenmMep 3pxXNaNT, MIPraxIMiNH yp YaasBapT eHaep 6onoH 6ara ecenTTal
XyBun6apaac Aapaax Heneesuir yayymx 6onsowryii 6anHa. YyHa:

e BycuitH 60M10H OPOH HYTIUIH X3MX33HA 6MIN 60NCOH XaHraH HUINYYNINTUIAH CY/KI3 MIX MIT
yypxanH canbapblH XenKSIMWH Heneereep Lyya, wyys 6yc, ©centuitH Heneereep YyCCoH
aXbIH 6anpyya WWHI3P rapy upax;

« VYypxailH Tanbap A33p aloyaryi axunnaxaj TaBUrAax €peHxui Lwaapanara, M3ANarviir
333MLUC3H AXMWNTHBIF G3NTr3X, yypxalH canbapblH X6rKWUMA UMIISC3H 30XMX 3X YYCB3p,
TEXHUKUIAH HeeLl Byxui1 cypranT, 60/10BCPOsibIH TOBYYAUNH XYPTI3MXKTIi Gaiaans Heneernex;

« Yypxaia 6050H TYyHTa/ X0n60OTOM rapcaH a)JibiH 6aiipaHa axunnaxaap 6ycuilH 605oH
aViMIUAH TeBYYA, PYY HYYA3JI3H UP3X UPF3AUMH LWIDKUIT X68/IreeH ] HeNleenex;

« Canbap HOaxb 6pCenieeHuil yiMaac YypxallH KoMnaHuuyn 60MI0OH T3Ar33puUiH CaiiH aXcun
OJIFOrY r3C3H H3p XYHATAW 6alxaa Hb Heneenex;

»  XyBUWIMH GOJOH YJICbIH YypXailH 6airyynnaryyablH XOOPOH AaxXb M3PraXXuTan aXunTHyyablH
WWDKUIT X6A6NreeH/ Heneenex;

*  YnaaH6aaTtapT 6yc 6avipnantaint MCYT 60/10H 1937 M3PraXXnuiiH 6airyynnaryyabliH cypranTbiH
YU axwinaraaHbl YaHapT HeJsieesiex, MHraCcH33p XyH aMblH 6apar rypaBHbl XOEp XyBWIAH
60/1I0BCpPOS O/MK aBax GOMOMXMIM HAM3ATAYY/DK YJIC OPOH Aasiap YWIUMIM33HMIA canbapbiH
XODKINIAT A3MXUHD (BepTenbcMaHH caH, 2014).

©OHpep ecenTTai xyBunbap: OHpep ecentuiiH yen MoHrong sBargax 6y yypxailH yin
aXunnaraaHbl OHLJIOIT TOXMPCOH CYY/IUIAH YEUAH TOHOT TEXeepeMXMU[, XepeHre opyynanT XUNX rax
M3T33p MOHroMbIH Yy, YypXallH canbapT AyTargaxk 6airaa Mapraunitaii 60/I0BCOH XY4YHWUI OpOH
3alr 30XMUX ECoop Hexexep 3X YYCBIPUIAr 30XMCTON 3apuyynHa. X433 YYHUIr MeH MIpPraXuniTan
AKUIINAX Xy4 uiyy 60rvHO XyrauaaHnz 63N1Trarasx rapax 60710MXTON 6OSTHO M)XK OUroX 600Xy,

MOHron axunyaag XeaenMepuilH 3ax 33311 93P HIIMTTIN, 3panTTan Gaiiraa axung opoxbiH Tynj
30XMX CypranTaHj Cyyxbir WaapAaxbiH XaXxyyraap Wwyys yypxaiH canbapT axunnax axnbiH 6aipyya
H3M3rf3H3. ©ep H3r XyBunbap Hb M3PraXws Luaapaaaryi axJsyyaas OpoH HyTrMAH Mpraguir aBu
QKUNNYyNaar xaHanara Hb x3Ba3p Galicaap 6aiix 6a MHMACHIZp canbapaac OpoX HUWAT yp alrviH
X3MXK33I Xsi3raapsax, Yp AYHA Hb 3H3 X3P3rLu3ar XaHrax rafiHbl @Xuinax Xy4HU TOO HIMITASHI.

Xoéppaory 60/10H HAIMYY 6pPTIUIMH 3ax 3331, TYYHUYI3H 61e faaH HUMAYYNNT XMMAST XYBUMH a)k axymH
H3MKYYAUAH HUANYYIBATUIH Cymka3 6K 60roX, XaHraMXuitH 604N0rbIr A3MMKC3H OPOH HYTTUIH
60M10H BycMiMH 3acar 3axupraaHbl 604510r0 Hb Wyya 6yc axnbliH 6aiipyynaa HeneenHe. Canbap
3pUUMTIN XBMKMHe r3A3r Hb XY 60NOH HAMyYy pTrMiH 3ax 333/MUH ecenTUhr A3MXKX Heel
Gaifraar xapyy/fiHa. Llaawinaaa xaHramx, HUMTYYISNTUAH CyJIXK33 GOSMOH H3MYY epTrUiMH 3aX 333JIMIAH
TeByya (alMruitH 3cBaN 6YCUIAH) Hb Lyya 6yC axibiH 6aiipHbl 3X YYCB3p 60K 6rHe. JH3 Hb yypXaWiH
canbapblH xerkung (3acarnan 6a Op/orblH MEHEXMEHT X3CTMIUr Y3H3 YY) TynryypnacaH 3acruiiH
raspbiH A3MX3r (rasap awurnanTblH TOIOBNGNT, UHXEHEPUNH 60NOH HUArMWUUH 34 6yTal, calH
3acarnanbiH 6yTal X M3T) MX33p WaapAargaHa racsH yr. DH3 M3T 3AMMH 3acruiiH yycMan yp
aLWIryyabir 30XMCTOMroop HAIMAMAYY/IXK Yafax 3C3aX3 aMXUNTbIH YHASC OPLIMHO.
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CanbapblH XeAe/IMepUiiH HeXLIMAH epeHXUiA Laapanaryyabir XaHraxblH Xa)xyyraap XeAesIMepuiiH
HeXLeN UX33X3H snraatai 60k upH3. Oep eep HalpLumn, XaMx33, LWKHX YaHap 6yxuii yypxaiH yin
axwunnaraatain 6aiiryynnarelH A0Too4 Heel 6050M1100, TaBbX Oy Waapanaraac xaMaapaag yypxan
6yp eep eepuiiH T3C3H CTaHaapTyyaTalh 6aiiHa. JpUYMMTAN ©CenT Hb YypXalH 3apuM HAr TaaTau
XODKJIMAr  aBUY  WP3XUNH  XaXyyraap, XsHanT, LWaNnrantblH TOrTONUOO cyn 6aiBan 3anbTai
KOMNaHWyAaa Xyynuac ragyyp aalsaxbir Oposiaox 60JIOMXK ONIFOHO. DH3 Hb 3acruiH raspbiH 60JI0H
WPraHWUiN HAMFMUIAH Galryynnyyn an6aH 60s0H anbaH 6yc XsHANTbIH TOITOJILOOHBI YYPra3 ryWusTrax
YaZlaBXUIAH 6CONTOBC 3PUNMTIN BCONTUINH X3MXKI3 XypaauTaln 6aix yea TOXUONA0HO.

Heree Tanaac M3aprawnTtaii GOSIOH TyylUTal aXuinax Xy4H33 XaAranax Ygasx r3C3H KOMMaHuy/a
36BX6H XyyNbJi 3aacaH Haaj 3axblH LWaapA/iaryyabir XaHraxaac Wiyy 3YWIUAT XeAenMepuiiH
HEXLIMIH Tan A33p aM/iaX X3ParKyy/aX Hb YypxalH canbapT aXuisiax MOHION aXunyaaj TaBuraax
CTaHAAPTHIM Y €PeHXMIAA Hb OHABPCTeHe.

Bbara ecenTTa XxyBunbGap: MapraxauiH epeHXWi Llaapanara XaHracaH yypxalH can6apblH
aKWUNIax XyYHUNr G3NTIXMAH Tyng cypranT, 60NoBCposibiH  MaTepuansiar 6aasag  3apuyynax
XOPOHIUINH X3MXK33I TOOPXOWMCOH, LWaapasiaratail XaMx33ra3p Hb 6atnyyncaH 6aiix éctoil. Canbap
Jasiap M3pralwcaH aXWNTHbl X3parud3 6ara 6aiix Hb MIPraXxunTaH 631Trax xetenbep, CypranTbiH
6alryynnaryynaa cantap TeneBfiex, AaBxapAyynaH cyprax 60JIOH X3paru3aryit M3prasissp cyprax
XOPOeHre rapsfiaxaac 3aincxMnxuinr waapaax GaiHa.

X3AMINra3p ync OpoH Aasiap TapxMan 6anaantail OfloH TOOHbI XWXKUT YYpXalHyybiH ax/biH 6aiipbIir
HUMNYYNC3HT3M XapblyynaxaZ CTpaTerniiH opAyya ax/biH 6aipHbl X3HX XYBUIT Bypayy/ik 6airaa u
yypxaiiH canbapT Wwyya xeaesiMep 3pXxJaNT yypxalTah X3[3H cymaaap xssraapnargaHa. Laawnaap
ONIOH Y/CbIH Yyn YyypxXaWH canbapblH CaillH XXWIL33r aBCaH CTpaTeruiH opayya HUANYYN3NTUNH
CYJK33/OpPOH HYTIMIH Heeue/ TyNryypnacaH XaHraMXWiH YN axusnaraar A3MXXC3H33p Luyys 60/10H
wyyn 6yc xeaenmep 3pXN3NTUMH 6G0JIOMXK HAMIMA3H3 MAC3H yr. 3acrMiH rasap JaHraapaa WXun
X3MXK33HUIA yp Heneer 6uit 60NIroX XaHranTTal 3X YyCBIpry Tyn WPraHWM HUMrMWIAH Gairyynnara
6OMIoOH 3acrMiMH rasapTai HAMT XaMTapy aXuinaxX Hb XaMTblH aXwiaraaHbl Lyramaap wyyz 60J10H
Wwyysa 6yc axJiblH 6alpbir HAM3rAYYI3X Waapanarsir 6uii 60roHo.

OHAep ecenTuitH yea yypxaiH KOMMaHuy[ axunnax Xyd TaTtax, 6aiiraa axuiyaaa TOrTooH 6apuxbiH
TYNA XeAenMepuiH Hexusieepee 6ue 6GWMEH3ICI3 snrapy epcenaex 6on 6ara ecenTwitH yep yin
aXunaraa aByymkK 6aiiraa XWKUr yypxaHyyablH Xe[ie/IMepUMH HexLeN Myyaaxryi. SH3 Hb 36BX6H
awmrTanm Hexunyya (eHaep UanMHraac rajiHa) caHan 60/roxooc rafiHa, Hap XYHA Hb cailH 6aiXxbIH
X3p33p KOMMAHWMH YW axwunnaraaHg y4ypax caaj 63pxwsan  6aracax, aXwunufblH XypTax
ypaMmulyynan, XeAesMepuiH TaaTall HeXUeN HAM3rAsX 33prasp unapy 60s0x oM. OHAep ecenTuiiH
YeA yypxalH canbapT axusinax MOHrof aXunyaaj TaBuraax liaapnara eH1epceHs.

HeneennuiiH xypaaHrym

e YypxaiiH canbapT M3pra)uiTail @kunTHbl 3panT 6yypHa.

bara » llyyn xenenmep 3pxnafTuUiMH TOO yypxanH 6yTasH 6airyynant 6yxuii cymaaz
©CONTTIH XA3raapnaraMan 6amHa.

xyBunb6ap » llyyn 6yc xefenMep spxIaNTUiAH Yp alwrvir omk xapaxaz 3l 60/10H UPraHWiA HUrMUIAH
6airyynnaryya X0opoHzbiH UA3BXTIN xaMTblH aXwilaraa WaapaargaHa.

DyHpax «  XenenvepuiiH 60/10H aXJIbiH 6alipHbl EPBHXMI HEXLIBN XaHraracaH 6alix 6a 6ycaa
©CoONTTaVi T3TI3MXK, XanaMX XYPT3X 3C3X Hb TOAOPXOMN @XKMJ, M3PTrIXK/IMAH 6HEBrMinH 3ax 333/1 A33PX
xyBun6ap 3P3NT, @XKWJ1 OIrory 6YpUNH Y33MXK33C LUANTraasHa.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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«  OHAep yp YaABapTail aXWIax Xy4nH YnaaH6aaTapT CyypLUMH, OHIOLIOOp MP3X, OHroLoop
6yuax 6aianaap axunaaa upx oUMXbIr MYy Y3H3.

o M3praJiuiiH Cyprant, YUIAB3pA3niH TeB 60JI0H 334 60M10BCPOJIbIH TOrTOMLOOHbI
LUMH3YNIANT XM XapaaxaH Ayycaaryi 6ainxTain xonborayynaH canbapbiH aXu
M3PraXXW/if TaBUraax epeHxuit Waapanara, 333MLIC3H 6aiix ron yp Yaasapyya
TOAOPXOMNryi x3B33p 6aliHa. XyBWIH X3BLUNYYA 3H3 LIOOPXOUT Hexceep 6ailx 6a axwun,
M3PraXAWUMH LaapAnarbIr XaHraxblH Ty X0Ep AaXWH UX XYUYMH YapMaiT rapraHa.

©Hpep
©CONTTI!

xyBunb6ap

4.4.3.3

e YypxaWiH canbapt ayTtargaas 6aiiraa Mapraxws, yp YaBapbir HEXeXe[ YUT3CIH 3X
YYCB3PUIAr 30XMX ECOOpP XyBaapwax 6010MXToin 6051HO.

e Yypxaia Wyya XeAenMep 3pxJIaNiT HIM3rAsH3.

e XY 60N0H epTer HaMC3H YUNABIPANNIT A3MXKUX X6PEHreTal 6omHO.

«  AXJbIH 6alipHbl HexLen apc eep eep 6alix 60/1HO. BorMHo XyrauaaHzaa 6yTasH
6airyynanTblH SIBL, Hb YA @XWnnaraar XxsHax TepuitH Gaiiryynnara 6010H UpraHuii
HUIrMUIMH HeeL,, YafiaBXM cadXpax TYBLUMHIA3C XypAauTai 6aiiHa.

XenenMep 3pxnanT 6a yp Yaasap: Apra XamMdK33HUN 36BAOMXKYVA

XycHarT 4.27 Xepenmep 3pxant 6a yp yuaaBap: Apra XaM>X33HUI 36BJIOMXYYA

Apra xaM»x33HUi 30BJIOMXK
«  XKAY-niir g3aMKXMX 6MUKA 333JIMIAH XYPTIIMKUIT yiaM 6yp HOIMargyynsx
- )XAOY-wmiiH cyprant aByynax
< OJOH YJICbIH M3praNUJINiiH 60510BCpOsbIH 6aiiryynnaryya, ux Assg
CYpryynnyaviiH TYHLWIJIMAT A3MMKUX

Cym

XKAOY-WAr gamxux 6uumn 393nniH XYPTIIMKUIAT ynam 6yp HaMarayynax. XAY-nir
XOMKYYN3X34 CaHXYYrMiH yavMpAanara, Waapanaratain 3eBLIeepen aBax, TeHaepT
OpONLOX, TEC/IMIH CaHan 63TraxX 33p3r M3PraXXMMH YafBap 333MLUYYI3X Cyprant
AByynax.

Yyn yypxaiiH KoMMaHuyaTan XxaMTpaH axunnax 6aicaH, 3cBan 6yT3srasxyyH HUNNYYmK
6aricaH XXY-WUIH OpPOH HYTTUIH T3PryyH Typlufara, apra 6apunbir XexuynaH A3MXUX
(OKnwaa Hb, Xyynunan, XxeAee ax axyiH 6U3HeC, yypxallH XaanTblH fapaa Yyn yypxanH
34 6yTUMIr awmrnax, r. M.).

CyMbIH TYBLUMHZ X8A66MMINH X8NKJIMAH TeCIYYAUNH TOOT HIM3MAYY/ICIHIZP YyN
yypxairaac opox opJiorbIr yyn yypxaiH 6yc canbapT axJiblH 6aipbir H3M3rayynaxaa
almrnax 3amMaap 34MAH 3acruiir TOpemKyynax.

Avimar

[33p aypacaHaac ragHa:
. TyxaitH aiiMar, CyMblH OHWJIOr 60/1ICOH 6YT33rA3XYYHUIT ToA0TrocoH “Har aiimar/Cym —

H3r 6YT33rA3XYYH" 339par caHaauUArbIr A3MXUX. WAM caHaaauunryyabir yyn yypxaiH
canbapblH 3paTTIV ysanayynax.

Ync

[33p AypAcaHaac ragHa:

YHI3CHUI X3MXK33H], X666 MINH X8 KTNIAH 6OATOrbIF XOXUYN3H A3MXUXK M3PraLICIH
3anyy M3prakWiTHYYA X666 OPOH HyTarT aXXW/Iaxbir YpUH AyyAax aMbApasibiH TaB
TyX, @XJIblH OPUYUHT 611 Bonrox. SHaxyy 6OANOroA OPOH CYYLPKYynanT, aag 6yTau,
HUNIMUIH YANUUATI3HWIA XOrKWI, TaTBapblH XEHTeNIeNT, X6AeerniiH HaMarasn 60/10H
XOHIeNenT, TaTaac 33pruninr opyymk 60/10X oM.

331 60M10BCposbIH YaHap 6051004 ax/blH 6alipaH aaxb 63/13H 6aiAsbIr A33LLYYNISX
30pWUrO0P ONOH Y/ICLIH M3PraXJIMIH 60/T0BCPONbIH 6alryynnaryys, ux a3sa
CYypryynuya, XyBuitH 6airyynnaryyibiH TYHLL3AMAT J3MXKXUH, CaHXYYXKYYJIaX.

Wx, a33a cypryynuya YnaaHb6aatapaac ragaril, aiMruiiH TeByyAs4 canbapaa HI3H
aKMUNIax HeXUIMUT A3MXKMX. VX, 4334 CypryynuyabiH 60J10H yiinaBIpnanuitH canbap
XOOPOH/ABIH Xapwuuaar camxpyynax.

MCYT, ux, 4334 CYpryynvyablH CyprajTbiH O400rMIMH XeTenbepT aaanarbiH Laruir
H3M3X TerceryiuiiH a)JibiH 6apaH aaxb 6313H 6alabIr A33LWWITYY3X.

MoHron yncaa CTaHAapThbiH Laapanara xaHracaH MCYT-UWiiH yiin axxusnaraar A3Mxux,
aX YUNAB3PN3MUIAH canbapbiH OpPOLOOTOMIO0Op TOrCOrYANH 333MLLNX, MIANAT, YP
YaABapbIH Laapaiarbir TOAOPXOMIOX.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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4.4.4 TexHonoru

44.4.1 Heneenen 6a xyBunbapyyablH TaHW/ILYY/ra

Yyn yypxaiiH 60M0H alumMrtT MantMan 6010BCpyynax TEXHOMOMMIMH XenKu Hb MOHIos yCbIH 6yXuit
canbapT 6airanb Op4YuH, 3AUAH 3aCTUH UX33X3H XYBb HAMPWUIUr opyynHa. Yyn yypxailH canbapbiH
TEXHOMOMMIH XeNKUNJ Aapaax 3ynnc 6artax 60sHo. YyHA:

« YC UX X3MXK33r33p almrniagar snaHrysia Hyypc yraax yinasap, O6yTamk TI3pamMasx
aXkunnaraatai, xeBex 6ONOH WYNT almrnajar YWIABIPUINH YCbIr 337 X3MXI3HA AAXMH
almMrnax TEXHONOMM X3P3rnax. OTrepyynary, Wyyntyyp 60M0H Wwaxax TEXHONOM alumriax Hb
XasAranblH HATPanbIr HAMArAYY/K YC AaxuH 6G0MOBCpyynax axwnnaraar cavxpyynaH, Yyc
YYPLUMX, WYYP3X angaranbir Maasrasxymy 6yypyynHa.

e XaTyy Xy4yunTryil yypxailH 3aMblH TOOOKUNTLIF 6yypyynaxaz yc 6ara almriax 3MiiH 3acruiiH
3aCTMiMH yp alunrtai opraHuk nonuMep 6osoH 6ycan xonb6ord 6oAuC awnriax Hb
T33B3P3TIIC YYCIX TOOCKUNTBIN Byypyyniax TEXHONMOrMIH Wninasn 6aix 605Ho.

e 3puMM XY4YHUI Bycap 3X YYCBIPWWr aluMrianTbliH Xyrauaa Hb XapbUaHryi 6ornHo 6aipar
onbopnox YWNABIPASNA aAWMUMaX Hb Canxu, HapHbl 3pYMM  Xyd YIANABIPJSISX XOPEHre
OpyyNanTblH ©HAep epTereec xamaapaH ypra/ik xsisraapnaraman 6aivigar. HapHbl AynaaHsb
3pUMM XYY, CaJiXMHbl TYPOUH YYCryyp 33par capyyscaH TeXHOJIOMM aluuMrnaBas siaHrysa
ancnaracaH yypxaH OpuYMblH HYTTMAH MPr3AWMMH  AYHA 3P3AT H3MIrAdX X3p3sp  Wiyy
TOXUPOMXKTON Baiix oM.

e HyypcuiAir 6asxyynaH LWKWHMH 60M0H XWAH Ty/W YAIABIPA3X A3BLIUMATIT TEXHOOTMIAT
MoHrona 6uit 60nrox Hb XSIMA YHITIW TY/W YMNAB3PNSH AOTOOAbIH X3P3rudar XaHraxblH
39paruds Gairanb OpuMHA 33NT3M yTaaryi, GypaH lwaTanTTai Ty/w X3parnsx 60noMKuinr
6ypAyynH3. Byp3aH WaTanTTal, XaMa YHITM Tyl JOTOOAA00 6uii 60NroX Hb TYYXMI HyypC
TY/DK Xanaajar 3yyxHaac YYACOH YnaaH6aaTap XOTbiH araapblH YaHapblH acyyAnbIr WWAAIX
60AUT liaapanaraTait Xon6ooToi.

e [axvH 6onoBcpyynax, xasaranbir 6yypyynax, apumMm xyd, XuMuitH 6oaumc 6ara alumrnax 3amMaap
onbopnox 605IoH 6Gasbkyynax TEXHONOTUIAT XONKYY/DK alWurT ManTManbiH 6yTasrasxyyHa
epTer H3MarAyy/sX Mx33x3H 6osomxk 6aiHa. AWWIT ManTManblH 6YT33rA3XyYHUI epTrvir
H3M3rAYYynaX Hb MoHrong wuiyy ux opfioro opyynHa. Xor xasrgan 6onoBcpyynax, AaxwH
60I0BCpYY/iaH alumrnax A3BLIMATIT TEXHOOrM MOHIoNA Xerkeeryin 6ereeq 3H3 YMMMNUIAH
TEXHOIOTUIT XOKYY/3X 3P3ANT X3P3rus3d ynaB3pnanuiiH canbapt 6ara 6aiis. CyynuitH apas
rapym >XWIuMiH XyrauaaHz yyn yypxaH ecentTaii XonbooToMroop awyntal Xor Xasrasibir
60M10BCpyynax, 3anyynax TEXHONMOMMIMH 3p3NT X3paru33 rapy 6aiHa.

TexHONOTUIAH acyyaNyyabir OposiLord TanyyaTai XUIMCIH 3eBnenex YynsanTbiH yesp Xananusax yyn
yypxana A3BLUMATIT TEXHOJIOMM X3P3rNaX Hb Yr canbapblH 6CONTOHA LYY HOSeeHe I3C3H epeHXUN
OWNrONTOHA XYPC3H. J3BLUMATIT TEXHOSIONM alIWUriax Hb yr canbapbiH 3AUAH 3aCTUAH XYUYUH 3YAN33C
6yxana’3 xaMaapantai 6yloy yin axwanaraa SByy/kK 6aix xyrauaaHz [33pX ©HAep XOepeHre
OpPYYNanTblH 3apAnbil  3pryyfisH OJIOX HapwWiMH TeBerTsn luaapanara OGONoH  yyn  yypxauH
6YT33rA3XYYHUIA YH3 TOAOPXOMryin Xanban3asx Gaiaraac xamaapantail. BaiiranuiiH Heew alLMriacHbI
TeNn6epuiiH Tyxal XyynuHA YC AaXWH aluurnax, AaxvH 60510BCpyynax G60M0H YC HeeLex TEXHOJOMM

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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X3P3rnaxag ypamwyynan ysyynasr 6aiixaap casixaH Opyy/caH eepusienT Hb 6aiiranb OpYMHA 33NN
TEXHOJIOMM aLUUIAXbIF A3MXMX3/], TYNX3L 60JICOH. YYHT3M MKW araap, YCHbI Xasiraasn, 3p4uM XyUYHUi
Ten6epuiiH 30xuUyynanTaap AaMXyynaH TEXHOSMOMMIAH CaHaauunarbir YArnyynax 60M0MXKTOM. Du3CT
Hb, A3BLUMTIT TEXHOMOM aluMriiacHaap OpOLOrY TanyyablH XyBb HIM3P, YN aXkunnaraar axuriax,
yaupaax, NporpaM XaHramx aluuriax, YypxawH TeNneBnenT XUixAs3 rasap 3yWH M3A33//IUIAH CUCTEM
alurnaH yypxamH 3opuynantaap awuriax raspbiH XaMX33r 6aracrax 33par HUMTMUAH Heneesminr
WNyy caiiH yaupaax, 6yypyynax xaparcan 605 YagHa.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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XycHarT 4.28 Oponuory TanyyabiH TOAOPXOWICOH TEXHOJIOrUTOM X0N1600TOM 3H TIPryyHuii acyyanyyn

TyBLWIKH Bbara ecenTTai XerNKANH XyBun6ap AyHAa)K eCONTTai XeriUIniiH XyBunbap
OH T3pryyHuu acyyanyyn:

©OHAep 6CONnTTa XeNKJINIH XyBunb6ap

+  JpuUMM XYUYHUWH XOIMHIJITTOU, OPUMH YEUWUH YYJ YYpXauH yiunasapnan (onbopnox, 6askyysax), Xor XxasgrasiblH TEXHONOrMWAr alumraax

Cym e DAWiH 3acruiiH ecenT yaaaH, yyn yypxaiH e DH3 TYBLUMHA AypAaraaarym.
yin axvnnaraa 6ara yen caHxyy>XwuiT,
XOPEHTe MeHIeHUI acyyaan yycd, HOrooH
TEXHONOMUIT XBNKYY/K, alumrnaxaj
aHxaapax sieaan baracHa.

DH3 TYBWWHA Aypaaraaaryi.

AWmar o [193pxT3i aaunxaH. e DH3 TYBWWHA AypAaraaaryu.

©Haep ecent Hb MOHIONbIH Yy yypXaiH
canbapbir HOroopyyJsax TeXHoOornmr
6010BCPYYIIK, HIBTPYYN3X XOLYYPar 60510
6ereep yyn yypxawH canbapT xasraan ycbir
60M0BCpYYyIK almrnax, awmrtT ManTManbir
60n0BCpyynax, XMMUIMH 60AUCHIH alnrianT, eep
6ycaa VHXXEHEPUIAH apra WWAANNIAT HIBTPYY/TH3.
SH3 Hb YYJ YYpXalH KOMNAHUYyA TEXHOMOrN 60/10H
OJIOH YNICbIH TypLUAarbir HIBTPYY/3X YMI3N33p
XOPOHre opyynanT Xuink, 3M-blH 3yra3c UM
TEXHONMOTUMNT A3MXKC3HI3P YP AYH rapHa.

Ync e [133pxT3i1 agmnxaH. «  3l-aac yyn yypxaug HorooH, 60n0oH
[3BLUMTIT TEXHOMOMMIAT aLUMriaxbir
L3MXMK By Hb iyHAAX ©CONnTUINH
XyBUN6ap Aaxb HIr 3epar XyUuH 3yiin
60/10BY MMM TEXHONOTUIT HIBTPYYNAX
YN axxunnaraa »xwrg 6yc, MeH
60/10BCPONbIH 6alryynnaryyablH
LUMHXKN3X yXaaH, TEXHOMOUIAH Cyypb
ayTMmar 6aiiraa 6aigan aH3
CaHaauMIIrbIr Xxa3raapaHa.

[33pxTait agnnxaH.

[33p Hb, BOHXS HOrOOH TEXHONOTUIT XBNKYYITXK,
60M0BCPYYIIK, HIBTPYYN3X3A MASBXTIMN L3MXKNAr
Y3YYJIH3.

Bynar 4. 3H TapryyHuin acyyanyys 6a apra XaM»a3HWN 38BNeMXYYL
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444.2 Yic, anMar, CyMblH TYBLUWMHA Y3VY/13X HEN66IUAH 3pUYUM

Yyn yypxaiH TeXHONOTMIr eHAep ecenTTai XyBunbapblH yea yp aluruidr A331yynax, 6airans opymH,
HUArMUIH HeneennuiAr 6yypyynaxyiy, 6aiianaap Tenesnex Hb aniMar, YHAICHWN TYBLUMHA MX3IX3H
yyxan tom. [lyHs 6onoH 6ara ecenTTan XyBunbapyyablH yeA eHAep TEXHONOrMIH 3panT X3parudd
JOTOOAZI00 CyAanraa, LWMHXWAMS sByynaxaj xaHrantrain 6yc 6Gaiix ydypaac TMIM TaaTail Hexuen
6ypanasx 6onomx 6ara 6aiHa. TyyHUISH, HAep eCcenTTai XyBunbapbiH yen OpOH HyTarT yyn
yypxaiiH canbap Heneennuiir 6yypyynaxag A3BLUMATIT TEXHONMOTMIAT TYNIXYY allMriaHa racaH Xynsant
6 60onHO. Xyynb 3pX 3Yi, 30XWUyynanTbiH OPYHbLIF CaXXpyy/icHaap araap, YCHbl XasrAJibiH
CTaHAaapTaZ HWUMLRX A3BLUMATIT TEXHOMOMM almrnax 6050MXK HIMIrAsx 6a MeH, HUArMUKH 60M0H
6aliranb OpuYHbl HENEeNNUIr WYy caiiH 30xuuyynaxaz ofooroop awwurnargax 6y 3yparnan, rasap
3yMH M3A3/IMIAH CUCTEMUIH apryyabir WUNyy WUx33p awmrnax 6onoMx ongoHo. ©Haep ecenTTai
XYBUN6GApbIH Yea TYYHUISH, Yyn yypxalH canbap 6010BCpos, cyaanraaHbl 6anryynnaryyaan XepeHre
OpyynanT XMICHI3p AOTOOALO0O CyAasiraa WMHXWUIMID XUAX HEXLJIMIAM BYpAYYNaXa unyy TYX3L erHe.
YHASCHU  BONOBCPONbIH -~ CanbapT XepeHre OpyynanT HIMIrAdX Hb  AO0TOOAbIH  LLUMHXKI3Y,
MIPrOXXUATHYYAUNT XOMKYYNH TEXHONOrM 60MOH CyAanraa LWWHXUAMAE A3MXWXK YAIMaap OMOH YNCbIH
3ax 393/ rapax HeXLJIMIAT eprexyynax 60/10MXTON.

HeneennuiiH xypaaHrym

bara / «  JloTooAbIH TYBLIMHA CyAQsraa LUMHXMWI3 AByylaxX TEXHOIOrMIAH 3paNT X3parua3 6ara
AyHpaxk 6aiix Tyn 3H3 6ONIOMKUIT alUMrIax Maraanan aooryyp 6aiiHa.
©COJITTIMN
XxyBunbap

«  OpoH HyTarT yyn yypxanH canéap Heneennunr 6yypyynaxag A3BLUWATIT TEXHOIOTMIAT
OHpep TYJIXYY aLlWrIaHa XaM33X XYJII3JIT UXICH3.
©CONTTII e Xyynb 3px 3yi1, 30XMULYYNANTbIH OPYMH CaMKMPCHAAP TEXHOJIOMMIH A3BLUMIIA XETEJHe.

xyBunbap «  bonoBcpon, cyaanraaHbl 6airyynnaryyaas yypxavH canbapaac XepeHre opyynant
XUMACH33p AOTOOAA00 SBYY/ax CyAanraa, LUMHXMIIT3 HIMIII9H3.

444.3 TexHonoru: Apra XamMmx33HUN 36BAOMXKYYA

XYCH3IT 4.29 TexHosnoru: Apra XaM33HUi 3eBIOMXKYYA

Apra xaM)x33Hui1 36BJIOMK
- ©prer 6araTait TEXHOJIONMWH CyAanraar ryHsrumpyynsx
- WHxeHepunanuiiH KOMNaHWyATaW yyn yypxaiH can6ap OJIOH YJ/ICbIH TYHLUIIN

TOITOOX
Cym
AWimar
Ync « XaMa epTerTai, NpakTMK ay XonboraonTon, 60rMHO XyrauaaHa XapankyymK 6010x

TEXHONIOMMINH Cyfanraa WWHXUIITI3HA XOPEHre OpyyNanT XMNXWIAT A3MXKUX 3aMaap Yyn
YYPXalH YN axkunnaraaHbl AyHa 6uii 60/10X Heneenen, T3p AyHAaa araap, YCHbl
6oxupanbir 6yypyynax.

« Hyypc, HyypcHuiA Xui1 60M0H Tyyxuin HedTUINH BYTI3rA3XYYHIIC AOTOOABIH X3P3IrL33HMIA
XSIMJ, YHITOM, U3B3P 3pUNM XYUYHUIA ByTI3rasxyyH 60noBCpyynax cyaanraa WWHXKIr3,
TEXHOMOMMINH XOPeHre opyynanTaHA ypaMilyynan onrox.

« WIHXXeHepUHIUiiH KoMnaHu 60710H yyn yypxaiiH 6aiiryynnaryyartai ofloH yNcbiH
X3MXKI3HA TYHLUMSH M3PraXKUITIH Cyprax, Aaasiaraxyysax 3amaap TEXHOSor
JaMXyynaxaj aHxaapax.

« DpUMM XYY, YCHbI Yp aluurTaii 3apuyynanTbir camxpyynax 6010H yypxaiH
BYTI3rA3XYYHA HIMYY ©PTer LMHI3X SBAJIbIT HIMAMAYYSISX TEXHOMOMUIAH XOPeHTe
OpYYNanTbIr L@alung XexXuysisH A3MXKWXK, YpaMLyynan y3yyrnax.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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4.5 AOYTHINT

4-p 6ynarT 6un eMHex GyNarT TaunbapnacaH yyn yypxaH XerkMiH xyBunbapyyaTaii xon6oraoH
YYC3X 3H T3PryyHW acyyanyyabir aB4 y33H Xon6oraox Heneenes, T3Ar33p Heneenvir 6yypyynax
apra X3MXK33HWUI 36BJIOMXUUI TOAOPXONNOXbIr 30pufoo. [lapaaruiiH x3car 6yloy 5-p 6ynarT 3H3
6YNI3rT TOAOPXOWICOH apra X3MXK33HWIN 36BNIOMXKYYAMAT X3P3NKYYNIaX34 Tynrapax Of0OTWAH XYYb
3pX 3YW, MHCTUTYLMIAH OpPYHbI AyTaraan, Cyf Tasibil YHI/3X oM.

Bynar 4. OH TapryyHuit acyyanyyn 6a apra XaM»XasHWUI 36BNOMXKYYA
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5. XYVJib 3PX 3YWH OPYMH, MUHCTUTYLIM BA -
YAQABXUUH AYTArAgAn, Cyn TANbIr TogorPxXounnox
AYH WHWHXXWUIIIT33 BA bOAJ10INblH 36BJIOMXKYY[]

5.1 oPWwuUn

4-p 6ynart yyn yypxaiH canbapblH XerkKauiH 3 XyBuibapTail XonborAaoH YycaX 3H TIPryyHuUi
acyyanyyabir aBy y3CaH 6a MeH 3arasp 12 3H TapryyHuil acyyanyyabir WWMMAB3PAaX34 aB4y 600x apra
X3MX3I3HUIA 36BOMXKYYAMAT TOAOPXOMNNoo. Yr acyyanyyfaac WwantraafiaH X3p UX Heneenes yycax
HeNeennUnH 3puMuiAr XycHart 4.2-T MeH xapyynas. DHaxyy BOHCY-uii xypasHa 3arssp acyyanbir
WMAABIPNAX (X3paB TyxalH acyyaan Hb 3epar 6aix 60n 3epar HeneeNIMAr Hb YnaM HAM3Arayynax)
uory “6oanorbiH 3eBneMX”-yyauAr 6onoBCpyynaxbir 30pbcoH Gerees 6G0ANOrbIH 36BNEMXKYYA Hb
XYYfb 3pX 3YWH OPYMH, MHCTUTYLMIH TOITONLOOI CalXpyyrax, eepynent opyysax, 3CB3/ Aarangax
XYHUIA  6OMOH  GairyynnarbiH - YalaBXUAr  B3XKYY/IIX3[,  uMrnaracaH  6ainx oM. boanorbiH
36BNEMXYYAUNT HapuiBYiaH TOAOPXOWNOXbIH ©MHe 000 Gairaa Xyynb 3px 3yW, 30XULyynanTbiH
OPYMH, VHCTUTYLUWMIAH Xyp33HA 6aiiraa cyn Tasn, AyTarafibir OWMArox Waapasiaratai. WMHracHssp 4-p
6YNarT TOLOPXOMNCOH apra X3MXX33HWUN 36BNEMXKYYAUNT XIPINKYYNIX3A XYY/b 3pX 3y, UHCTUTYLM,
YajiaBXMiH Tanaac sMap XyHApan, AyTargan, cyn Tan 6adraar wnpyynsx oM. DH TIpryyHui
acyyanyya, TSAr3pPUAT LUMAABIPSISX apra X3MXXI3HWUM 36BJIOMXKYYA, X3P3MKYYSISX 30XULYYNanTbIH
OpYHbl Cyn Tan, AyTargan 6onoH 604ANOrblH 36BNGMXYYA XOOPOHAbIH ysnjaar 5.1-p 3yparT
XKWLLI33M33p Xapyynas.

OH TIpryyHuu Apra Xxamx3a3Hu#M Xyynb 3px 3ym, 3oxuuyynanTbiH
acyynan 36BNOMXKYYA MHCTUTYLM, OpYHbI Cyn TanbIr
YagaBXUMAH cyn Tan, WUAAB3PI3X
pyTaraan 6oanorbIH
30BNOMXKYYA

Manugbir HyynraH — [aspbir anbagaH —» [aspbir anbagan

LLMIDKYY3X Yerneenex Xyynb 3px Yeneenex Xyynb
3yWH opunH Banxryn Bonoscpyynax
Yypxain/6an4asp
—>
awmrnanTbiH
mMapraaH BanyaspuiiH . Banyaap al.uvlrnarlﬂalr_> Banuasp awwurnanTbir
MEHEXMEHTUIH camkpyynax Yyagasxu camxpyynax yun
Teneeneree Xsi3raapnargman axunnaraaHg Teces
XyBaapunax

3ypar 5.1 SH T3pryyHui acyyanyya, apra XaMXa3HWii 3eBJIOeMXK, CyJl Ta, 60AN0rbIH
30BJIOMXKYY/L XOOPOHAbIH YANAaar XapyyJicaH XuULL33

BOHCY-uit axHuWi1 ye wwaTaHa XUATACIH Hexuen 6aiafibiH YHANIr33HMI SBUad A33pX 30XMUYYNanTbiH
OPYHbI CyNn TanyyabIr aHX TOAOPXOWNICOH 6a ynmaap 2-p ye wataHa (“6airanb opuuH, HUArMUIH 3H
TIPryyHUn acyyanyyn”) caibxpyymk, aapaaraap Hb 2014 oHbl 6 Ayraap capbiH 12-Hp YnaaH6aatapT
GOJICOH YHAICHUI 38BNenaex yynsanTblH yedp X3M3JLyYNn3H 3U3CA3COH oM. DH3 6YnarT 34rasp cyn
Tanyyabir 6airanb OpUNH, HAMMAM, 3AUAH 3aCTUMH COHIOCOH 12 acyyaan Tyc 6yp, MeH xyBunbap Tyc
6ypT xonboraox Gailpnaap Hb aBy y33X 60/HO. MeH 3Arasp Cyn Tanyyabir HexXeX, LWMNAB3IPIIIX
604/10rbIH 36BNOMXYYAUAT MEH caHan 6onros..

Bynar 5. Xyynb 3pX 3yMH OpUMH, UHCTUTYUM 6a YalaBxXuiH ayTaraan, Cyfl Tanbir TOAOPXOWIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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XaBcpant C (BOHCY-uin Yitn axunnaraaHbl xeTen6ep)-A TOAOPXOMSICOH Byx Cyn TanyyapIr opyyncaH
6a Xyynb 3pX 3yWH OpYMH, YafaBXWiir caibkpyynax, 3CB3J1 HeeL/xeLyypruir 6uii 6onrox A3MXKNr
LaapAcaH 3C3X33p Hb 3paMO3NIaH xapyynas.

5.2 BAWIAJIb OPYHbI ACYYANYY]

5.2.1 Yc

XycHarT 4.2-T Xapyy/ncHaap eHzep ecenTTail xyBunbapT Maw WX, AyHAAX eCenTuiH XyeBunbapbiH
XYBbl MEH HWI33J, UX HeNeenen ycrai XosibooToMroop yycaxasp 6aiiraa 6a ycHbl X3paruss ux 6uiu
6alix Tyn ycHbl acyyanblH HeneennuiH 3pyMM Hb 6ara ecenTTaii XyBunbapblH XyBbA Hara 6alix
TeneBTa HaliHa.

YcTaii xon6ooToii 3 ron acyyanaap (YCHbl HEeeUUH aluurnaT, rMaposiorMiiH rOpUMbIH 6epUnenTyya,
YCHbI TYBLLUHMWIA 6aracant, ManyblH XyAruiH XypT33MX) XyyNb 3pX 3YMH OpUMH, YaAaBXUiAH AyTaraan,
cyn Tanyys 6aliHa rax y3n33. XaMruidH ron 2 cyn Tan Hb YCHbl 6apumMkaaT Heel,
X3P3r/133HMIA TanaapxX M3AJN3I, MOH OJIOH HUWTUIH OPOJILOOHA TYLUMUIJISCOH XAHANT
LWMHXXWIIM3I X3PaNKYYJIaX YagaBxuTa xonbootoit 6aiMHa. CyynuiiH yewiiH cyaanraaraap
COHIOCOH 3apUM aliMIMiH YCHbI 3P3NT X3P3ru33r TOAOPXOMNICOH Balaar. 8anir XypTan YCHbl HEeLUUIH
CyflanraaHyyl, Har Tecneec Heree TOC/IUMH XYpP3adHL sBUyyxaH Xxwuirasx 6ais. dn 6Gaianbir
LWNIAABIPA3X HAT OPONANoro Hb YcHbl Heel, 2030 TainaHa® opcoH cyaanraa oM. M3xA33 YCHbI 3panT
X3P3ru33HMi (MBH YCHbl HEeUWH) TeceesuIMAr YNCbiH 60/I0H 6YC HYTIMIH TYBLUMHA TOrTMOJ
LUIMH3YNEX X3paruss x3Ba3p 6alHa. Yr Teceesien Taamarnan Hb AyHAaX 6G0NMOH eHAep ecenTuitH
XYBUN6ApPbIH anb anvHa XUUrasx liaapanara 6airaa tom.

AVH WHWHXWUAM3 XMiH TOAOPXOMJICOH XYYJlb 3pX 3YWH OPYHbl ©6p H3rM3H CyJl Tajl Hb OJIOH
HUATUIAH OPOJILOOHA TYLUMIJISCOH XAHANT LUMHXKMIMIAI X3P3NKYYN3X sBAan oM. TepuitH
6alryynnarag ancnaricaH xeflee OpOH HyTarT XsiHanT TaBUX Heel 60/0nuo0 Tap 60roH 6ainxryin
TOXMONZONA YyN YypXaiH KOMMaHWyAblH YW axunnaraaHbl 6aiiranb OpuYMH, HUIIMUIAH Yyp AYHT
YH3J13X3/1 UPrafIMMH OPOJILIOOr XaHrax Hb H3H Yyxan 6aiHa. Baliranb Op4HbIr Xamraanax Tyxai Xyyb
(1995) 6onoH Bairanb opunHA Heneenex GalanblH YHINMI3HWIA Tyxak xyynb (2012)-n vpraguiiH
OpO/LOOTON XSAHANT  LWUMHXWAMAT FYWUITIAX, TyXaWH XSAHaNT LWMHXWAMSHWUA Yp AYHT YN
aXunnaraaHgaa Tycrax Tanaapx 30xuuyynantyya opooryi 6airaa 6unas.

YCHbl MEHEXXMEHTUIAH YMII3/I33pX YaAaBXUAH roJ1 Cy TaJl Hb YCHbI TaJlaapX M3A33J13/1T3M
xon6oo0Toit acyyaan 6aitHa. Xuisd Hb, Yyn yypxaliH 30puynantaap UX FyHUI yCT JaBxapraac
aumrnax 6yn ycHbl X3MX33HI3C lUANTraasiaH Manuui, WUpraaviiH alurnagar 6ara ryHuid ycT
JaBxaprafi y3yy/iax HeneesiNIMiH TanaapX LUMHXJIBX yxaaHbl YHAIC/NTAN M333n3n Gaiixryit 6airaa
IOM.

[33px cyn Tan, ayTarasbir WWAAB3PA3X 60AIOMbIH 36BNOMXYYAMIT XYCHIIT 5.2.1-A xapyynaB. Darasp
36B/IOMXYYASA XYY/lb 3pX 3YMH OPYHbIM LUMH3YI3X, YaAaBXWMUr 63xKYYNaxX caHaauunryyn 6Gartax
6aliraa 6a yyn yypxaH canbapT YCHbl acyyfan MX33X3H 4yxan TyNn 3HaXyy caHan 6onrox 6yi
36BNIEMXYYAUNT XaMIMWH 3H T3PryYHA X3parkKyy/ax LiaapanaraTtai.

32 MNpaiicsoTepxayckynepc. 2014. MOHron Aaxb YCHbI HOBLMIAH MEHEXMEHTUIH acyyanyyabiH Tanaapx 30punToT
WwunHXxunraa: 2030 Water Resources 'pynn. IHaTxar: PWC.

Bynar 5. Xyynb 3pX 3yMH OpUMH, UHCTUTYUM 6a YalaBxXuiH ayTaraan, Cyfl Tanbir TOAOPXOWIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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XycHarT 5.1 Cyn Tanbir apunrax 6oasorbiH 36BJIOMKYYA: YC

e Apra XaMx33Huii TyB- ©OcenTnitH | 3px 3yMH OpUMH, MHCTUTYLIU 6a Cyn Tanbir HEXex
30BJIOMK LWKH xyBun6ap YafaBXWiiH cyn Tan 60J10rbIH 36BJIOMIK
YCHbI ©cent eHaep Halix Aimar | OyHpax (i) YCHbI HEBUMINH LUMHX TeneBs, 5 %wun TyTama:
HeeLMiH TOXVONAONA UP33AYIA BHaep (ycHbl HEeLMITH cyAanraar (i) YHASCHYI XOMAK3BHMIA
awmrnant XYHAP3N YYCIX TyN YHASCHMIA XaMXKIHMIA yCHbI HEBLMIAH CyAanTaa;
anuMryyznag 6uii 60510X yCHbI TONeBNeNTUNH Xyp33HA 6yC N . N
MP334YIH 3P3MT X3P3rL3sr X3P30KMX I BYI Tecen A33p (ii) YHASCHNIA XaM*O3HNNA
TOZOPXOMIOX. angar oHor Xvitaar); ?’;2::' Sp3TnH CyAanraa
(i) yyn yypxaiiH ymn .
AKWIIIaraaHaac yya3nTai ycHbl 2 TOp/MIH WX GypaH
MP33YIH 3P3NTUIH TECeennmitH CyAanraar xunx.
Tanaap 6ypaH AyypaH onnront
ayTMar.
(i) Byx yypxaug ycHbl Aimar | Bara HYTrMiAH Mpraguir ycHbl XsHanT HyTriiH Mpraguiir ycHebl
TOOJYYp almriyynaar OyHaax LUMHXWIr3HA OPOSLIOX XSHANT WWHXWI3HA
60nrox. 6010MX00p XaHracaH 3px 3yWH 0pOsILyynax 30XuLyynant
(i) YeHb! XSHANT rpep 30XMLLyynanT Galixryi. GYxuit eepunenTuiir Gaiirans
LWMHXUATS3HA UPraAWAr OpYHbI HENIBBNIIMNH
oponLyynax. YH3/IT33T31 X0I600TON XYyY/ib,
Xypamg opyynax.
Tuaponorwitn | [@3PbiH 000PX YCHBI OPOH Aimar | Bara Yyn yypxana almrnaxag FonyyAblH CaB raspbir
HEXLUTMIAH 3aliH TapxanTbiH (X3BT33, Vrc [OyHaax TOXVMPOMXKTO raspblH AOOPX YCHbI | LuaapanaraTaii cyaanraar
eepunent 6ocoo) Tanaapx unyy HEBLMIH Tanaapx ONronT Myy. XWIAX 3X YYCB3P, YaAaBxuTait
[3Nr3P3HIYi (TOO X3MXK33, ©Hnep " GONTOX.
YaHap) M3 YYn yypXaiiH yin axunnaraans ux
BYPAYYNIIX, YCbIT VP ALMITail TYHAW yCT AaBxapraac yc
60JI0H [IaXVH ALNFax alLMrnacaHbl yNIMaac HyTruiH
BONOMXHII CyANax. Mpraa, MasnyfbiH Xaparnax 6yi
6ara ryHui1 ycT iaBxaprbiH YCHbI
TYBLUWH A0OLLIOX acyyAnaapx
OWNIONT M3AN3MMNH 36pYYTal
Galigarn.
YCHbI TYBWHH | ManuabiH alumrnax 6y Cym OyHpax OpOoNUOOHA TYLUMIM3C3H XSHANT OpOnuOoOHA TYLUMIN3C3H
[ZOOLLOX XYATVAH XsiHanT 5 BHaep LUMHXWIr3T 30XMOH Gaiiryynax, XAHANT LAHKMT3T AIMKAX
60/10H LUMHXUIrI3HA HYTIUIAH X3P3NKYYI3X YaAaBxu Cyrl. YyaH33¢ Baiiranb opuvHA
ManuabiH MPraguiAr oposLyynax Heneenex 6ananbiH
Xy4ar OpPOJILOOHA TYLUMITISCIH YH3MM33HUI XYy nir
awwmrnant 6airanb opyYHbl xeTenbepuiir JarangyynaH xonoorgox
X3P3NKYYIIIX. XKYPMbIF 60/10BCpYYaXx.
5.2.2 Masap 6a 63n4’3p awmrnant

OpooruiiH Hexuen 6aafibiH YH3MM33HA rasapTtai XonbooToi 4 uyxan acyyasibir TOAOPXOWICOH 6a
YYHZ, XaMraananTrai rasap HyTarT y3yysax Heneenes, 63/14aspuiiH angaraan, rasap 60/10H XepCHUM
YaHapblH JOPOWTOJ, rasap alMranTbiH 30pUyNanT eepuneraex, YpXxun wmM Gyypax acyyaan opx
6aitHa. YCHbI acyyuibiH aaun, rasap alurnanTbiH XyBbA AyHAaX 60/10H eH1ep 6cenTTai XyBunbapbiH
Y& UX33X3H HBseenen yyCH3 X3M33H OpoJiLord Tanyys ToAopXonnnoo (XycHarT 4.2).

Xyynb 3pX 3YWH OpYMH, YaflaBXW, HEeL/XellyyparTsii XonbooTon X3A X3[3H AyTaraasn, cyn Tan
6aiiraar XycHarT 5.2-T xapyynaB. DAr3sp TOLOPXOWNICOH Cyn TanblH UX3HX Hb 3 xyBunbapTt 6yrasa
XaMaapax 6a cyM, allMrMiH TyYBLUWHA FOJIYJIOH XaMaapanTai. BasiuaspuidH raspbir 333MLIYYA3X,
631433pHuiiH MEeHe)XXMEHTUAH TaslaapX 3pX 3yiH OpUYHbl TOAOPXOH 30XMUYYyNanT gyTMmar
6aiiraa acyyaan Hb XaMruiiH ron cyn tan 6omk 6aiiHa. YyHa, raspbir anbagaH 4eneenex
Tanaapx Xyysb 3pX 3YWH OpuYMH 6ypAsaryil, MeH A33p Hb 3aArai 637433pUIr 333MILMX 3pX Manyaajn

Bynar 5. Xyynb 3px 3yMH OpYMH, MHCTUTYLUM 6a YaaaBxuitH AyTaraasn, Cyn Tanbir TOAOPXOMIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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6alxryi 6aliraa acyynan opHo. TepuitH eMUMitH 631433pUIAH ra3pbir MaauMa YHIryi awmriax bairaa
Tyn 63/1433p33 XaMraanax xeulyypar T3A3HA YyCaxryi 6aliHa. MeH, yyn yypxaiiH Heneenenj epTCeH
raspaac Manuzbir HyynrsH LIWDKYYNISX, 631433p33 anacaHbl HEexeH TenbepuiH Tanaapx 3px 3YWH
30XuUyynantT 6aiixryi 6aiHa.

SUSTAINABILITY

TyYHYSI3H, MEHEeXXMEHTUITH TeJIeBJIereeTa Xos1600TOM eep 0JI0H AyTaraan, cyn tan GaiHa.
XuWws3 Hb, KOMMNaHWyAblH Gairanb OpYHbI MEHEXMEHTUIH TeNeBNiereer rasap alurianTbliH TyxXalH
XWIUIAH TeNeBnereeTan ysanayynaxbir lWaapAcaH 3pX 3yWMH 3oxuuyynanT 6aixryin 6airaa, uaalunaag,
T93BpUiiH A3A 6yTumiiH 60JI0H rasap awwurnanTtbiH TONeBNONTUIH 6alryynnaryyabiH
XOOPOHAbIH ysiijaa 30XMLyynanT cyn 6aiiHa.

Heel, xellyypruiH XyBbjl, XaMraanantTal rasap HyTarT YW axunnaraa siByynax TeceB OpOH
HYTrMH 3axvpraaHi xoMc 6aiiaraac rajHa raspbir Tenbepryi awwvrnagar, MeH 63/1433puir
XaMraanax acyyasiaap xapuvyusiara Toouoxryi 6aiiraa Hexueng 63/1433p3sac Uyy alur xypTax 6airaa
UX ManTain Manyaaz 631433p33 3aarnaH anbakyysiax Xelyypar yycaxryi 6aiiHa.

Banussp awwurnax spxuiAr ToAopXoM 60Mrox Tanaap HWI3A OJIOH 60ANIOrbIH  36BIOMXYYANT
X3parKyynaX laapanaratan bairaa (XycHart 5.2) 6ereesn 6ycaa xoé€p xyBunbapTail xapbUyynaxag
eHAep ecenTTal yea rasap almrnantrain xonbooTol MapraaH Wiyy ux rapaxaap 6aiiraa oM. YCHbI
acyyAsiblH agunaap rasap awuvrnanT MOHrofiblH HexXUena WX33X3H 4yyxan Tyl caHan 6onrox 6yn

36B/IOMXKYYAUIT MOH 3H TAPrYYHA X3P3NKYY/IaxX LaapanaraTan.

XycHarT 5.2 Cyn Tanbir apunarax 6oanorbiH 3eBneMxyya: Fasap 6a 6anussp awmrnant

- TyB- ©cenTuiitH SpX 3yiiH OPUMH, UHCTUTYLM
Yurnan Apra XaM333HUN 30BJIOMMK WWH XyBun6ap 6a YapaBXMiAH cyn Tan BoasnorbiH 36B/16MXK
Tycrai BU3HECUIAH XenKunn caapax yea Cym bara Spcasn: OpoH HYTIMMH TECBUMH | DX YYCBIPUAT HH
XaMraanant | xyynb 6ycaap aH Xuix, Moa ortiox | Aimar opnoro 6yypcaHbl ynMaac Tycrai | Laapanarartai apra
all rasapt 6alianbir HIMarAyynaxryin 6anxas XamraanantTai rasapt ymn X3MX33HA awmrnagar
Y3Yynax Tycrait xaMmraananTali ra3pbiH aXunnaraar XsBuiH sByynax 60/roxblH Tyna TeCBUIH 1N
Henee XaMraananTbiH 3axvpraa aHxaapy OPOH HYTTUIAH 3acar 3axupraaHbl | To4 6ananbir camxpyynax.
AXWUNNAx Hb 3YUTIN. TOeCeB AyTarfax 60n30LWryi.
Tycrait xaMraanantrai 6yc HyTart Cym ©Hgep OpOH HYTIWAH Tycran Yyn yypxaiiH yiin axwnnaraa
YYN yypXaWH yin axwunnaraa Alimar XaMraananTai/XaparussHui SBYYNaxbIr XOpUrfiox 6yc
ABYynaxrym 6avix yyaHaac Tycrai raspbiH XM 3aaruinH conbmuon HYTTUIAr TOrTOOX Tasnaap
XaMraanantau raspbiH HapuWBYNaH TOrTOOMA00MYM. X3P3NKYYIK 6y
XaMraananTbliH 3axvpraaHbl CaHaauUWrbIr 3LU3CI3H ONOH
30XWUCTON YAUPANArbIr X3BLLUYYN3H HUWT3, M3A33/19X.
X3P3NKYYIX.
BanusapuiiH | LLlaapanaratait 60n TepuitH eMuniiH | Ync bara Manuua TepuiH eMUYniiH Banys3puiiH yp AyHTaM
Tanxnaraan, | 6an4sspuiiH yaupanara, [JyHnax 631433pUir YH3 Tenéeprym MEHEXMEHTUMH XYYJb 3pX
angaraan ALWMrNANTbIH YMMI3MI33p 0pPosILory awmrnagar Hb 631433puiir 3YWH YHACUIAT 61iA 60roX.
6yX Tanyya TYYHWit AOTOp Manuua, rpep XaMraanax, yp alurrait
T3AHWIA HyTar yCHbIXaH, OpOH aLMIIax XeLyyprmr
HYTTUIH 3acar 3axmpraaHbl yypar, anparayymx 6aiHa.
Xapuyunarbir Tofopxoi 601rocoH
6041010, Xyynuir ynam 6yp
60M10BCPOHIy 60MroX.
[a3ap awmrnax, 333MLmx, emMuniex Cym bara 3aarat 63n433puir ManyabiH 3aarat 63n433puinr ManyabiH
3PXUIM XaMraanax. [JyHnax 6YNarT TYp33C33p 333MLUYYNSX 6ynarT Typaacasp
3px 6GaTanraaxaarym. 333MLLIYYI3X 3PX OSIroX
rpep XYYJb TOrTOOMXWUIAT
6onoBcpyynaH 6atnax.

Bynar 5. Xyynb 3px 3yMH OpYMH, MHCTUTYLUM 6a YaaaBxuitH AyTaraasn, Cyn Tanbir TOAOPXOMIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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SUSTAINABILITY

Yurnan Apra XaM33H1A 30BJIOMXK Tys- EESILLLE 2l gL OPHMH, MHCTUTYLIU BoanorbiH 3eB/1I6MXX
LUUH xyBunb6ap 6a yapaBXxuiH cyn Tan
YypXaiH LyyA HeneenmiH 6ycssc | ype Bara Yyn yypxaiiH Lyys Heneenmiti | Yyn yypxaitH canbapt
ManuabIr HYynrax, bairaniiH Heeu [yHnax 6YC33C ManuabIr HYYNIraH HYYAIF3H CyypbLUYynanTbiH
awmrnax 60n10Mx00 LWIWIMKYYA3X, TIASHA 63N1433p33 | yitn axunnaraa, TyYHui
Xsi3raapiyyncHaac anaca Srpep anfcaHbl HOXeH OIFOBOP ONFOX | AOTOP HeNeenesns epTceH
anaaraani Hb HeX6H 0NroBOp O/roX XYYIb 3pX 3YIH OpYMH XYMYYCT OfIFOX HEX6H
XYY7b 3pX 3YAH OPUHBIT GYPAYYNIaX. 6YpA33ryiA. ONFOBPLIF  30XWLYYNax Xyysb,
XypMbIr 60M10BCpYyYnax,
X3P3MKYYIOX.
Bany33p awmrnanTbiH ynamxnant Cym bara Banyu33p awwmrnacHel Tenéep, 3aarai 631433puir ManyabiH
3PXMHAT BYPTIaX, 63NY33PUINH JyHaax 631433pUIAr XamMraanax 6ynarT Typ33casp
ayaanan HaMarasx banraarniiH Xapuywiarbir OrT Xyn33/raxryi 333MLLYYNI3X 3pX  OSIFOX
yniMaac ManyabiH AyHz 631433puitH Srnep 6aliraa eHeeruiiH HexLen ofoH XYY/b TOTOOMXMIAT
raspbiH Tanaap MapraaH yycax3ac TONroi ManTai Manuaag uiyy 6onoBcpyynaH 6atnax.
3aNCXUNXUIAH TYNA CYyMbIH TYBLUMHL alumrTan bairaa ydypaac eep eep
ManuablH eep eep GYryyaniiH ManuablH 6YNryyauiH alumrnax
awmrnax byn 3aarai 63n433pUiiH 6y 631433pUIr 3aarnaH
XUITUIAM TOAOPXOMOX. TOrTOOXbII A3MXMX X6LLYYp3r
T3A3HA Galxryi 6aiiHa.
Banuysapaac yyasnTain Ync bara 3aarat 63n433puir ManyabiH 3aaravt 631433puir ManuapiH
36PUNIABBHBBC CIPrUNEX, 63N433p JyHaax OynarT Typa3Ca3ap 333MLLYYIEX 6ynarT Typ33ca3p
Xamraansnbir camxpyynax yyaHsac 3px 6GaTanraaxaarym. 333MLUYY/3X 3pX OroX
3azraii 63n433pUIAr ManuablH GymerT rpep XYYS1b TOFTOOMXKMIT
TYP33C33p 333MLUYY/IIX 3PX OJIroX. 60n10BCpyynaH 6atnax.
Yyn yypxaviH yin axwnnaraaHg Cym OyHaax Yyn yypxaviH yin axunnaraadbl | OponuooHA TYLWMWIISCIH
X6HAerACeH raspblH XsiHanT eHaep 6oaut 6y|ovy KMHX3HD 5 XAHANT WAHXUIF3T ASMKAX
LUMHXMAr3HA Manubir oposiLyynax HeNeenInH Tanaap HyTrvinH Yy&H33¢ Baliranb opuvHA
OpOJLOOHA TYLIMIISCH Bairanb XYMYYCT 30XmX ECoop Heneenex 6avanbIH
OPYHbI XIHANT LUMHXMIr33HUIA M3A33N1A3ITYIM, UprANIH YH3r33HUM Xyynuir
X6TON6OPUNT XOXMYIIDH A3MXKMX. OpOSILLOOTOM Fa3pblH XAHaNT AaranayyrnaH xon6oraox
LUMHXXMAT3HWIA TyXal Xyyrnb 3pX | XypMbIr 6010BCpyynax.
3YWH 30XMLYYynanT 6anixryi.
Yyn yypxaviH Heneennunr Cym bara ManuablH 6ynrasp aamxyynaH Bany33puiiH 3y 30XUCTOM
6yypyynax, 63nusspuitt yaMpanareir | aiimar JyHnax 631433pUIiH yaMpAnarbIr MEHEXMEHTUIH XYYSb 3pX
calixpyynaxblH Tyna ManuabiH 6ynar cavbkpyynax Tanaapx Xyynb 3pX | 3YWH YHACWIAT 611 60nrox.
Gaiiryynax asibir XexuyisH Srpep 3yiH OpuMH ByYpaAI3IYit.
LIMXKMX.
CyMblH rasap 30XuoH 6airyynantseiH | Cym bara B3n433pnitH MEHEXMEHTUIAH Ban433pUiitH MEHEXMEHTUIH
TenesngreeHwﬁ XYp33HA HYTIMH Aimar | Jynaax TONeBereer CyMbiH rasap Tenesnereer TOOLOH Tycrax
MPraauitH OponLo0TONroop 30XWMOH 6alryynanTblH TyXawH YYAH33C CYMbIH ra3ap 30XMOH
631433PUIMH MEHEXXMEHTUIH Oraep XWNUINH TeneBnereeHuin GalryynanTbiH TyxalH
Tenesnereer 6010BCPyynax. XYP33HA ysanayynaH XWUMWIAH TeneBnereer
60n10BCpyynax acyyanbir 60/10BCpyynax >ypMbIr 3praH
OHL|OMCOH XXypaM 6aixryi. Xapax.
lasap, YypxaiiH 6yx Tan6aig HexeH Cym bara HyTriAH npragmir raspbiH AWMIT ManTMasnbiH OA00TMAH
X6pCHU capmanTwﬁrvxmﬁJJrax, HeXeH AMar HEXEH CIPrasNTUIAH XsIHanT XYYNWAH yypxaVMH XaanTbiH
YaHapblH C3PMa3NT XUIANTYArasp OpXMX SBASIbI LUMHXXMAr33HA OponLyyniax TONeBereeHW Tyxamn
noponTon rapryynaxryi 6anx. 33aNT Xyy/Nb XypMaHfa 6anxryi. 3aanTaHA HYTIMMH UPragniH
caHarnbIr opyynax 3aantbir
opyynax.
3alncxuiix, 6yypyynax, caapyynax Anhmar | OyHpax [OyiuyynaH xamraanax ymn [OyiuyynaH xamraanax ymn
apra XaMx33 aBCaH X3Aui Y yre eHaep aXwunnaraaHbl Xypam 6anxryi. aXunnaraaHbl XypMbIr

Byypyy/mK Yagaaryi yyn yypxanH
yin axunnaraarali xon60oTom
HeneennuIr AynuyynsH xaMmraanax
3aMaap caapyyrax apra XaMx33Hui
W TOA CaHaaunarbir Xap3arKyysiax.

60110BCpyynax, Xap3anKyysiax.
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SUSTAINABILITY

Yurnan Apra XaM33H1A 30BJIOMXK Tys- EESILLLE 2l gL OPHMH, MHCTUTYLIU BoanorbiH 3eB/1I6MXX
LUUH xyBunb6ap 6a yapaBXxuiH cyn Tan
Yyn yypxal, T33BpWiAH LUMHD BYT33H | Ync OyHpax Apra xaMx33 siBarfax xeLlyypar | XeLuyypruir 6uit 6onrox
6alryynantaHnj Xepc xamraanax eHaep Bainxryi 6aliHa. 6oanoro, apraynansir
[IM3aliH, TEXHONOrM TYYHWUIA 10TOp 6onoBCpyynax.
XaTyy XyuunTTan 3aMm, TeMep 3aM,
yypXalH 6aiHrblH HEXeH CIPraanT,
XOPCHU 3BAP3/I, M3 ANIMAr
6yypyynax, 3amMryi raspaap sisaar
TI3BPUMH X3P3rC/TMIAT XOPUIOoX,
X3P3rnax 60/10X TOXMONAONA XepC
TOrTBOPXYYNax TEXHOMOrnir
almrnax xewyyparTain 6onrox
X6epCHWIA YaHapT YHASC3H yyn ync bara XepCcHWit YaHapbiH Tanaap BU3HEeCUIH Xerkun 60M10H
yypxainH yVlnvax(wnnaraaHA JlyHaax M3/33/1311 erex erCHMVl 3 6ycuiiH TeﬂeBﬂeﬂIMVlr
TOXMPOMXTOM Fa3pbir TOrTO0X, YaHapbIH YHAICHUI X3MKX33HUI I3MXUX  YHASCHUM
TeneBnex ©rpep YH3/IMO3HMIA CUCTEM, M3AISIUMIAH | X3MKI3HMIA X8PCHWI YaHapbiH
caH 6anxrym YH3/IM33HMI TOrTONLIOOr HMit
60onrox
la3ap Yyn yypxaliH KoMnaHuyapbH 6alirans | Cym bara Baifranb OpyHbl MEHEXMEHTUINH (i) Yyn yypxaltH koMmnaHuyg,
30XVMOH OPYHbI MEHEXMEHTUIH JyHaax Tenesnereer rasap 30X1MoH 6aiiranb OpYHbI
Galryynant | TeneBnereeHz 3aacaH apra X3Mx33r 6alryynantblH TenesnereeTan MEHEXMEHTUINH
, X6PCHUI CyMbIH rasap 30XvoH 6airyynantbiH Srnep HUILYYN3X 3aanT, WaapAnara Tenesnereeree
YpXun TYyXalH XWUINIMH TenesnereeTsn 6alixryi1 yupaac aH3 X0ép 6onoscpyynaxgaa CyMblH
LUMMUIAH YSNAYYIDK XsHax, TainarHax. 6apuMT 6uunr ysnaaa rasap 30X1oH 6ainryynanTtbiH
eepunent xonbooryi 6aiHa. Tenesnereer xapransaH
Tycrax Laapgasara TaBmx
HaManT eepunentuir BOHBY-
WA XYYNWMH faryy xonboraox
Xypamg opyynax.
(ii) Bairanb opyHsbl
MEHEXMEHTUIMH TyXalH
XUNWIH Tenesnereer (AWurt
ManTManbiH Xyynuap uiM
Laapasiara TaBuragar)
0poriLory Tanyyaramn
36eBrenaeH 60n0BCpyynax
LaapAnarbir opyynax Hb
3YWT3N.
YypxaliH a3a 6yTUMIH yniMaac Aimar | bara T33BpUIH A34 BYTUMIH TeneenenTuiH
XOPCHUI 3BAP3, 63N1433PUIAH yre JyHaax TOeneBnentT 60S1I0H ra3ap 30XMOH | GalryynnaryyabiH YafaBxuiir
[OPOMTON YYC3X Hb Manuug, 6aliryynantbiH TeNeBnenTuiiH cavbkpyynax.
HYTMUAH MPr3AUiAH CaHaar 30BOOCOH rpep Gaiiryynnara XoopoHAbIH ysnaaa
acyyaan 6omx bairaar aHxaapangaa xon6oo cyn.
aBax YYAH33C T33BPUNH
TONeBNeNTUNH XYP33HA rasap
30XMOH Baiiryynant, xepc xamraanax
30PUNTYYABIT YSnAyynaH HIrmrax.
5.2.3 AraapbiH yaHap

LyHaax ecenTTail xyBunbapblH yen CyMblH TYBLUMHZ araapblH YaHap XaMruiH 4vyxan acyyaan 6yioy
araapblH YaHapblH HEJIeeNNIMAH 3pUNM XaMIMiiH Ux Gaiiraar XycHarT 4.2 xapyy/mk 6aiHa. TyyHUNIsH
eHaep ecenTTail yen araapblH 60XxMpAoN (TOOCKWMNT) MXIIX3H caHaa 30BOOCOH acyyaan 60s0xoop
6aliraa 4 awwrt mManTMan 6onoH 6ycas 6apaa 6yTIarasxXyyH TI3B3PNSX 3aMbIr XaTyy Xy4dunaTTan
60Nrox, 3CB3N TOMEP 3aM TaBMX X3MX33HWUIA OpJIOroTol Balix Tyn araapblH YaHapblH HENeeNAUIr ypT
Xyrauaana 6yypyysiHa rax y3ax 6GaiiHa. TeneBnentuitH 6airyynnaryyablH YagaBxvu [OOryyp
6aiiraa Hb rosa cyn Tan 6ok 6aiiHa (XycHarT 5.3). AraapblH 60XVMPASbIH acyyANbIr WWNAB3PI3X33D
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XULWB3M631, YyypXalH OpuYMH Jaxb araapblH YaHapblH [AOPOUTONTOM XONB0oOTOWroop rasap
alWMrNanTbiH TesieBsiereer caxpyynax, TOOCKWNTbIH Heneenes epTCeH raspyyabir TOAOPXOWIOX,
HeNeeNNNINH 6YC33C MPraIMIr HYYNM3H LIWIDKYYI3X 33p3r Xapuy apra XaMx33 aBy 6o/ox oM.
Oponuory TanyyabiH xa/mk 6Gaiiraaraap rasap alwuMrnanTbiH Tenesneree 60/10BCpyynax siBLUAA OpPOH
HyTarT 36B/I6reeH X3MaSLyY/ITMIAT 30XUX ECoop ABYYNAArTYW, MEH rasap alurfianTbiH TeNeBNeNTeH
6ycan canbapyyablH acyyanbir Toouaorryi 6ariHa. Liaawnaag, Ts3BpuiiH o34 6yTUMAH Tenesnent
60J10H rasap awurnanTbiH TOJIOBNIONTUIH 6alryynnarbiH XOOpOHAbIH yasAaa Xxon600 cyn
6aiiHa.

SUSTAINABILITY

AraapbiH YaHapTaii xonbooToit 6oanoreiH 3eBneMXYYA 6yra dyxan 4 TenesnenTuiiH GanryynnarbiH
Ya@BXMIAr A33LINYYN3X acyyaan 6yx rypBaH XyBWI6apbiH XyBb/l XaMrMiH Yyxanj Toouoraox 6aiHa.
30XMUYYNanTblH OPYMHTOM XON6oOTON 60ANOrbIH HAr 36BNOMXMIUr AypABan Bairanb opuuHf
Heneenex GalabiH YHIJIT33HUI XYYJIMAT AaranayynaH OpoH HYTIMIAH UPrafviiH OpONiLOOTON XSHANT
LUMHXWNM33HMI apradnansir 60M0BCpyynax Wwaapanara 60/HO. 3HaXyy 36BN6MX Hb YC 60JIOH ra3pbiH
MEHEeXMEHTUMH acyydans 6ac xamaapantaiW. AraapblH YaHapbir  caviXpyynaxtail XonbooTou
36BNEOMXYYA Hb [yH[l, 6HASP eCenTTai XyBunbapbiH yea AnaHrysia CyMAblH TYBLUWHI, 3H T3PryyHA
X3P3arKYY/3X acyyaans Toouoraox baiiHa.

XycHart 5.3 Cyn Tanbir apuiarax 6oas0rbiH 36BI6MXKYYA: AraapbiH YaHap

= TyB- ©CoNTUAH | IpX 3YAH OPUMH, MUHCTUTYLIN
Yurnan Apra XaM33HUN 30BJIOMMK WwuH XyBun6ap 6a uanaBXMiiH cyn Tan BoasnorbiH 36Bs16MXK
YypxaiiH XepcHWUI an3rasn, TOOOKUNTbIN Ync OyHaax [a3ap 30xuMoH BanryynanTbiH TeneBnenTuiiH
HeneennuitH 6yc | 6yypyynaar T33BpuiiH Tenesnereer 60/10BCpyynax GaliryynnaryyabiH
OpYMbIH TONeBnent, A34 6yTumiir SIBUAZ, OPOH HYTTUIH TYBLUMHA YaZaBXWII calxpyynax.
araapblH XOXWYJI3H A3MXKMX, XKULLZD Hb, MPrag, OSIOH HUMATT3W sipunlax,
YaHapbIH 6YCWIAH T33BPUIAH TEMEBeNT, 36BNIGNAGX AXWIIaraa
[lopoinTon XaTyy Xy4unTTan 3am, Temep XaHranTTan calH XUAraasrym;
3aM .M. la3ap 30XMOH BaiiryynanThiH
TenesnenTeHAa canbapbiH
ysinAaa, HaraMa YaHap
Gaiiparryi;
Appa VIprajiaA 3amryi raspaap Cym Bara HYTrWiH Mpra TOOOKUNTLIH HyTrvitH upraaaa
ONOH Caraa WKWHS 3aM rapraH [yHnax XAHAMT WWHKWATS3HA OPOALIOX | TYLUMIAISC3H XSAHanT
30pumx Gariraarviii xop BONOMXUIAr ONFOCOH 3aanT LIMHKUAMB3T A3MXKUX
HemneeHWI Taslaapx OUNronT OHpaep Gaiixryii. YYAH33C Baiirans opumHa
6rex, OpYHbl TOOCHbI TYBLUMHI Heneenex 6aibiH
XIMXKIX, TYYHUIISH OTIOH YHONF33HMIA XyYWiAr
HUWATUIAH OPOILIOOr XaHracaH JaranayynaH xonGoraox
TOOOKWTBIM XAHaX OPO/ILIOOH KYPMbIF GOSOBCPYYNaX.
xeTendepumr 6010BCPyyXK,
X3P3NKYYIX.
Yyn yypxaiiH yin Cym bara [a3ap 30xvoH GalryynantblH TenesnentuitH
aXu1araaHaac yycsx JyHnax Tenesnereer 6ono§cpyynax 6a171ryym]aryy,9b|H
Hemees AN CyMblH rasap SBUAZA OPOH HYTTUIH TYBLUMHA YaZaBXUII Calxpyynax
30XMIOH 6ANryynanTbiH Oraep VIPT34, OFIOH HYATTM SIpUILEX,
TeneBnereeHs TycraH 36BNEMAGX AXWIIaraa
6yypyynax, yr TeneenereeHs XaHranTTan caiH Xuiraaaryi;
TOOCHbI HENIOON/IMIH BYCUIAT la3ap 30X1OH BairyynanTbi
TOAOPXOMIIOX, HeNeesena TeNeBMeNTeH A canbapbiH
©PTCOH XYMYYCUIAM HYYSIrSH yNAaa, HIrAMSM YaHap
CyypblUyynax apra Xamxaar yr Gaiparryit;
TONIeB/ereeHs Tycrax.
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< SUSTAINABILITY

Yurnan Apra XaM33H1A 30BJIOMK Tye- e B OPUMH, UHCTUTYLIU BoanorbiH 3eB/1I6MXX
LWNH xyBunb6ap 6a yagaBxuiiH cyn Tan
YypxaitH a3z 6YTUMIAH yniMaac Aimar | Bara T33BpUitH 6OMOH rasap 30XMOH TenesnenTuitH
XOPCHUIA 3BAP3, 63NY33PUIAH Ve JyHaax 6airyynantblH TeneBnenTumH 6anryynnaryyabiH
[IOPOMTON YYC3X Hb Manuuga, Gairyynnara XoopoHabIH YaflaBXUII calxpyynax.
HYTIMH MPraguiiH caHaar Srnep ysinaaa, 30XuUyynant cyn.
30BOOCOH acyyaan 60k
6airaar aHxaapanzaa aBax
YYAH33C T33BPUNH
TONeBNeNTUNH XYP33HA rasap
30XMOH 6aiiryynant, xepc
Xamraanax 30punTyyabir
ysSinayynaH Hartrax.
Yyn yypxaiH yin Cym Bara CyMbIH ra3ap 30XMOH ToookUnToa epTex 6ycaa
2)gxggﬁ;3;¢§iami§3ap [yHnax Sgglcr)y'({;a:ybm TONIeB/IereeH 6YT33H 6a171rny1anT
1 [, epTex bycuir SIByynaxryi 6aix yyaH3ac
30XMOH GailryynantbiH Srpep TOFTOOH TyCragarryii. CyMbIH TENOBNONTUIH
TONOBNIBro6HA TyCraH 6airyynnarbiH YafaBxuir
6yypyynax, yr TenesneresH A33UWAYYAI3X, TYYHUISH
TOOCHbI HeneenuiiH Gycuir TOOOKWITOA BpTees
TOZOPXOVANX TyxaiH raspyynan Gaiiraa 6yca4 0400
(awwmrT ManTMarsblH T33BPUIMH ambaapu 6aliraa opLuMH
TOM 3aMyy/ibiH OPONILIOO T.M.) Cyyruabir HyyarH
CyypbLuwn 6uit 6onoxooc CyypblLUyySiax HUrmaniar
ypPbAUMIaH CIPrUimaX. 60ONOBCYynax.
5.2.4 Bairanb OpuYHbI MEHE)XXMEHT

Baltranb Op4YHbl MEHEXMEHTT3M X0nbooToM 5 acyyanbir yyxang Y3c3H 6a yyHA, Yyl YypxailH
KOMNaHWyfblH MEHEXMEHTUIH YW axunnaraa, 6airanb OpPYHbl MEHEXMEHT, HOXEOH CIPrasfnT,
BUOSIOTMIAH OJTOH AIH3 6alabIH anaaraan, Xor XasaranbiH XypuMTian opx 6aiHa. DAraspuilH UX3HX Hb
36BX6H JAyHAax OO0NOH eHaep ecenTUiH XyBWnbGapT xamaaTtal. DHaXyy acyyaslyyablH XypasHA
TOAOPXOWNCOH Cyn Tanyyd Hb Xyy/lb 3pX 3yMH OpYMHTON Xon6ooTtoi 6ereen cyM, alMar, YJcCbiH
TYBLIMHA, XaMaapanTtai 6airaar XycHart 5.2.4-33¢ xapx 6onoxoop 6aiiHa. XaMruiiH ron cyn Tan
Hb Baifranb opuMHA Heneenex 6alANbIH YHI/IrI3HUNA TyXai XYyJIMIUH Aaryy yyn yypxauH
KOMNaHuyablH 6onoBcpyynpar 6airanb Op4YHbl MEHEXMEHTUAH TyXaWH >KWIMAH
TOJIOBJZIOre6HUI HIINTTIU 6GalANbIr XxaHrax 3px 3yiH Waapanara gyrMmar 6aiiraa sisgan oM,
MeH YyHT3 aaunaap, 6aliranb Op4YHbl MEHEXMEHTUIH TeneBsieree 60M0BCPyyNaxaj, OpoH HYTrUIH
UpraauiiH oposiloor 6uii 6ONFOCOH, 3CB3/1 OPONILOOHA TYLUUMN3CAH XSHANT LUMHXKXWIMAM FYWLSTAX
Tanaapx 3px 3yMH 30xuUyynant aytmar 6aiiHa. Yyn yypxanraac 6MonorMiH ofioH siH3 6aipang
Y3YY/13X Heneennuir caapyynaxaz OHLroM ay xonboraoNTon AyWLyy/I3H XamraajsbiH acyyanbir
Baltranb opuuHA Heneenex GalAbIH YH3MM3HUA Tyxail Xyynuap 30xuuyyncaH U, YyHUUr
X3P3NKYY/3X Taslaap HApUIAH 30XMLYYNanT, apraysian 6anxryir oponuory Tanyya AypacaH oM.

Hexuen 6ananbiH yHINrasHuii 2.5.4-p xacart 6airyynnarbiH xapuywiarataii xon6ooToi spx
3YiiH opumHpa 6ycapn cyn Tanyya 6aiiraa Tanaap AypAcaH. DAr3ap Hb:

e 3acrMiiH raspblH eep eep TYBIUHWM 6GairyynnaryyblH Yypar, XapuywiarbiH Tanaapx
TozopXoWryl 6anaan;
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Baiiranb opyYHbl MEHEXMEHTUIH TeneBsiereer TainarHax acyyanaap cyM, aiMruiH TyBLUMHA
MXEl-T Havanar ofooruiiH Hexuen 6aiaang BOHXSA-HbI yypar, xapuyuniarbiH Toaopxon 6yc

6aipan;

HWIirMuitH yp HeneeHwit Tanaapx xapuyuara Toopxon 6yc;

YNCbIH XaMX33H/ 6airasib OpYHbl M3A33MNIAH CaH XaHranTryil 6aiiraa 33par 60sHO.

XyCHaIT 5.4-33C xapBas yyn yypxaiH KoMnaHuyAblH 6aiiranb opYHbl MEHEXMEHTTII XONIG00TOMN UXIHX
36BNIGMXKYYA Hb XyyNib 3pX 3YMH OpUMHA 6epuNienT opyynaxag uurniarasx 6aiiHa. DAraspT yyn
YYpXallH KoMnaHuya 6airanb OpYHbl MEHEXMEHTUIH VAN aXXunilaraaraa TeneBsiexee OpOH HYTrUiiH
OJIOH HWUTUWIAr oponuyynax, 6MonorniiH oNoH siH3 GalanbIr AyMUYYN3H XaMraanax Tanaap XXypaw,
aprausian 60510BCpyynax, Heneenens epTceH HyTrMNH UPr3AWIAT raspblH HEXEH CIPraanT, GUONOrUIH
Tepen 3YWIMAH Xamraanang oposuyynBan yypxalH KOMMAHWYAbIr ypaMLlyynax XeLyypruir 6ui
60JIrOX 33p3r OPHO. DAr33p 36BNOMXKYYAUIT MeH 3H TAPIYYHA X3p3NkKyy/aX Waapanaratai 60sHo.

XycHarT 5.4 Cyn Tanbir apuarax 6oas0rbiH 3eBJIOMXXYyA: Bairasb opuHbl MEHE)XXMEHT

- TyB- | ©cenTuniiH | 3px 3yWH OPUUH, UHCTUTYLIN
Yurnan Apra XaM333H1UN 30BJIOMMK WwuH XyBun6ap 62 YanaBXMiAH Cyn Tan BopasnorbiH 36BJ16MXK
Yyn yypxaiH | BarviH xypnaap yyn yypxaH Cym OyHnax DH3 YN axunnaraaHa Mepaex Xonboraox xypam, 3aaBpbir
KOMMaHWy/Abl | KOMMaHWyAbIH TaTBap TenenT, eHaep XypaM, aypam Gaiixryi. 60510BCpyynax.
H baiiranb OPOH HYTIUII XONKYYNaX
OpYHbI UNrN3133p XM By axnn,
MEHEXMEHT CaHaauMNrblH Tanaap M3A33/13X
3aMaap OpPOH HyTIMiH
YAVPANArelH 3yr3ac yyn yypxawH
YUN @XunnaraaHbl Un To4
Gananbir camxpyynax.
OpOH HYTIUIAH 3axupraaHaac Aimar | OdyHpax Yyn yypxaliH KOMMaH1yabIH Baliranb opuHbI
XSHAMT WWHXWAM3r Uyy ovp eHaep 6aliranb OpUHbl MEHEXMEHTUIH | MEHEXMEHTUMH
ovip xuingar 6aiix. TONeBNereeHUn GUenNanTaHA TeNeBNereeHUn GUeNaNTUNr
XSHANT TaBWX XOPBHre, Xy4 XsiHax YN axwnnaraaHa
fyTarpantain. XyBaapwnax TecBuir
H3M3rAYYN3X, CyMblH
6aitranb opYHbI
6aviuaaruapir
YafaBXmKyynax.
HyTruiiH 3acar 3axvpraaTaiiraa Cym bara HyTruitH nprag 6aliranb opuHbl | (i) HyTruiiH uprag 6aiirans
XaMTpaH axwiacaHaap JlyHaax MEeHeXMEHTUINH Tenesnereer OpYHbI MEHEXMEHTUIAH
HYTIWIH MPrag yyn yypxaiH Onaep 6010BCpyynaxas oponuox Tenesnereer

KOMMaHWyAbIH H6aliranb OpyHbl
MEHEXMEHTUIH TeneBnereer
6onoBcpyynaxas oponuoxbir
LOMXKMX.

acyyanbir 30xXULyyncaH Xypam
6alixryi.

60/10BCpyynaxas oposnLox
60110100 0AroX HAMINT
eepunentuiir BOHBY-ui
XYYNUIH aaryy xon6oraox
XKYPMaHz Tycrax.

(ii) Awwmrt manTMasnbH
XYYNUHA 6airanb opyHbl
MEHEXMEHTUMH
Tenesnereer
60M0BCpyynaxaz Tanyyasir
opornuyynax Tanaap 3aant
opyynax.

Bynar 5. Xyynb 3px 3yMH OpYMH, MHCTUTYLUM 6a YaaaBxuitH AyTaraasn, Cyn Tanbir TOAOPXOMIOX AyH
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Yurnan Apra XaM33H1A 30BJIOMK Ve B S LE | 2 2L OPUMH, MHCTUTYLIU BoanorbiH 3eB/1I6MXX
wuH | xyBun6ap 6a yapaBxuiH cyn Tan
Baliranb opyHbl MEHEXMEHTUIH | CyM bara Baifranb OpuHbl MEHEXMEHTUIH | i) HyTrwitH uprag Gairans
TyXaitH XWmiiH Tenesnereer Aiimar | Jynaax TYXaiH XWMIAH Ternesrnereer OPYHbI MEHEXXMEHTMIH
6aT/yynaxslH 6MHe ONIOH HUIAT, 6atnyynaxblH 6MHe OfIOH HWUWAT, | Tenesnereer
HYTIWItH UPraa23p ync Srnep HYTIWIAH  Mpraaa3p 60MOBCPYyNaxaz oposLIoX
X3MI3MLYYI3X33P HIINTTIM X3M3MLYYN3X33P HIIMTTIM 6071071100 ONIFOX H3M3NT
M3/33/13X. M3A33/13XUIM XYYb, XypMaap eepunentuinr BOHBY-ui
Liaapaaarrym. XYYNUIH aaryy xon6oraox
XYPMaHA Tycrax.
(ii) Awwmrt ManTMasnbH
XYYNMHA 6airanb opyHbl
MEHEXMEHTUMH
Tenesnereer
60noBcpyynaxag, Tanyyabir
opornuyynax Tanaap 3aant
opyynax.
Baliranb [OyiuyynsH xamraanax 6ognorsir | Aimar | JyHaax [OyiuyynsH xamraanax [OyiuyynsH xamraanax ymn
OpYHbI 63XKYYNIX. ite ©Haep acyyanbir BOHBY-uit xyynbpa AKWINaraaHbl Xypam,
Xypam 33acaH X3Aui Y HapuiiBYnaH apraynanbir 60510BCpyynax.
30XMLyYy/CaH XypaMm, apraynan
6alixryi.
Yyn yypxaH | HyTrviH npraguiar raspbiH Cym OyHnax YpamLuyynan, XeLyypar Xewwyyprumr éuir 6onrox
KOMMaHWyAbl | HEXeH COpraanT xvu7|x3;£ TaTaH eHaep Banxryi. X0N60rA0X Xypam, 3aaBpbir
H HOX6H OpOILlyynax XeLuyypruir yyn 60n0BCpyynax.
C3praNT yypXaliH KoMnaHuyaas 6ui
60nrox.
BuonoruitH Yyn yypxainH KoMnaHuyza Cym [yHaax YpaMmulyynnblH XeLyypar YpamuyynnelH 60451010,
OJIOH §IH3 HYTTUIAH UPraauinr 6UONOrMiiH BHaep 6alixryi. XYPMbIr 6010BCpYyYynax.
6alnpang OMOH sIH3 BanANbIr XaMraanax
Y3YYIK 6yi YWN axunnaraaHg TataH
Heneenen OpOLYYax XeLwyyprumr 6ui
60nrox
Xor xasrgan | AwynTaii Xor xasranbir ¥Ync bara Yyn yypxaiiH canbapaac rapy AroynTail xor xasiranbir
3arnyynax 6anryynamx JyHaax 6airaa aroynTal Xor xasrabir 3annyynax waapanarag
Gairyynax, yypxavH Tanéamn OHaep 3ainyynax 6anryynamx HWUILICOH YHASCHWA

[aXb alynTain xasranbir
3alnyynax acyyaana TaBux
XAHANTBIM CalXXpyynax.

Galiparryi.

X3MXKIBHUIA Baryynamx
Galiryynaxag A3Mxniar
Y3YY/3X YYAH33C 631Tran
QKIbIH CAHXYYKUITUMH
35pP3ru33 ypamLyyssiblH
XETeN6epUIr X3panKyysiax.

5.3

5.3.1

HUWArMUIAH ACYYU1YY]

XyBuapaa 6050H 6Munn yypxauraap awmrt MastTman onbéopnox yimn

aXKuwuiaraa

XyBuapaa alurt MantMan ofibop/ox YIS axuiaraaHaac YycaX Ceper HemneesuIMiir 30xvuyynax Hb
XYHAP3ANT31 acyyaan 6onoxbir Hexuen 6aiasibiH yHaNras 6ytoy 2-p 6ynar, MeH 4-p 6ynarT eryysacsH
6a Tyc canbapbir anbaxyynax Tanaap MoHrong u, ofioH yncaj Y UX33XaH cyaasiraa XMnracaHUnr eMHe
aypacaH 6unas.

CynanraaHyyn xuiiracasp baiiraa xaguin 4 acyyanyyn 6aiicaap 6aiiHa. ABY y33x 6yl 3 xyBunbapbiH
anb anvHA WWAABIPNAX Llaapanaratai 60ANn0orbiH TYBLWIHUIA X34 X3A3H Cyn Tan Gaiiraar aypaan
6uunn yypxaiH canbapsbir ragyypxax, yn tooMmcopinox 6aiaan, 3auiiH 3acCruiiH yp Henee, 3pyyn M3aHa,
aloynryn axunnaraa, 6airanb opYHbl CaHaa 30BOOCOH acyyayya 33par Hexuesn 6aianbiH YH3r33HA
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TOAOPXOWICOH acyyaslyyA OpHO. DArasp Hb 3 xyBUnbapT anb a/MHA Hb XxaMaapanTain 6ereeg rongyy
CyM, aliMruiiH TyBLUMHA 6aiiraar XycHarT 5.5-a xapyynas.

CanbapblH ragyypxaracaH 6aifantoil xon600Toi roa Cyn Tan Hb YagaBXWu, HeOUMWH AyTMar
6aiigan oM. baiiraa 3px 3yiH 30XMUYYNMaNTbir OHOBUTOM X3pP3MKYYAASITYH, MeH 6uuun
yypxawiH canbapT wiyy caiiH yp AYHA XypaX Y/C TepuiiH a3pMan3an banxryi 6aiHa. buuun yypxaitai
X0on6ooToi 6alranb OpUYMH, HUATMUMH HENeesIINIAT XSHaxX Heel, YafaBxu TepuiiH anbaH xaaryaag
Gaiixryin, cym, anmar, ynicblH TyBLUMHA 60C00 30XMULyynanT 60JIOH TypLunara CONUILOX SIBAAJ XOMC
)X OpOJILOry Tanyys y3aar 6aiiHa.

Yr canbaptaii xon600TOW 3AUH 3acrUiiH yp HeneesUIMiH Tanaap 4-p 6ynarT TOAOPXOWICOH 4 apra
X3MXK33HUIA 36BNEMXYYA Hb 16pBYY/33 TyC canbapT yp YaaBapbir 61t 6oNroxsir YyxanuuncaH 6aiHa.
Buuun yypxautaih Xon600TOM UYapaBXUHUI 63X)KYynaxaa Tyarapy 6yd ron cyn Ttan Hb
YHAC3HAZ3 yr canbapblH TajsaapxXx HUMWArMuMiiH y33n 6opon M. Huirama xyBuapaa awwmrt
ManTMasn onbopsiox Yitn axunnaraar MOHronblH 3AUAH 3acarT XyBb H3M3p 6o/ox 6alHrbiH canbap
3K XYJ133H 36BLUEBPEXIYNA, XapyH Y Typ 3yypbIH Y333/ M3 oiirox 6aliHa.

SU3CT Hb, 3pYYN M3HA, alOYNryit axunnaraa, 6airanb opyHbl Tanaap 5 apra XaMx33HWUIA 36BNEMXUINT
4-p 6ynartT TOAOPXOMMK, XYCHAIT 5.5-a XarcaaB. YHAC3HA33, 3Ar33p apra X3MX33HWUIN 36BJIOMX Hb
6UuUNn yypxalH yiAn axkunnaraa siByynax 3eBlueepen 6yxuil rasap onrox TasiaapxX ofoorviH 6aliraa
3pX 3YWH OPYHLIr calXkpyynax, 3pyyn M3HAWMNH YANUUITI3HUIA XYPTIIMXKUIT cabkpyynax Tyxai oM.
DXHUA 36BNOMXWUNH Tyxai[ r3B3/, OJOOTMAH 30Xuuyynantaap 6uunn yypxalH Yin akunnaraar
XYYynbumncaH Tortoon 6aiaar. MBY yr 30XULYYNANThIr X3P3rKYyNaxryi 6airaaruitd yump Hb 6uunn
yypxawa 3opuynaH onrox rasap 6aixryi, yin axunnaraa siByynaxaap XYCd 1T rapracaH rasap Hb
Tycrail 3eBLU6SpPNVUIAH Tanbail 3CBa/ YyNCbiH FEONIOrMIMH Heel rasapTail aaBxaujartan xon6ooToM.
[JapaaruiiH 3eBneMxuiiH Tyxaia 605, TECBUAH XOMCAJI00C 60/HK XyBuMapaa awvrT MaJaTMan
on6opnorugoa 3pyysl M3HAMWH YWANUMAMID Y3YY/I3X, MOH 3pyy/l M3HAUWH TOAOPXOM
acyyanaapx oMnronT gyTMmar 33par cys Tan Gaiiraa oM.

[93p AypacaHunaH xyBuapaa awuvrt MantMan onbopnox canbapT 6aigar xaMruiH ron 63pXLasnTai
Tan Hb yr canbapbir ragyypxax sisgan oM. Yagaexu cyn, HeeuuiiH gytMar 6aigan MeH 3H3 canbapbiH
cyn Tan 6onpor. Llaawwnaas, o4oorviiH Xy4uH Terenaep YUnummk 6ainraa xyysb, XYPMbIr YHASCHUI
X3MX33HA, YP [AYHTIN X3p3ankyymk udagaxryi 6GaiiHa. X3apamkyynsx wWwaapanaratail  6oanorbiH
36BNOMXYYAUAr XycHArT 5.5-1 »xarcaacaH 6ereefl 3Arssp Hb XyBuapaa alMrT MasTMan
onbopnoryabliH acyyanbir WWAABIPNAX3. TOPWUNH areHTNaryyAblH YafaBXuir 63xkyynax, 6uuun
YyypXaWiH YN axusinaraar 30XvuyyncaH ofl00TUIAH XyyJib, XXYPMbIr X3P3NKYYJIIX34 FOJIUIOH YNTNBN33.
DH3 Hb GCeNTUIH TrypBaH XyBuibapblH afb alMHA Hb XamaapanTtawW 6a 3arssp caHan 6onrox 6yi
36BNEMXYYAUIT AYHA XyrauaaHA X3p3rKyynBaa 30XUHO.

Bynar 5. Xyynb 3pX 3yMH OpUMH, UHCTUTYUM 6a YalaBxXuiH ayTaraan, Cyfl Tanbir TOAOPXOWIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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XycHarT 5.5 Cyn Tanbir apuarax 6oanorbiH 3eBAeMXyyA: buuvn yypxai

SUSTAINABILITY

Apra xaMmx33Hui TyB- | ©centMH | DpX 3YMH OPUUH, UHCTUTYLM
Yurnsn BboanorbiH 3eBI6MMX
30BNIOMX wuH | xyeun6ap 6a yapaBxwiiH cyn Tan
XyBMapaa aWnrT | OpooruiiH xyynb 3px 3yiH | Ync Bara OZ00MMiH Xyynb 3pX 3yiiH OnoOrnitH Mepaeraex 6yl
ManrtMan 30XMLYYNanTbIr MepaYYI3X [yHaax 30XMLYYNanTbIr Yp AYHT3Mr3p XYY/b TOFTOOMXWIAr Aapaax
onbopox 3aMaap 61unn yypxaiiH 5 Mepaaerryit. Buumn yypxaiH UMIN3M33P CyAaMK Y33X:
can6apbir canbapsir ynam 6yp HAGP canGapbiH Xyyrnb 3px 3yiH 0 YHISCHUIA xoM33HA BY-H
rapyypxax anbaxyynax. OpYnH, canbapbiH yp ereexuiir XOBUIAH iin axunnaraar
cavxpyynax ync TepuiiH XyCan XY/33H 36BLIEEDEX
30PUI YHASCHUIA X3MX33HA ACYYANbIr XIPXOH
bara. caibKpyymx 6010Xx;
0 YYSA-Hbl 6yTU3A BUumn
YYPXaWH acyyanbir Tycaa
Hb 3PX3MC3H 34 canaTai
60710X. YYHA 3HIXYY Yin
axunnaraaHa
30puynaracaH TeCBUMH 3X
YYCB3p MeH bartaHa.
Yapasxikyynax, Typwnara | Cym Bara Tepuiin 6airyynnarsiq TepuiiH GaiiryynnarbiH
CONMALIOX, BUUMN YYPXaH | Apimar | [yHaax @KUNTHYYAbIH MOHWUTODWH, DKUMTHYYAbIH 61umn
canbapbIH yaupanara, YH3I33HWM Haagxv Taapyy. yypxaiiH can6apbiH
30XMLyynanThIr xapuyucad | Y1 rnep AAnn TYBLIHNMA acyyanaap axunnax
TOpUItH anbaHsi GaiiryynnaryyabiH ysanaaa, yaaBapbIr calbkpyynax.
AKANTHYYI6IH MBS XaMTbIH aXwunnaraa, CyM,
OVNrONTBIF A33LWNYYN3X anUMIMAH XOOPOHA, YNICbIH
X3MXK33HA M3J13r
CypranThbir SIByynax. ,
Typlunaraacaa Xysaanuax Hb
6ara.
XyBuapaa awurT | Xysuapaa awmrt Mantman | Cym Bara Ell”””” yypXaii canbapbir 30punToT X8Ten6epyyAA
. OHFON YNCbIH 3AMIAH 3acarT TeceB XyBaapurax.
on6opnox orraopToR XoT Adar | MBS | ey s opyymK agaeyi e
canbapbiH 3auiH | ASMXKVX YYAHI3C YypXaiH Yne rpep TOrTBOPTOM canbap XaM33H
3aCruiiH KMbIH Y YazBap, MeHreH XYJ133H 36BLISOPEXESC WYY TYP
Heneenen YC X3p3rnaxryi 6aiix 3yypb|H6y33r.c13n X Y3[3r33C
o 3H3 canbapT 30XMCTOW
30pUNTOT XeTenGepuiir 3¢
CaHXYYKYYIIEX CaHXYYXWITUAH MEXaHn3M,
’ o kv
HeXepnenuiir anbaH écoop AIMXIIBF Baaarryi.
Galiryynax.
XyBuapaa awwrt mantMan | Cym Bara Tepuiin 6anryynnarsix XyBUapaa awmrT MasTMan
on6oprory upraa 6ycaa Aimar | Jynaax @KWITHYY/ XyBi1apaa amrt onboproryabIH acyyanaap
can6apT xeAenMep 3pxax MasTMan onbopopryAoA XypH, aXunnax TepuinH
YaaBap 333MLLYYN3X ©Hpep XaMTpaH axunnax Typuinara, 6airyynnarbiH
Cyprant 30X1oH baiiryynax. "ajgap AyTMar. DKUTHYY/bIH YaAaBXuiir
J33LLTYYI3X.
XyBuapaa awwrt | Cyprant, farangyynaH Cym Bara XyBuapaa awmrT MantMan Hapasxuiir Guit 6onrox
ManTMan _ | cyprax samaap xyenapaa Aimar | JyHaax 0Nn6oporyAbIH M3PrMIINIAH X6TeN6epUIAr CaHXYYXKYY/X
0n6opnorunaTol | awmrT ManTMan onbopnory A Yazaexv cyn, 60n10BCposn TOCeB XyBaapunax.
x0n600ToM MpraavitH baliranb OpyHbI HAGP Taapyy, SMAA-HbI acyyaans
3pyyn MaHA, MEHEXMEHT, HEXBH XSHaNT TaBbX, yaAMpAaX
X66/TMepUIiH C3prasnT, alynTan 6oamc CaHXYYTUIH 3X YYCBap
aloynryin alwmrnax Ynrnanasp XYP3L33ryN.
axunnaraa, UaiaBXu, XapuyLarbir
6aliranb OpyHbI cavbkpyynax.
acyyaan
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Ynurnsn Apra xaMmx33Hui TyB- | ©centMiiH | 3Spx 3yWH OpUMH, MHCTUTYLU e T ST
30BJIOMXK wuH | xyBun6ap 6a yagaBXuiiH cyn Tan
Buunn yypxaiH yiin ync Bara On00ruiiH Mepasraex 6yt Byumn yypxamH xypmeir
aXunnaraaHg 3opuynaH [JyHaax XypMaap 6uumn yypxavH X3P3ANKYY/IIX HOXLIMAT 61i
rasap xysaapunax Tyxait can6apbir anbaxyysncaH xaguit y | 00nrox.
0[I00TUIAH Mepaeraex 6y Srpep 2012 oHA 6uumn yypxana
XYPMbIF Calkpyynax. TOXMPOMXTOMN UX3HX raspyyabir
reoniorMnH Xamryyn xummx
30puynasnTaap TepuiH Heelea
aBCaH Tyn LWWMH33p Tanbai
ONFOrAOXTYW, Laallyiaas 3H3
canbapT XyyJb, XYPMbIH Aaryy
YWn axunnaraa saeyynax
60510MX BYpaAsXryi HaliHa.
XyBWapaa alwurt MasnTtMan ync Bara OpOH HyTIUIH 3MHANTYYA Tece | OPOH HYTTUMH y
0nboproryasiH 3pyyn [yHaax XYP3MUSXTYIH YIIMAac X3BTK SMHANTYYAWMH TECBUANH
M3HAWMH YANYUNITIIHUIA 3MUNYYN3X 33p3r 3pyyn MaHamiH | XYBaapuianTai Xyesapaa
XYPT39MXKUIAT CaiKpyyriax. SHaep yinuMnraar xysmapaa atumrm aLMIT ManTMa
MasTMan on6oproryAoz 0160psIOrYAbIr TOOLIOX.
Y3YYNASITYH, XyBMapaa awmrm
ManTMan on6opsIoryioA Xyprax
3pYYN M3HAWMH YANUUNF3HUIA
XYPTIKUII calkpyynax
604n0ro 6anxryn.
5.3.2 CoénbiH 6B

Hexuen 6aianbiH YH3AM3r rynMUsTraX yeap TOAOPXOMIICOH COENbIH ©BT3I xonbooTol 2 acyyaan 6on
COEnbiH 6ueT 6osoH 6ueT 6yc 6B anparaax 3pcAs oM. DArasp acyyaNbir WWMnaB3pssx 6 apra
X3MXK33HUIA 36BNOMXUIT 4-p GYNarT TOAOPXOMMK, XaBcpanT C-A TycraB. DHaXyy apra X3MXK33HWUM
36BNEMXYYA Hb Heel, YaaaBxuir 6uin 6onroxToi xonbooTol 6a 3eBXeH AyHAaX 6O0NMOH eHaep
ecenTTant xyBunbapT xamaapd 6aiiHa. XycHarT 4.2-33c xapaxag 6uet 6yc eBa yycadx 6onsoLuryi
HeNeenMMH 3pUnM A33pX XOEp XyBuNGapT xoéynaHA Hb eHzep Galixaap 6aiiHa. XapuH AyHAax,
eHaep ecenTuiiH yen 6ueT COoEnbiH eBA Heseenen y3yynax 3pcasn 6aiHa. Apra XaMX33 36BfOMXKYYA
Hb COEJIbIH 6BUIAr XaMraasicaH KOMMaHuyabir ypamilyynax, CoénbiH eBUIr XaMraanax Tyxai XyysnbTai
HUNUB3MYN YN axwuinaraa siByyfnBan TOpryyfib HOTAYYNaH TyMUSTIAX, COENbiH eBUMH A34 6yTau,
YaaBXMAr B6XKYYNSX TasaapxX XaMTblH aXunaraar XerKyy/bK, XamraanantaHf asax raspbir
UpraaninH oposiLOOTONIOOp TOAOPXOMMIOX 33par 60JHO.

DArasp apra X3MXK33HWI 36BNOMXUII aBY X3parKyynaxaa caag 6onox 604norbiH cyn Tan 6anxryi
6aiiHa (XaBcpant C). XapuyucaH 6aiiryynnaryyabiH (rongyy CCAXS, BOHXS, cymabliH 3acar aaprbiH
TaMrblH raspyya) ron Xuiix ECTON 3yin Hb apra XaMXKI3HYYAUNT X3PIMKYYIIIX aBAas 1 oM.

5.3.3 XyHui 3px 6a 0/10H HUATUIH OPOJILLOO

Yyn yypxaiiH canbapbiH yp HeneeHuin Tanaap aB4 y33X3 MOHIrONYyYyAblH C3Tr3/ 30BOOCOH acyyzslbiH
arcaantaHz 6airasib Op4YHbl acyyasiblH 33p3rus3 XyHW 3px 60SIOH HUWrMWIH acyyaan HWMB3H
J193ryyp rapy upasr. Hexuen 6aiasibiH YH3IM3HA TOAOPXONICOH XYHUIN 3pX, HUArMUIAH XON60ra0NTOM
2 acyypan Hb “uprag, ONOH HWUTWIAH oponuoo 6a xynaant”, “OfoH HWNTWIH 3px” GalicaH 6a
3Ar33pUIAr OpoNLOrY Tanyya XaN3uyyaruiH yesp Ux33XaH Yyxan 6onoxbir Hb H6aTanraaxyyncaH ioMm.
3Aarasp acyyaan Hb XePkJIMH 3 XyBunbapT rypsyynaHA Hb Xxamaapy, AyHAaX 60M0H eHaep eCcenTuiiH
XyBUNGapT HeNeennninH 3punM Hb eHaep Haiixaap 6aiiHa (XycHarT 4.2).
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4-p 6yNarT OJIOH HUMTUIH OPOJILOOHLI Taslaapx CaHaa 30BOOCOH acyyayyabir WWAABIPpAaX 5 apra
X3MXK33HUIA 36BNIOMXXUIAT TOJOPXOMSIOB. SAr33p 36BJIOMXK Hb FOMYJIOH 36BNIONA6X, X3N3NLYYNIIX YN
aXunnaraaHa 4urnak 6airaa oM. XuLsa Hb, “yp AYHT3H OpPOJILOOr XaHraxblH TyNi[i OPOH HYTTUIAH
Uprafiaf XaHranTTa Maa3a/1an erex”, MeH “0JIoH HUUTWUIAT OpoJLUyynax Tanaap CaliH AypblH rapbiH
aBnara” 60n0Bcpyynax 3eBnemMxyys opx 6ariHa. ONoH HUIATUIH 3pXTai xonbooTolroop eep 5 apra
X3MXK33HUIA 36BNEMXMIT OpOJILOry Tasyya caHan 60arocoH oM. T3Ar3PUIH XaMIMiH oS Hb HYYIIMSH
CyypbLIyynax YN axxuninaraar X3BLUYY/DK CTaHaapTynax, 6airanb opuHbl 30XULYYIanTTanm HUALYYNISH
HUIArMUIAH acyyasibir TOOLOX Tycrax >ypaM 60MoBCpyynax, raspbiH YfaMxXianT 3pxXuiltH Tanaap
KOMMNaHWyAblH OMATONT M3AJI3MVIAT A33LWIYYIISX 33p3r 60JHO.

SUSTAINABILITY

[193px apra XaM33HWUN 36BNOMXYYAUNT X3P3ruyynaxas caag 6ok Gaviraa 30xuuyynanTblH OpYHbI
ron cyn Tan, aytaranyyasir Xascpant C-A opyynas. 34r3sp Cyf TasblH UX3HX Hb MOH YaHapTaa XyyJib
3pX 3yM OpuUMHTOM Xx0N6oOTOM oM. T3p AyHAaa rosAyy HYYAr3H Cyypbluyynax acyyanbir
3oxmuyysiax, HUArMMIAH Yp AYH, MPraguMiiH OpPOJILOOHbI XYYJib TOFTOOMMKTOM X0n600TOM
6aiHa. Xuwwe3 Hb, MOHronA XyHWUIM 3pXUIMH M3AJI3T XOMC, 3PXUMHX33 Tanaap MpraauiiH Magnar 6ara
Haiiar XaMasH OponLory Tanyys TOAOpPXoinoB. TyyHI3C ragHa, OPOH HYTIUAH UPraATaW 3eBnenaaer
X3MNUYYArYYA HIp Teaun 60K, ©HreuxeH M3A33/1371 CONUILOXO0p Xsisraapfiaraax, Oponuoo,
XaMTbIH aXXusijiaraa Hb Xy4uH Terenaep raxuiiH apraryi 6anaar raxas.

XYHUI 3pX 60/T0H HUMMUIH apra X3aMXK33r X3P3NKYY/3X acyyasiaapx CyN Tanyyabir apuiraxaap caHan
60nrox 6y 60A10TbIH 36BNOMXYYAUNH UX3HX Hb KOMMAHWN HUMIMUIAH XapuyuwiaraTtai xonbooToi
CaHa@UMArbIr  A3MXUX XYYlb 3pX 3yWH OPYHbIF 6YpAyynsX, MeH HyyAr3H Cyypbluyynax yiun
axunnaraar 3oxuuyynax Tang uvuraraadk 6airiHa (XycHart 5.6). Bynar 4-T 3aacaHuniaH 3Arasp
604/10rbIH 36BNIOMXYYANAT XaMIrMIAH 3H TIPrYYHA X3P30KYY/3X Hb 3YWTIN.

XycHarT 5.6 Cyn Tanbir apuarax 6oanorbiH 3eBOMXYYA: XYHuUii 3px 6a ON1OH HUATUIAH

oponuoo
- Tys- OCoNnTUAH | DpX 3YWH OPUMH, UHCTUTYLIN
Yurnsn Apra XaMx33HUH 36BJIOMIK u.|vm-| XyBun6ap P 6 avq - all:xui'n; cyn T;Z boanorbiH 3eBs1I6MMXK
HyTranH Yyn yypxaiiH yin Cym Bara HyTrvitH Mpragaa exrew Yyn yypxaiH canéapt
MpraannH aXunnaraaHbl Tanaapx [yHaax M3/133/131 COHCroX Teauiiresp HUIArMUIAH XapuyyLnarbliH
0ponuoo, WMIAAB3P raprax yin sSsuaa &C TeAuit oponLyynaar Tyn 3H3 | ryiLSTIAMIT 30XMLYyynax
XYTBIMTWAT | iyrrAiAH MpraniiH OPOLIOOT Srnep Hb JKMHX3H3 0PO/ILIOO 6ytoy XYY/lb TOrTOOMXMIAT
yavpaax calkpyynax, HyTTMMH Mpraasg XaMTbIH aXwunaraa 60n40rryi. | 60M0BCPyynax Xapankyyax,
XaHranTTan Mag33s13n ery, HYB-bIH X0n60raox onoH
M3AN3r, ONAroNnT, YNCbIH F3p33, Xapransax
UMITI3NT3IAr3p OPOJILIOX can6apblH XULLUr
6ononuoor xaHrax craHgaptbiH (OYCK,
Atoynryit axunnaraa, XyHui
3PXWINH CaliH AypbIH
3apuMyya) 3aanTyyabir
X3P3DKYYIIX.
Yyn yypxaliH KOMMaH1yabIH Ync bara KoMnaHuit HUrMuminH KoMnaHui1 HArMUiH
HUAMMUIAH XapuyLarbir OyHaax XapuyuJiarbiH Tanaapx Xyynb XapuyunarblH Tanaapx
[93LNYYN3X. 3pX 3yWH 6apUMT BUUMr XYYJb 3pX 3ynH 6apuMT
Srnep Baiixryit. GUUrWIAr raprax.
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Yurnan Apra XaM»33HU 36BIOMXK Tye- SERLL e eyl OPHMH, MHCTUTYLIU BoAnorbiH 30BJIOMM
LWNH xyBun6ap 6a yapaBXuiAH cyn Tan
KOMMaHWi HUIArMUH Ync bara KoMmnaHuit HUArMmUitH KOMMaHWi HUArMUH
XapuywnarbiH XYp33HA OyHaax XapuyLnarbiH XypasHa XapuyunarbiH Tanaapx
X3P3NKYYHK 60M10X yin X3P3NKYYHK 60710X Yin XYYJb 3pX 3yvH 6apuMT
aXunnaraaHbl Tyxai HyTruiH Orpep XunnaraaHbl Tyxal HyTrvidH 6UUrMiAr raprax.
Mprag, yyn yypxaiH Mprag, yyn yypxamH
KOMMaHWYAbIH AYHA H3rAM3N KOMMaHWyAblH AyHA H3rAM3S
OMNronTTON 60NrOX. OVNrONTIryMrasc 6U3HeCT caaTan
YYCY, HYTTUAH UPrANIAH XYPTIX
ereex Hb 6ara 6aliHa.
HyTrniH Yyn yypxaviH KOMnaHuyablH ync OdyHpax MoHron yncag HyynraH Yyn yypxaviH can6apt
MpraaviiH ABYYIDK 6Yi1 HYY/IroH eHaep CYYPbUYYNanThIr 30XMLyynax HYY/IPH Cyypbluyynax yin
3pX CyypblLUYynax yin axunnaraar XyY/b 3pX 3YMH OpUMH axunnaraa, TYYHUi aoTop
CTaHAapTunax. 6YPAI3rYMrascC yyn yypxaiH Heneenens epTCceH XyMyycCT
KOMMaHWyblH ABYYIDK 6yt 3pX TarLW, WyAapra HexeH
HYYZIF3H CyypbLUyyax yin 0/TFOBOP OJIFOX ACYyAJIbIr
QKWNaraaHa 3Mx 3aMbapaaryi | 30xuuyyrnax Xyysb
6aipan, snraeapTali 6aigan 60510BCpyynaH X3panKyynaX.
YYC3X34 Xyprax 6aitHa.
Baliranb opuHbl 6HeernitH ync Bara 3acruiiH raspaac baiirans Yyn yypxaiiH can6apt
TOrTOOMX, XYpMyyAas, [yHaax OPYHbI VP Heres Gyxuit xyyrnb HUIArMUIAH XapuyLnarbiH
HUMALYYSISH HAAMUH TOTTOOMXWMI X3D3DKYYIIBX | i3 Tranmiir 3oxuLlyynax
Xapuyunarbir 30xuuyynax ©Hnep CaiiH anxMyy/ XWACIH Y XYHHiA XYYJb TOrTOOMXMWIAT
3aanTyyabir HSMX Opyyrax. 3PX, HUNTMUWAH acyyanbIr 60STOBCPYYNaH X3p3anKyymsX,
X3PX3H 30XWLlyynax Tajn 4ssp HYB-bIH XON60rA0X OMOH
arixaapnaa xasayynaaryu, YNCbIH 3P33, Xapransax
30XMUYYNanTyya AyTMmar 6aiHa. can6apbiH KUK
ctaHzapTeiH (OYCK,
Aoynryin axunnaraa, XyHui
3PXWIAH CaliH AypbIH
3apuMyya) 3aantyyabir
X3P3NKYYIIIX.
YnamxnanT rasap alumriax Cym Bara MOHron yncaa XYHUi 3pxuiH BOAMOrbIH 36BMEMX
3pX, rasap almrnax 3pxuiH Aivar | [yHaax Tanaapx OWAroiT Maayiar Lwaapanararyii.
TOPNYYAWUIH Tanaapx yyn AyTMar, NpraA, yyn yypxanH
YYDPXaitH KOMMaHm1yz 600H ync ©Haep KOMMaHNybiH &b anb Hb
ONOH HWITUIAH OANronT ©8PCANMH SPXMNHX33 Tanaap
MBANISMUIT CaibKpyyax. HUMI3H M3AN3rTai Gaiiaar.
Yyn yypxaH yin Cym OyHaax LLIMMKMH Mp3arcasa HANMMUIH YpT xyrauaang 6ycuiH
aXwunnaraaHaac YyasnTanrap eHaep YANUUNM3r XYPraxXviiH Tyna yyn | TeneBnentumnr
TONeBNenTryn YycCaH yypXaliH oponuoox 6ycaa 6010BCPOHryi1 601roX,
CyypbLUbH 6yCaA aMbapy 6aliraa xoT, CyypWHA HIMANT OVPbIH MP33ayia yyn
6airaa XyMyycuir HUMrMUiH TOCOB XyBaapwnaraaarryi. yypXaviH 6ycuitH oMposLooxX
YANUMNM3HA XaMpyynax yin XOT, CYYPUHA TOCBUAI HIMXK
QXuWIaraar 30XMoH XyBaapusax.
6aiiryynax.
5.3.4 3pyyn M3HA, alOyJIryn aXkunnaraa

Yyn yypxaiiH canbap eprexmx axancaH 1990-334 0HOOC XOMwW Tyc canbapaac 3pyy/l M3HA3A Y3YYIK
6yi1 Heneenen oponuory TanyydblH XyBbj GailHra caHaa 30BOOCOH acyyaan 6aicaap Mpc3H GaitHa.
SH3 Hb ANaHrysia XyBuapaa alurT ManTMasn 3pxJarymaran unyy xon6ootoir. BOHY, 6aliranb opuyHb
CTpaTervitH YH3Mr33HMIA SBUAA 3PYYN M3HAMMH acyyanbir 30XMCTOMIoOp WIMIAA3X Tasiaap ONOH YIIChIH
XaHAMBRaryng, dpyyn M3HAMIH laMHAAcC MX33X3H LWaxaT y3yy/icasp MpXa3.

SHaxyy BOHCY-uit sBUaa 3pyyn M3HA, aloynryit axunnaraatai Xon600Toin 3 ron acyyanbir oposnuory
Tanyya XeHACeH 6aiHa. DArasp Hb HYTIMH MpraauiiH SMAA, axnbiH 6aiipaH aaxb DMAA 6a MasblH
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SMAA 6ereesl aNaHrysia CyMbliH TYBLUMHJ, AYHAAX, 6HASGP 6CONTUH XyBUNGapbIH XyBbj, HENeesNNNIAH
apumm “ux”, acean “ayHa” balixaap GaiHa.

OpOH HYTIMUIAH TYBLUMHA FON CYN Tan Hb XyyJb 3pX 3YM, 30XuLyyNanTbiH OPYMHTON x0n6ooTol Haiiraa
6a XULWI3 Hb, OCOJ, M3PraNKJIIC LWANTraascaH 6BYHMA HOXOH Tenbep, HeXeH CIPraax
SMUMAMZHMIA Tanaapx Xyysb, 30XvUyYynant 6Gaixryi 6Gaiiraa oM. YyHWidi 33paruas, yyn
yypxaiiraac 605X 3pyy/nl M3HA33P XOXWPCOH WPra3AdA4 Yyn yypxawiH OpriorooC CaHXYYXXAdr ceper
Heneenena epTceH HYTTMNH UPrafdA 30puyscaH 3pyyn MIHAWMH Tycrail caHraac Tycnamx A3MXKNIIM
Y3YYnax x3parTai bGaiiraa 4 3acruilH raspblH Tycrail CaHruiiH Tyxail xyynuap uiiM caH 6aiiryynax
6onomx Baiixryii 6aitHa.

XyBb XyHUIA axJiblH 6aiipaH aaxb DMAA-Hbl XyBbZ, OJIOH YJICbIH yyn yypxaiH DMAA-Hbl caiH
Typwnarbir MOHrona HaBTPYYaX X3paruy33 Gaiiraa Tanaap Hexuen 6anaibiH YHIr33, TanyyabH
X3M3UyyNarT aypaaracaH. OfoH y/CbiH Typluiarbir HIBTPYY/DK 6allx Tanaap 3aanT, lwaapgnara
Gaiixryin 6aiiraa Hb 6ac Har cyn Tan, AyTaraan oM. YyHI3C rafHa, yyn yypxaiH canbapbiH SMAA-HbI
yin axunnaraar xaHax MXElM-bIH 6aiilaarugbiH YaaBapbir acyyaan 6ac HaraH cyn Tan 605X
6ailHa.

XenenMepuiH aloynryin axwanaraa, apyy/l axyiH 6oasorbiH AyTaraantan Tanyyabir WWAABIPNEX
acyyanaap caHan 60rox 6y 3eBRAeMXYYA3A 30XWULYYNanTbiH apra X3MX33, YafaBXuir 63xKyysiax
caHaaumnryyn 6artnaa. AxblH 6alpHbl OCOJ, M3PraXsdsC LWanTraanax eBusien] ONirox HexeH
oNnroBop 60JIOH HEX6H C3Prasx 3MUWUIMIBHMIA acyyanbir WWNABIPNSX Xyynb LiAapasaratan 6aiHa.
TyyHUIA [33p Yyn yypxauraac wantraanaH 3pyy/l M3HAUAH ceper Heneenes epTCeH OPOH HYTIUiH
Mpragag 3opuyncaH dpyyn M3HAMIMH Tycrai caH 6airyynax Tyxai 3acruiiH raspbiH Tycrail CaHruiH
Tyxall XyyfbA H3M3/IT33p OpYyJiX 600X oM. TYYHUNSH XeAenMepuiiH aloymryi axunaraa, spyyn
M3HAWMH Tyxal XYYAMUr ONOH YNCBIH WWNA3M TypLUNarbiH Aaryy TOrTMOS LUMH3YMAX YN aXkunnaraar
CaHaaunax Tyxall caHan opyysnnaa. YapaBxuiir 63xKyyNax 36BNOMXYYA Hb Yypxala Lanrant Xuix
6y M3PraXXUNTHYYA 3pYYN M3HATAM X0NI600TOW acyyaNbir TaHbAAr, WWMNAB3PISAST YaaBapTai 6aiixan
cyprax MeH 3aMm Gapwnra, 6alryynnarbiH TeNeBnenTeep YafaBxu 63XKYYNIIX3L UNUIBTAIHI. DHIXYY
604/10rbIH 36BNIOMXYYANAT XaMIMIAH 3H TIPIYYHA X3P3NKyy/ax WaapaiaraTtai.

XycHart 5.7 Cyn Tanbir apuirax 6oanorbiH 30BJIOMXXYYA: Jpyyn MaHA 6a aroynryi

aXujaraa
- JpXx 3yiH OpUYMH
. TyB- ©cenTuH !
Yurnsn Apra XaM<33HUU 30BJIOMXK mY"H Bunéa MHCTUTYLUM 6Ba BoanorbiH 36BJI6OMK
Xy P YyagaBXuiiH cyn Tan
HyTruitH Ocon, M3praxI33C WanTraancaH | Ync bara Tortonuoo 6anxryi. 0Ocon, M3praxI33C WanTraancaH
WPr3AniH 3pyyn ©BYHWUI HEX6H ONroBOp, HEXeH JyHaax ©6BYHUI HEX6H ONroBOp, HEXeH
M3HJ, alynryn C3Prasx 3MUMITI3HUN A C3Prasx 3MUMIITI3HUIA XyYynb, 3CB3/
axwunnaraa TOrToNuoor 60M0BCpyynaH, HASP XKYPMbIr 60/10BCpYYynax.
X3P3NKYYIX.
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- JpXx 3YiH OpPUMH,
- TyB- ©cenTuiH
Yurnan Apra XaMK33HWii 36BJIOMMK LWIMH XyBun6ap MHCTUTYLM 6a BopsorbiH 3eBNeMXx«
YyapaBXUIH Cyn Tan
Heneeneng epTceH 0noH ync AdyHpax Heneenena epTceH ofoH | Yyn yypxairaac OpcoH Opsiorooc
HWIAT3A 30puyncaH dpyyn eHaep HWIAT3A 30pUysicaH 3pyyn | Heneenenz epTCceH UPrafniiH 3pyyn
M3HAWMH CaHr YHASCHWI M3HAWIMH CaHr Galryynax | M3HAMIAr Xamraanax, Heneeneng
X3MXK3I3HA 6anryymx, yyn 30XMLyYynanT 6anxryi. ©PTCOH HYTIUAH MPr3AVIH 3pyyn
yypxanraac opcoH opsiorooc M3HAWNT Calxkpyynax yun
Heneenenza epTCeH MpraanitH aXunnaraar CaHxyyxyynax.
3pYYN M3HAWMI XaMraanax, Heneenena epTceH ONOH HUAT3A
3pYYN M3HAWIAH YANUNArI3r 30pUYNCaH 3pyyn M3HAUNH CaHr
XYPrax yun axunnaraar 6aliryynax HaManT eepunenTumr
CaHXYYXXYYNaX. 3acruiH raspblH Tycrait CaHrMiiH
Tyxal xyynbf opyynax.

AxnblH 6alipaH OJI0H YNCbIH T3PryYHUIA ¥Ync bara HarTraH 3aHrnaax OpooruiiH Mepaex 6y XyynuyaplH

[axb 3pyyNn M3HA, | Typlunara, apra axunnaraar JyHnax cncTeM Galxrym. XYP33HZ 61ih 60MICOH TaPryyHWiA

atoynrymn 0[I00M1IAH Mepaex byi TypLinara, apra axwnnaraar

axunnaraa XYYNUyaaa Harmrax Srnep H3ITr3H 3aHrMaax yin ssubir

6onoecpyynax.
M3praXxnuitH XsiHanTbIH Ync bara YapaBxmxyynax M3praXxnniiH XsHaNTbliH EPeHXMIA
€peHxXMiA raspbir JyHnax xeTenbep Ganxryi. raspbir YagaBxuxyynax
Ya#aBXWKYYax. xeTenbepuir 6010Bcpyynax.
©Hpaep

ManblH 3pyyn Man 3aM xeHAJ1eH rapax Cym AyHpax Har mep 60/mK TOrTCoH 3aMblH 3ypar TeC/MiH 60/10H

M3HA, arynrym rapubir TeNeB/IeX YYAHI3C AiiMar | BHaep 3yWN yryi. TeneBneJJTMﬁH 6alryynnaryyaplH

6aligan Manyabir TS3BPUIMH YaZaBXWNI A33LUYYN3X.
TENeBNeNTeH, OpOnLlyynax. Yne

54 3OUNH 3ACIrMUH ACyyanyvya
54.1 3acarnan 6a opsorbiH MEHE)XXMEHT

3acarnan 6a opnorbiH MEHEXMEHTUNH acyyaslyys Hb CyM, aviMar, Y/CblH anb Y TyBLWUWHA XaMaapax 6a
LOYHIAX, 6HAep ecenTTan XyBunbapT HeneesIMiH 3pumMM Hb “ayHAa” 33par Gaixaap 6aiiHa (XycHarT
4.2). 4-p X3C3rT YyN yypxaviH Op/orblH MEHEXMEHT, MEOH Yy yypXaiH 3AUNH 3acruitH awur Hb 6ycaa
canbapT X3px3H Heneenx 6ailraa acyyanyyablH Tanaap aypanaa.

Yyn yypxaiH opfiorbiH XyBaapunanT wui Toa 6yc, yyn yypxalTtai cyM, aiMar TyyH33C33 LUyyA aluur TycC
XYPTIK Yafaxryn GaiiHa racaH onnronT GaliHa. Gepeep X3MBan, Yyn yypXaillH Tecieec Xenk/MiH
60100, OpPJIOrbIH AAIMAP aAWWT TYC OJK, XYPTaK 6Gailraar OpoH HYTIUAH Mprag Top GONMroH O
Xapaxryu 6airaa tom.

DHaxyy acyyasibir 30xuuyynaxtai xon6ooToii Cyn Talyya Hb YHACOHAS3 M3A433J13J1 CONMIILOO,
X3IUYYN3ITOU X0s1600TOM 10M. OpOH HYTIUIAH TYBLUMHA OPJIOFOA AIYH LUMHXXWUM33 XMNA3T CUCTEM
Gaiixryin 6a yyn yypxaillH opfiorbir CyM, aiMarT Hb 3pryy/isH XyBaapwiax 3aanT Xyynb, 604J0rbIH
anuHa 4 6Galixryit 6aliHa. OpnorblH MeHe)XXMeHTHAH acyyanaap 6opnoro 6onoBcpyynax
XYP33HA MeH AyTaraan, cyn Tan 6aliHa XaM3sH y3n33. boanoro 6010BCcpyynax Hb 3acruiiH raspbiH
YYP3r rax y3a3r 6a OpoH HyTartail 3eBnenfeH caHaa 60AJbir Hb TyCrax MexXaHW3M Myy X3pP3amKUXK
6aliHa. MeH YyyHWA [A33p, 3acruiiH rasap CONUIAOXOA alMIUiiH XerkNuiH 60A4510ro, Tenesnereer
3anraMxiaH ynasx TorTosiloo cyn 6aiiHa.

Yyn yypxaig XaT TYWUrI3CoH 6aiianaac yyCCaH 3MIMH 3acrMiH raXKyyanbir aHxaapax acyyaas XaMasH
oponuory Tasnyya ToAOPXOMSINo0. MOHIon OpoH 3paAsc 6asnruiiH yinaBIpnanasp AarHax 6airaa Hb
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3pacuiiH 6yc canbapyyabiH XerkMnr cynpyymk 6aiHa. YyHuir “ronnadg eBunH” ragsr. MeH yyHui
33pary’’3, 3pACUIAH 6yc canbapyyabir XerKyy/3X CaHXYYrMidH 60JIOH XYHMA HeeLUMiiH
YyagaBxu aiMar, CyMblH TYBLUMHA XaHFanTryi 6aiiraa oM.

SUSTAINABILITY

XycHarT 5.8-1 3acarnan 60MIOH OpfiorbiH - MEHEXMEHTUH TanaapxX aHxaapax LaapasaraTtan
acyyanyyatain xonbooToil 604510rbIH 36BNOMXKYYAUNH caHanbir 6artaacaH 60/HO. 36BNEMXKYYAUINH
UX3HX Hb YYpXalH Heneeneng epTex CyM, auMryyaaa Opfiorbir T3rw XyBaapuiax XyyJsb 3pX 3yl 6010H
604/10rbIH MEXAHM3MBIH acyyanyyaan unrnax 6ariHa. CaHan 6onrox 6yl eep Har 3eBN6MX Hb CyM,
aniMar, YHAICHUIA TYBLUHWUIA XerkNUiH Tenesnereer 6010BCpyynax yin siBuaZ OpoH HyTIMIMH UPraguidH
OpOJILOOr 3aaBajl XaHrax Xyysb 3pX 3YMH OpYHbIr 6ypayyniax sBgan oM. “lFonnaHg eBuYMH’-eec
ypbAuMNaH CIPruinax, 3AUAH 3acruiir Tepeskyynaxas caas 6omxk 6y 63pXWadnuir Lwuinasx
60aN0rbIH H3r 36BN6MX Hb OM3HEC WKHI3P 3X19X, GapuiarbiH 3eBlUI6epen asax, LUaxuiraaHa
XoNn6oraox, XMNunH Xyaanaaa Xuinx 33par yin axunnaraar xs3raapiax 6yn apx 3yiH 6apuMT éuuur,
6oANorbir  XsiHaX cakpyynax apra Xamx33 6onHo. CaHan 6onrox 6y 604/10rblH - 3HIXYY
36BNOMXYYAUNAT AYHA XyrauaaHA X3panKyyasx Hb 3yMTN.

XycHarT 5.8 Cyn Tanbir apwirax 6oanorbiH 3eBsieMXyya: 3acarnan 6a opnorbiH

MEHEeXXMEHT
- TyB- OCoNTUAH | DpX 3yAH OPYMH, UHCTUTYLIN
Yurnon Apra XamM<33HUU 30BJIOMXK wuH XyBun6ap 62 YanaBXMiAH cyn Tan BoanorbiH 3eBJI6OMK
OprorbiH Yic, aiiMar, CyMAbH anb amHbl ync Bara OpooruiitH baitanaap yyn YncbiH TeceB 60/10BCpyy/iax
MEHEXMEHT | TvgiHa GasnruiiH JyHnax yypxaitraac opx 6aiiraa KNI, LWMHKNIT XWX,
XyBaapunanTbiH Uiyy yp OpnorbIr IH3 6YPUIAH TYBLLMHA anuMryyaan opyymk 6yi xyBb
HemneeTal, U ToA apra apra Srnep LyrnyysaH, 3apuyynant Hb H3MPUMI Hb Xapran3aH
X3MXKI3I X3P3NKYYN3X. YHAICHWN, TOZLOPXOW 6YC, HYTTUIAH UPraA, TOCeB XyBaapunax Xyysb 3px
alMar 60/10H CyMbIH TYBLUMHA 1N XYMYYCT 3H3 Tanaap 3YWH YHACUIAT Bypayynax,
ToA Banaan A33LLUMICHI3P M3A331A3rTYI. TUMM33C HYTTMAH | YYN yypXaiH opfiorooc
OpPJIOTbIH XyBaapw/ianTblH Tanaapx XYMYYC, Mprag, yyn yypxaiH TOCBUIAT HAMX XyBaapuiax
OJTOH HUATUIAH M43 ONArONTbIr TeCen, Xenkus, opforbiH 3aMaap anMmryygags yyn
H3M3rAYYN3X34 A3MXNAI 60SHO. 6reexuiiH X00poHAbIH Xon6oor yypXaliH KoMnaHuyaTal
Tap 6yp O/K XapX Yaaaarryi. XaMTpaH aXusiax XeLyypar
YpaMmLLyynnbir 6uit 60nrox.
XerknuitH 60410ro, cTpaTeri, Cym bara OpOH HyTraac M343313/1 aB4 CyM, aimMar, YHA3CHWI
Tenesnereer 6010BCPyynaxaaa Amar | [yHpax opyynax MexaHu3M cyn, XEDKIMIM TeneBnexes
OpOH HYTTWIMH YAVPATAra, praasg, Boasioro 6010BCpyynax axsibir nprag, xon6oog, opoH
M3/33/13H, CaHanbIr aBaar 6aix, yne Srpep TOPUIAH BalryynnarbiH xapuyuax | HYTrUMAHXaH OpPOSLIOXK,
OpOH HYTTMIH TYBLUMHA rapracaH acyynan rax y3far. TYYHT31 TaHWLaH Cyaanx,
6o,qnorb|y 6apuMT GUUryyanAr 3aCruiiH rasap CoNMrAOXos CaHanaa erexuir XyynumHa
YHASCHMIA 60ANOrbIH 6apuMT AMIUIH XEPKMIAH GONOrbIr opyynax.
BuUryyaTai yanayynax 6ve faaH TOrTBOPTOM
MeXaHW3MbIr 60/10BCpyynaH X3P3NKYY5X GONOMKIYiA.
X3P3NKYYIX.
Yyn yypxait uxasp XenkuH ync Bara Yyn yypxaiiraac opx 6yt AVIMryyblH OpyyJicaH
YYpXauH yin axunnaraadbl [yHaax OpJIOrbIF, OPFIOro OpYY/CHaap Hb | OprorbIr Xapran3aH Teces
Heneenena wiyy eptex 6yi cym, aiiMar, cyMyyaaz 6yuaaH XyBaapunax Xyyrb 3yiH
anumryynal H3MINT Teces Srnep XyBaapunax acyyansir 30XMLLYyNanTbir 6uit GONrox.
XyBaapunax. 30XMLYYSCaH 3aanT Gaixryi.
Makpo SAWIH 3acar, BU3Hecunr Cym bara OpAa3sc basnraac bycaa canbapbir | Apasc basnraac 6ycan
SAUIAH X6MKYYN3X LorL, xeTentepuiir Amar | JyHaax anmMar, cymyyzaz Xenkyynaxaja canbapbIr XenKyysiaX OpoH
3aCruiH X3P3NKYYIC3H33P 3pA3C Hasnraac CaHXyy, XYHWIA HeeLmiH HYTIMMIMH YaaaBXuir
Henee Gycan canbapsir aiMar, CyMyyaas ©rpep YapaBxXV AyTarganTail. caibkpyynax.
I3MXUH XEDKYYIIOX.
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5.4.2

OpooruitH Hexuen 6alanbiH YHINr3HA 6yC HYTrMH Teneenent 6a TIsBpUWAH f34 6yTauTaM
X0N600TONrOOp HUIrMUIH YIANUMAMI3, A3A 6yTU34 ydpax HIMIrACIH AapaMT, yypxai opuMbiH 6ycag
UP3rCAVIAH WWMKUIT X6AenreeH, 6yc HyTruiH A3 6yTuniAH 6yT33H 6airyynant, 33pfiar aH aMbTaAbIH
HYYZ3N, XOeNreeH racaH 4 yyxan acyyAsibir aBy y3CaH 6mnaa.

SUSTAINABILITY

Byc HyTrMiiH Tenesnent 6a T33BpuNH O34 6yTaL

HUirMminH yinumunrasHa yumpd 6y H3M3AAT AapaMTbiH acyyfan Hb AyHAaX 60MI0OH eHAep ecenTTau
XYBUN6ApT, CyM, alMruiiH TYBLUWMHA TONAyy XaMaapanTai 6aiixaap 6aiHa. YyHTai xonbooToiiroop,
rasap awuvrnanTblH TesneBsiereer 60JI0BCpyysiax siBUAA 36BJIOJIA6X YW aKuanaraar
calxpyynax YYAH33C YafaBXMIUI 63>X0KYY/aX, MOH rasap awMrnantbiH TesieBnesiTen
canbap X00pOHAbIH ysAsi4aar caXpyynax apra XaMx3ar caHan 6onrox 6airaa 6a yump Hb 3H3
Tan [133p AyTtaraan, cyn Tan ux 6aiiHa rax ysnas.

XYH aMblH WDKUNT X6A6/reeHTa XonbooTol acyyasiblH XyBbll, TOM YypxaillH OMpOSLOO raspbiH
HaliMaar xs3raapfax YYAH33C rasap ONronThir uiayy win ToA 601rox, MeH yyn yypxaiH Tycraii
36BLUGBPANUT BYC HYTTMIMH XeNKIUAH GOANIOroToN YanAyynax X3parTan 3 Tanyya Y3c3H 6GaiHa.
YYHUIA 33p3ry33, TOM yypxail 60/10H XyBuapaa alurT ManTMan onbopsioryna Yin axunnaraa siByysx
6ailraa raspyynaj yyccaH anbaH 6yc CyypuUHIYyabIr XsAHaX 30XMUyYynax, AaxuH anbaH 6yc cyypuHryyn
IUMH3p 6UI BONMOXOOC YpbAUWMIAH CIPrUANEX YYAHI3C YYN YypxallH canbapbiH 3p3nT X3parusar
XaHracaH 6ycuiH Lory Xerk/uiiH TeneBsieree 60M0BCpyy/iax liaapanaraTait 6aiiHa. DH3 acyyanaap
YYCC3H Cyn Tan Hb 6yC HYTrMH TONIOBJNIONITOHA YYN YypXalH canbapbiH XeNK/INH acyyaan
Tycrargaaryi, MeH rasap onronT un tog 6yc 6aiiraa ssgan om.

DUSCT Hb, 6YC HYTIMIAH A3A OGYTUMIAH XOrKIWH acyyasiblH XyBbA, Y/CbIH X3MX33HA TONeBnenTt,
T33B3p, 6alranb OpYHbl GalryynnaryyAblH XOOPOHAbIH Ysnjaa 30XuUyynanT cyn, OpOH 3aiiH
TONeBNONTUAH CUCTEM XOMKeeryi ydypaac OpOH 3aiiH TeneBnenT cyn Aopol 6Gairaar aHxaapax
liaapanaraTtai 6aiHa.

CaHan 6onrox 6yt 60ANOrbIH 36BNOMXYYAUAH WX3HX Hb GailryynnarbiH TeNeBNeNTUNH YaaaBXu
GOJNIOH TOeNeBNeNTUMH CUCTEMUIr caliXpyynaxal UWrnaracdH 6Gonoxbir XYCHArT 5.9-33C  xapx
6onoxoop 6aliHa. byc HyTruiiH TeneBnenT GOMOH T33BpPUMH A34 6yTaUTal X0Ni6ooTol 6OANOrbIH
36B/IOMXYYAUIT AYHA XyrauaaHA X3pankyynax WaapanaraTan.

XycHart 5.9 Cyn Tanbir apunrax 60as0rbiH 36B/IGMXYYA: Byc HyTruiiH Tenesnent 6a
T33BPUIAH A34 6yT3L

. TyB- ©cenTuiH 3pXx 3yWH OPUYUH, MHCTUTYLU boanorbiH
Yurnan Apra XaMx33HUi 36BJ1I6MXK =
LWKH XyBun6ap 6a yapaBXUIAH cyn Tan 36BJIOMXK
WNHxeHepuitH XoT 6airyynant, rasap 30X1MoH Cym AyHnax [a3ap 30xvH 6alryynanTbiH TenesnenTuiH
a3a 6yTauy 6alryynantblH TenesnereeHa yyn Aiimar | ©npep Tenesnereer 60/10BCpPyyaxaa GanryynaryyapiH
6010H yypxaiH oHWIor acyyzan, 6airasnb OJIOH HUIT3A M3A33/13H YaaaBxunr
HUNrMUIAH OPYMH, HUArMUIMH Tanaap aHxaapan Yne TaHWynax, Xananuyynax, TSAHVIA | A33LUTYYN3X.
YUANUUAa3HWIA | TaTax 6yl acyyasibir TycraH OJioH CaHanbIr aBax axwsniaraa
ayaanan HWUATWIH OpPOJILLOOTOMIO0P XaHranTryi xvirpaar. Masap
H3M3rasx camKpyyImK, Xapankyynax. OaooruinH 30XMOH BalryynantbiH
6aiiraa rasap 30xuoH bairyynant Tenesnereer canbapblH
60J10H XOT 6alryynanTbiH X3MX33HA 3aHrnadarrym.
TONeBNereeHun yanaaar camxkpyynax.
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SUSTAINABILITY

Ynurnsn ADra XaMuKasHWHA 36BNBMNK TyB- ©cenTuiH dpx 3yHH OpUMH, NHCTUTYLM boanorbiH
WKH XyBun6ap 6a yapaBXUIAH cyn Tan 36BJIOMXK
Yyn yypxaiiH Opfiorooc CaHXyYy»Xmx Amar | AdyHaax Yyn yypxaliraaac opox opsiorooc | Yyn yypxaiiraaac opox
AVMIMH TYBLIHWIA A34 6YT3L, OPOH eHaep aMIMiH 34 6yT3l, YWNUMNMar | opsiorooc alMrmiiH
CyYyLHbl CaH baiiryynax. X6KYYJI9X apra XaMx33r n34 6yTaU, yrunumnraar
CaHXYYXYYISXUIT 36BLLEBPCEH X6DKYYN3X34
3aanT Ganxrym. awmrnaxoir
36BLUEBPeX TyXal
3aanTbir TECBUH
Tyxan xyynbj,
opyynax.
Yyn yypxaiH XenKunTain Cym AyHnax Yyn yypxaiiH 6yc HyTar aaxb Yyn yypxaiH 6yc
XON600TONroop XYH aM 0fIHOOPOO Aiimar | ©Haep LUWDKUNT X6A6NreeHUNr HyTar Aaxb LWUAMHKUNT
LUMMKMH MpX 6yii aitmMar, cymaag asa caapyynaxaj HaM3nT TeceB X646NreeHUNr
6yTaL, YANUMAra3r XYPTIIMXKTIM XyBaapuaxbir 36BLUEEPexX Tyxall | 3oxuuyynax 604noro
XYPraXWiiH TYNA YYyN yypXairaac opx 3aanT Ganxrym. 60n0BCpyynax.
6y 0pnorooc HaM3aNT TeceB
XyBaapunax.
Yyn yypxaiiH Brumn 60M0H TOMOOXOH X3MXK33HUI Cym OyHpax Yyn yypxaiiH Xerxnuiir 6yc Byc HyTruiiH
X6MK/MIAH BYC | yypXaiiH Yin axwiaaraa anb anb Hb | avivar | 6w nep HYTIVIAH TONeBNBNTOHA, 30XMX TONeBNenTuir
[I9X XYH aMblH | siBargax 6yi anbaH 6yc cyypuHryyabir 6aignaap aBy y3a3rryi. calkpyynax.
LUMIDKUH XsHaX, Yyn yypXalH X3parusar
X646nreeH XaHracaH 6YCUIAH LorL, Tenesnereer
6onoBcpyyncaHaap anbaH 6yc cyypuHr
LUIMH33P YYC3X33C CIPrUMmaX.
BycuiiH 134 Baiiranb opYuH HAMFMUIAH acyyanaapx | Ync bara OpoH 3aliH TenesnenTuitH ByC HyTrMitH
BYTUMIAH Heneennuir 6aracraxblH Tyf4 OPOH JyHnax TOITOSLOO Cyf, TONOBNeNT, TONeBNeNTUNH
XOrKun 3aliH TenesnenT, T32B3p, 6airanb T33B3p, Halranb OpuHbl acyydan | cucTeMuiir
OpYHbI acyyaan xapuyLcaH rpep XapuyLicaH 6airyynnaryyasix caibkpyynax.
6alryynnaryyabiH yanaaa xon6oo, yanaaa xonboo, 3oxuuyynant
30XMLYYNANTbIF calxkpyynax YHASCHUIA X3MXK33HA
JyTaraaaraac OpoH 3alH
Tenesnent Taapyy HaiHa.
33pnar OpoH 3aliH TenesnenTea Aimar | bara Tenesnent, 6anranb Op4HbI TeneBnenTuinH
aMbTAblH 3KOCMCTEMUIMH XaMraansblir Tycrax. Vic JyHnax 6airyynnaryyasiH X00poHA 6a17|ryym1aryy,qb|H
Hyyasn ysinaaa, 30Xulyynant 6anixrym. YafaBXuir
©rpep A33LTYYII3X.
5.4.3 Xepnenmep spxnant 6a yp yaasap

4-p 6YyNarT XxemenMep 3pXdNT, Yp uYaaBapTai xonbootoit XKAY-MIAr Xerkyynsx, Yyn YyypxauH
KOMMNaHWyabiH aXJIbiH GaiipHbl WWMH3 60M0MXYYA, YP YaZBapbir A33LTYYN3X MC3H 2 ron acyyasbir
aBY Y3C3H. XKAY-UIr XenKyyNaX Hb 3AWUNH 3aCTUIAT TOPesKYYNIaX FoN Yyyxan apra oM. 9N acyyaan Hb
3acruiiH raspbiH 6yxuin 1 TYBLIMHA, MBH 6CONTUIH alb Y XyBUIGapT xaMaapanTtai 6aliHa.

XAY-unitH canbapbir eprexyynaxag yunpy 6yl xaMruilH ToM caag Totrop 6on 333n onront 6a
TYYHUA XYPTI3MXK XA3raapnargMman 6aitraa Hexuen 6aipan 6Gerees yyHA, MEH 333JIMIAH
MEHEeXXMEHT Myy, 333JIMIH XYY eHAep 33p3r acyyaasn H3pM33C 60k GaiHa X3M33H oposnuory
Tanyys y3naa. Heree Tanaac, yyn yypxaiH KOMNaHWYAbIH TaBbAar OJIOH Y/CbIH CTaHAApTaA
XYP3X XYUMH Yagan xeaeeruitH XXAY-a 6aiixryi 6aiiraa Hb eep Har cyn Tan 601k 6aiiHa.

OnoH yNCbliH Yyn yypxaH KOMMaHuyfablH 6uit 6onroxx 6yl axibiH 6alipTail Xon6ooTon XaMruiH
BOIOMXMIAH apra X3MXX33HMWI 36BNEMX Hb CypranT 60J10H axJibiH 6alipaH Aaxb Aafnara oM. JH3 Tang
Xapargax 6y cyn Tan Hb 3aJlyy M3praXXUNTHYYAUAT Xe[ee OpOH HyTarT TaTtax uory, 6o40ro 6aixryi
6aiiraa sBgan 60MHO. YyHWI1 33paryas, Ux Cypryynuya uxaHxads YnaaHb6aaTtapT 6aiiraa Hb xeaeereec
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XOT PYY YMFN3C3H XYH aMblH HYYASIMIAT X6eperae, OpoH HYTIUNH 3AUIAH 3acarT ceper Henee Y3yyx
6aliHa.

SUSTAINABILITY

Bynar 4-T XWICOH AYH WMHXUAr3rasp XAY-UNH canbapblH XerxkunTtai xonbooToiroop 60a10rbIH
TYBIUMHA anvBaa 36BNOMXKYYAWUUT X3P3NKyy/sX LWaapanararyi rak y3coH 6a xapuH xapuyucaH
areHTnaryya Hb 3H3 YAMN333p WA3BXTIN axwinax laapanaratan 6airaa oM. boanorbiH TyBLIMHA
aHxaapax laapanarartai acyyaan Hb 334 CYpryyib, M3pra)JiMiH CypranTbiH OA0OrUINH XeTenbepuinr
camxpyynax, MeH Yyn yypxaiH canbéap xef16e OpOH HYTIUIAH XOrK/IMAT XOTNery Xy4uH 3ynicuiH Har
6OIOXbIr XapransaH Y3C3H Xe1eeruiiH XerkauinH HAIT HapuiH 6o410ro 60I0BCpYYysiax apra XaMxa3
6onHO. XemenMep 3pxnanT 6a yp uYaABapblH Tanaapx 3eBNeMXYYAMWT AYHA XyrauaaHpg
X3parKyyNaX LaapanaraTtait 6aiiHa.

XycHarT 5.10 Cyn Tanbir apuwiarax 6oanorbiH 3eBJIOMXXYYA: XeaenMep 3pxsidnT 6a yp

yaaBsap
- TyB- OCONTUAH | DpX 3YiH OPUMH, UHCTUTYLMU
Yvrnan Apra XaM333HUN 30BJIOMMK WuH XyBun6ap 6a YapaBXMiAH cyn Tan BoasnorbiH 36Bs16MXK
Yp yaasap, MCYT, 1, A39A CYPryynMyabiH ync Bara OroyTHYYAaA NPaKTUK M3AIST MCYT, ux, 8334,
yapamxwiir | CYPranTbiH OA0OMUIH xeTentept [yHnax XaHranTTait eraerryii. CypryynmyabiH
xenkyynsx, | AaANarbiH Larvir HIMaX CyprantblH 0f00rMIAH
VYN yypXaitH TerceruA@MH aXJbIH 6apaH aaxb ©Haep XeTenGepuiir eepunex.
KOMMaH1yaa 63n13H 6anAnbIr 433LWYYN5X.
ac 6ui
6onrox
@XIbIH Havip
YHASCHMI XOMKI3HA XOABOrNIH Cym Bara 3anyy MaprakuTHYYAWUAT Yyn yypxaiiH xernkun
XODKIIAH BOANIOTBIF XBXNYNSH Aimar | Jynaax X6/166 OPOH HyTar pyy TaTax X808 VIH XOrKIIAH
ASMXWXK M3PILUCSH 3anyy Lort, 6041010 Ganxryit. Har XeTnery 6onoxbIr
M3PrOXMITHYYA X6/\66 OPOH HyTarT ©Haep XapranscaH xef1eeriiH
QKUNaXbIr YPUH Ayyaax XODKINVAH LT
aMbAparbiH TaB TyX, aX/blH OPUMHI 60ANOrbIF
6uit 6onrox. SHaxyy 604n0roa opoH 60M0BCPYyax.
CyyLDKYYnanT, asg 6yTau, HUArMUiAH
YUNUUNF3HUIA XerKWI, TaTBapbiH
XEHreNenT, XeA6e6rnitH HIMaras/
600H XeHrenenT, Tataac 33pruiir
0OpYyYy/mK 60/10X oM.
5.4.4 TexHonoru

Yyn yypxaig almrnax 6y TexXHosorm 6aiirans OpUnH, HUMFMUIAH Yp AYHA Heneenaer Tafaap Hexuen
6ananbIH YH3MM33HA AypacaH. [on acyyaan Hb 3pUMM XYUMHI X3MH3TTI1U, OPYMH YEUIH YIANABIPIIAN,
600BCPYYNIanTbiH apra TEXHUK, XasarAsblH 30XMCTON MEHEXMEHT BYXUI TEXHONOTMIT X3p3rnax asaan
oM. TEXHOMOMUIAH 3H3XYY X3P3ru33HA HUMLCOH 2 apra XaMXK33HWUIA 36BNeMXMIAr caHan 6onrox 6aiiraa
6a 3Ara3pT XypAaH HIBTPYY/K 6GONMOXyWl XSIMA TEXHOMOMMMH Tanaap Cyjasnraa Xuix, Cyprant,
Jaanara Xuix 3amMaap TEXHOJSIOMMIMT H3IBTPYYN3X YYAHI3C raflaafiblH UHXEHEPUSIANINIAH GOSOH yypXaiiH
KOMMaHWyATan ONOH YIICbIH TYHLI3JIMAT XerKYY/aX apra XaMxa33 6artax 6aiiHa. Hexuen 6aiasibiH
YH3/Ir33, 36BNONA6X X3M3/LYY/Ir33p 3H3 apra X3aMXK33r X3ParKyYNIaX34 Tyfrapax XyHApas, cyn Tan 3px
3y, MHCTUTYUUIH OpYMHA WNP33rylM Tyn anuBaa HAIMANT GOAJNIONbIH  36BMIBMX  X3P3MXKYYNaX
Laapanararym.

Bynar 5. Xyynb 3px 3yMH OpYMH, MHCTUTYLUM 6a YaaaBxuitH AyTaraasn, Cyn Tanbir TOAOPXOMIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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5.5 AOYTHINT

Hexuen 6aiiasibiH YH3r33HA TOJOPXOMIICOH 3H TAPryyHUiA 12 acyyansir WWNABIPN3X apra XaMXX33HMiA
36BNEMXKYYAUNT X3P3MKYYISX3 XYHAP3N YUpyymx 6y XyyNb 3pX 3YW, WHCTUTYUMIH OpYHbI Cyn
Tasbir TOAOPXOWNIOX AYH WMHXWMS XWX, MEH AYH LUMHXWUIM3HWIA AYHA WIPYYNC3H AyTaraan, cyn
Tanbir apunrax 604/10rbIH 36BNIOMXYYANAT CaHasl BONrOXbIr TaUNaHTUIAH 3H3 GYNArT 30pbCOH 6UN33.
Xon6oraox xyysb 3pX 3yiiH OpUMH, YaAaBXu1, HEeL/ypaMLLYyy//ibH XeLYYPriH anb anuHa Hb Cyn Tan
6alraa Tyn 3Arasp apra X3MX33HUI 36BJIOMXKYYAUNAT X3P3rKYYNIaX3 XYHAP3INTIN 6aiiraa Hb Xaparaax
6aiiHa. TYYHUYNI3H, 3Ar33p Cy/n Tanbir apuiraxaap caHan 6onrox 6yii 60AnorbiH 3eBNEMXYYA Hb
©CeNTUIAH rypBaH XyBui6apT 6yrasa Hb xamMaapanTai 60JHo.

BOHCY-uit yp ayHA 3ar33p 60410TbIH 36BASMXKYYANNE X3ParKyynaxaa 30puysicaH YN axunnaraaHbl
Tenesnereer caHan 6onrox 6ailraa 6erees 3Haxyy Tenesnereer cyynuuitH 6ynar (Bynar 6)-T
opyynas.

Bynar 5. Xyynb 3pX 3yMH OpUMH, UHCTUTYUM 6a YalaBxXuiH ayTaraan, Cyfl Tanbir TOAOPXOWIOX AyH
LUMHXXMA33 62 604M10TbIH 36BNIOMXYYA
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6. AYTHJIT BA BOHCY-UIW YIJ1 AXXUTNATAAHDI
TOJ1eBJ1eree
6.1 TAHUJILIYYJITA

MoOHrofibIH yyn YypxallH canbapblH 6airasib OpuWMH, HWUUIMWIAH CTPATErniiH 3H3XYY YH3JIra3HA
6CONTUIH TypBaH XyBWNIGapbir aBY Y3C3H 6a Tanyydbir epreH Xyp33HA OpoJiLyY/DK, 36BNeneH
ryMusTranss. Bynar 4-T TaHWNLYyACaH AYH WMHXWAM3HA X3P3B YyN YypXaiiH canbap TOrTBOpToMroop
6yloy AyHAaax 60JIOH eHAep ecenTUiiH anb HAr xyBubapaap Xemkux Toxuongonz 6airanb OpuuH,
HUNTMUIH Heneenen M3Adradxyny ux 6aiix Maragnantail 6ereeq 34rssp Heneennunir Gyypyynax
Waapanara Gairaar TOAOpXOWnoB. MON HeneesslyyA Hb YC alWurianT, rasap awuriant, yypxauH
HEX6H C3PrasnT, GUOJIOrMIH ONIOH AIH3 6alifan, COENbIH 6B, XYHUIA 3pX GOJIOH 3pyyn M3HA, aloynryi
axwunnaraartan xonbooTtol 6aiiHa.

Heneenen Hb eHaep ecenTuiiH yea wiyy 6ailx xaHanaratail 6aitraa 4 ayHa 6a eHaep ecenTTai
XyBUN6GapblH XOOPOH/, HEeNee/UIMINH slraa TUMM ux Galixaapryin 6aiHa. Yyn yypxaiiH canbap eHaep
ecenTTan 6alix yen 3acarfanbir cakpyynax Heel 6070/L00 3acrMiiH rasapT wiyy rapax 4
UafiaBXMIAr XeMKYYNI9X3A Lar Xyrauaa waapgaraax 6onHo. XyHuid Heeumir 63xkyynaxas fop xasx 10
Xun waappargax Gerees “xynaaradk 6yn” sH3 xyrauaaHa 6Gaiiranb OpuUMH, HWATMWIAH ceper
HeJIeesNen UX X3MXK33rI3p XypuMTaaraax 6030LWryi oM.

Bara ecenTTalt XxyBunbapblH yep 3acarnabiH Xy4uH Yafian camxpax Maragfiantan 4 yyHa ypT xyrauaa
laapaaraaHa. 3Ha XyBunbapbiH XyBbj, 6aiiranib OpuvH, HUUIMUWIAH Heneenen, anpargan 6ara 6aiix
60TIOMXKTON. YUMp Hb YaaaBXuir 63xKyYNaxXd4 ypT Xyrauaa aapaaraax Xaaun 4 XyH aMm 3CBan rasap
HyTarT TMIUM 4 UX Heneenen y3yynaxryi. CyMblH TYBLUMHZ, HWUI93A Heneenen y3yy/k 6onsowryi Y
3H3 Hb LEeH TOOHbI CyMAaj xaMaapaxaap 6aiHa. ToM TecnyyAuiH XyBbA COper Heneennuir Hyyx
6ononuooryin Gaigar Tyn “CrpaTerniiH opaA” raspyyabir TYJIXYY XerKyYy/ldX 3H3 XyBuNibapbiH XyBb/
6aiiranb OpuWH, HUMFMUIAH Heneennuiur Gyypyynax apra XaMX33HUIA FYWLITIIN epeHXUNAee A33LLNIIX
Maragnantau.

'’

DH3XYY YHIMM33HUM XYPI3HA 3XM334 YyN yypxalH canbaptait xon6ooToi “3H TapryyHuin acyypan’
(Hexuen 6aanbliH yHanrss, BOHCY-uit aBUAA XWWAMACOH  X3N3NUYYATYYAUAH yesp  TanyyadblH
TOJIOPXOW/COH)-YYAbIr TOAOPXOWMDK, Aapaa Hb 3Ar’sp acyyANbir WMNAB3PSSX ‘apra X3MK33HWM
3eBnemMx”-yyauir 6onoscpyyncaH. [lapaaraap Hb “Xyynb 3pX 3yi, MHCTUTYLM, YaAaBXUAH cyn Tan”-bir
TOJIOPXOW/IOH YI apra X3M33HWUI 36BJIOMXKYYAUNT X3P3rKyy/iaxa[ siMap Cyn Tan YyccsH 6aliraar
WWMHXWAIF3. DUSCT Hb 3HAXYY CyN TaNyyabir Hexex 604/0rbiH 36BNeMXyyauur 4, 5-p 6ynart
6onoBcpyynaan 6aiHa. 5-p 6ynarT XMACSH AYH LWMHXWIM3HWIA yp AYHA 3Ar33p caHan 6onrox 6yi
60AM0rbIH 36BIOMXYYA Hb 6CONTTUINH MYpBaH XyBWUIGAPT epeHxminaee 6yrasa Ho xamaapanTail X3M35H
AYrHXK 600X tOM.

Tyc BOHCY-uit TercrenuitH GynartT H3rayraspT, aBy Y3C3H XyBunbap Tyc OYpuiH XyBba YYC3X
HeneeIMMH ron sanraar aAypaaH 4-p 6YAruiiH yp AYHr H3MTH3H AYrHaM33. XoEépayraapT, 3H T3pryyHuUiA
X3M33H TOJAOPXOMNCOH 12 acyyanbir LMAABIPN3X33p 60M0BCPYyYyncaH 60ANI0MbIH 36BNOMXKYYAUNAT ady
X0N6oraosioop Hb 3pP3MO3/13H X3P3NXKYY/IIX XyrauaaHbl XyBbl TOPUNH Xxonboraox Ganryynnaryynan
36B/IOMX 6rceH 60sHo.

Bynar 6. AiyrHant 6a BOHCY-uin Yiin axkunnaraaHsl Tenesneree
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36BNeMXKYYAMIT XIP3rKYYNaX Xyrauaar:
e borunHo xyrauaanbl: 2014 — 2017
» [OyHa xyrauaadsbl: 2018 — 2020
e YpT xyrauaaHbl: 2021 — 2025 oH racsH xyrauaaHz xysaas.

12 acyyaan Tyc 6ypuitH XyBbjl XON60rA0X 36BNOMXYYAUAT 6artaacaH XyCHarTyyAUAr 631TracaH 6a
3Ar33puiAr HartracsH BOHCY-uih Yiin axunnaraaHbl Tenesnereer Xascpant C-4 opyynas.

6.2 BAWIAJIb OPYHbI ACYYANYY]

6.2.1 Yc

Bara ecenTTaii yes 4 OPOH HYTIMIH TYBLUMHA, YC alIMINanTbIH acyyaiaap snadrysia CanaHra, XeBcren
60noH bynraH aiiMryymag 3epuun MapraaH rapax Maragniantain 6aiiHa. [lyHaax 60oH eHaep
©CeNnTTaN ye[, X3p3B YC almrnax eep 6ONOMXKWT rapuyyabir onoxryii 601 HUN33A 38punn yycd MeH
6onzowryit. XXunwaanban, eHaep ecentuitH yen CansHra MepHuil caB rasapT 2021 oH raxag yyn
yypxaiH canbapblH XWNA aluriax yCHbl X3parudd TyxXaWH CaB raspblH YC alMrnanTbiH HEeeUuiH
163%-4 xypax Toouoo 6aiHa.

Oponuory TanyyablH AyHA YCHbI HOOUMIAH acyyasiaap M3AJIST, OMNrONTbIr 6Uit 60AroX YagaBxuxyynax
LIaapanara XxaMruiH aH T3pryyHUin acyynan xaB3sp 6alicaap 6ailHa. YCHbl HEeeUMIH Tanaapx ereraern,
M3/I33/13/1 XaHTanTryi, MeH yypxaiH YC alMrfiantaac yycax Heseenes oponuord Tanyyaaj ToAopXoit
6yc 6aiiraa Hb YCHbI acyyasibir ynam xypuaTrax 6aiiHa. Xaaunrasp yypxalH yiln axxunnaraa HaMmarasx
X3P33p 3PCA3/1 HAMIMASH3 XK Y33 6alraa 4 ycHbl acyyaan ecentuiiH 6yx xyBunbapyyaaa XaMruiH
yyxang Toouoraox Gairaa oM.

YcHbI acyyaantail xonbooTon XUArasx 60anorbiH WuHauYnanuir BOHXA, aiMruiH Bairanb opuHsl
rasap 60/I0H CyMblH 3acar AaprblH TaMrblH rasap xapuyuaxaap 6aiiHa. XycHart 6.1-T TycracaH
6oaN0rblH 2, 4-p 36BNeMXYYAuiH XyBbl, BOHXS 6aiiranb OpyHbl HENEesIMNH YHINr33HUI XyYib
TOrTOOMXW/, H3M3/T ©6pUIeNT OpyysiaH OPOJILOOHA TYLIMIIICOH XSHANT LUMHXWUAMI3HWI apradynanbir
BOIOBCPYYJIK, XapuH aliMar, CyMayya 3Ar33p XyyJb, XYPMbITr X3P3rKYYJ/IH3.

XycHarT 6.1 BoanorbiH 30BJIGMXYYAUNUI XaP3NKYYaX Xyrauaa, 6airyynnara: Yc

BbopsiorbiH 36BJ1I6MXXK X3panKyysax xyrauaa, 6airyynnara
5 xwun TyTama: [yna, ypT Xyrauaanzg
(i) YHASCHMIA X3MXK3I3HUI YCHBI HEBLMIH Cyaanraa; BOHXA

(ii) YHASCHMIN X3MX33HMI YCHBI SPANTUIMH Cyaasraa rcaH
2 TepPNWIH v BypaH Cyaanraar Xuix.

HyTriH MPragniAr YCHbI XIHANT LUMHXWIM3HA 0pOonLyynax BormHo xyrauaaHa
30XMLLYYNanT byxuit eepunenTuiir 6airanb oOpyHbl HENeeNIIAH BOHXS

YH3Nr33Tal X0N600TOM Xyynb, XypaMa opyynax.

FonyyabiH CaB ra3pbir LWaapAnaratai Cyfanraar XMix ax Yycsap, BoruHo, fiyHa xyrauaaHz
YazaBxuTai 6ONrox. BOHXS

OpOLOOHA TYLUMINI3CIH XSAHANT WWHXUAMIM A3MXMX YyAHI3C Baltranb | BormHo xyrauaaHa
OpYMHA Heneernex 6aiAnbiH YHIMrI3HUIA XyynuiAr JaranayynaH BOHXS
X0N60rfoX XypMbir 60110BCpYynax.

Bynar 6. AiyrHant 6a BOHCY-uin Yiin axkunnaraaHsl Tenesneree
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6.2.2

lasap awwmrnanTbliH acyyanaapx 3ep4nn MapraaH Hb AyHAax 60/10H eHAep ecenTuiiH afb anuHA Hb yC
awmrnanTbiH acyyaantai 6apar wkun xaMxkasHa dyxan 6aiHa. [yHaax ecentuiiH yep yyn yypxaiH
Heneeneni 6pTex xamraanantrai rasap Hytar [opHoa, Cyx6aatap, [opHoroBb, [yHAroBb,
©MHeroBb, basiHxoHrop 6onoH MoBb-AnTaii aiiMryyaasa ux 6aix Maragnantaidl. BanuaspuiiH Tan6aiiH
JopoviTon, angaraan ©MHeroBb, [JopHoa, AyHaroBb, TeB, CanaHra 60/10H X3HTUI aliMryyaa ux 6aix
6onsowryit. [JopHOroBb anMMruinH [anaHxaprajaH CyMblH Cydajiraaraap YypxXalH TOO H3Marasxaf
Heneenens epTex 63n1433puitH Tanbai xap uxacy 60n0xbIr xapyynnaa (4.2.2-p xacar).

SUSTAINABILITY

Fasap 6a 63n433p awmrnant

©Hpaep ecenTTali XyBUIGapbIH Yed YYpXalH YN aXkuiaraa UX3CCIHI3P XaMraananTtTai rasap HyTar,
631433pUitH Tanbaiy raspbiH XoN60rA0NTON MapraaH 3ep4Ysivir Malll UX HAM3ArAyyNIax33p GaiiHa.

lasap awwmrnantTain xon6ooToW acyyaiyyabir LWMNABIPN3X3[ XaMIMMWH ONIOH apra X3MXK33r aBax
Waapa/aratain 6airaa oM. XYCHIIT 6.2-T xapyy/icHaap 60ANOrbIH 36BNOMXKYYAUIT X3P3MKYYaX34
BOHXSl, Bapunra, xoT 6airyynantbiH siaM, 3aM T33BpUIAH iaM 60JIOH CyMibIH 3acar aaprbiH TaMrbiH
raspyyz 33par ofioH 6aiiryynnaryya oponuox LaapasaraTtai 6aiiHa.

XYCH3IT 6.2 bBoanorbiH 30BJIOMKYYAUNUI X3PaNKYY/aX Xyrauaa, 6airyynnara: lasap 6a
63n433p awmrnant

BoanorbiH 3eBJIOMK X3panxyynax xyrauaa, 6airyynnara

X YYCBIPWIAI H3H LaapasiaraTtail apra XaMxasHz alwmrnagar 6onroxelH Tyng | JyHa xyrauaaz
TOCBUIH 1N ToA BaiAnbIr cavbxpyyax. c9
33X4

Yyn yypxavH yin axxunnaraa sByynaxbir XOpUriox 6yc HyTrMir Tortoox
Tanaap X3p3anKyy/hK 6y CaHaaUMAIbIr USCI3H ONIOH HUWT3A, M3A33IIOX.

BornHo xyrauaana
BOHXA

Bany3spuiiH yp AYHT3M MEHEXMEHTUIMH Xyyb 3pX 3YMH YHACUIT 6UiA BornHo, AyHA XyrauaaHa

6onrox. BXBA
3aarav 631433pUNr ManuabiH 6yN3rT TYpP33C33P 333MLLYYISX 3pX  ONroX [yHa xyrauaaHg
XYYSib TOFTOOMXMUIAI 60/10BCPYyYnaH 6aTnax. EXES

Yyn yypxaitH canbapT HyY/IraH CyypbLUyyanTbiH Vil axusiaraa, TYyHuit BOrnHo, AyHA XyrauaaHs
[0TOp Herneeneng epTceH XYMyYCT OfIFOX HOXeH ONFOBPLIF 30XMLyYnax EXES
XyY/b, XYPMbIr 60/10BCPYYax, Xap3anKyyiax.

3aaran 631433pUNr ManuabiH 6yN3rT TYpP33C33P 333MLLYYISX 3pX  ONroX
XYYnb TOrTOOMXWUIAT 6010BCpYYynaH 6aTnax.

[yHa xyrauaang
BXBS

3aaravt 63n433pur ManyablH 6yNIarT TYP33C33p 333MILLYYIIIX 3PX  ONFoX
XYYJb TOrTOOMXWUIAT 6010BCPYYnaH H6aTnax.

AyHA xyrauaaHa
BXBS

OpOMLOOHA TYLUMIIAC3H XAHANT WWMHXWUAMIT A3MKUX YYAHI3C Baiiranb
OpuMHA Heneenex 6alasibiH YHIM3HWIA XyyNMAr farangyynaH Xon6oraox
XYpMbIr 60/10BCpYYnax.

BOrmHo xyrauaaHa
BOHXS

Ban4Y33pUiiH 3y 30XMCTOM MEHEXXMEHTUMH XyyIb 3PX 3YMH YHACUIT BuiA
6onrox.

BoruHo, iyHa XyrauaaHs,
BEXBA

B31433pUIH MEHEXXMEHTUIH TENIBBNIBreer TOOLOH TyCrax YyAH33C CyMblH
rasap 30XMOH 6alryynanTblH TyxaliH XWUNWiMH Teneenereer 60110BCpyynax
XKYPMbIr 3praH Xapax.

BOrmHo xyrauaaHa
BXBA

ALLMIT ManTManblH OA0OMMIH XYYNMIAH YypXaliH XaaTblH TeIeBNereeHun
Tyxal 3aanTaHa HYTIUMH UPraAuAH CaHasbIr OpyyriaxX 3aanTbir opyynax.

BorvHo xyrauaang
yya

[JlylLyynaH xaMraanax yin axwusinaraaHbl XypMbir 60/10BCpyynax,
X3P3NKYYI3X.

BormMHo, AyHA XyrauaaHa
BOHXS

Bynar 6. AiyrHant 6a BOHCY-uin Yiin axkunnaraaHsl Tenesneree
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3
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BoanorbiH 3eBJI6OMMK X3panxyynax xyrauaa, 6airyynnara
[3BLUMNTIT TEXHOMOMMII aLUMIiax XeLwyypruir 6uin 6onrox 6oanoro, BoruHo, ayHA xyrauaaHa
apraunansir 6onoscpyynax. EOHXS
B13HeCHiiH Xenkun 6010H 6YCUIH TeNeBNONTUNN ASMXKUX YHASCHUIA YpT xyrauaang
X3MXKIBHUIA XOPCHUI YaHapbIH YH3MM33HWIA TorTonuoor 6uin 601rox EXES

(i) Yyn yypxaliH koMnaHuya 6aiirasnib opUHbl MEHEXMEHTUINH TeeBIereeree BorvHo xyrauaang
60/10BCpyYynaxaaa CyMblH rasap 30XvMOoH 6airyynantbiH Tenesnereer BOHXS

XapransaH Tycrax Laapanara TaBux HaManT eepunentuiir BOHBY-ui
XYYJMIAH Aaryy Xon6oraox xypama opyynax.

(i) Balranb OpYHblI MEHEXMEHTUIMH TyXalH XUIMIH Tenesnereer (AWM
ManTMa’ibiH Xyynvap MiAM Laapasiara TaBuraaar) oponuory Tanyyartai
36BnenAeH 60M0BCpyyNax Waapanarbir opyynax Hb 3ynTai.

TeneBnenTUitH 6airyynnaryyasiH YafiaBxuiir caixpyynax. BorvHo xyrauaang
BXBA

6.2.3 AraapbiH yaHap

Yyn yypxaliH yin axunnaraatai xonbooToMroop araapblH YaHapT TOAOPXOM L3IM3H 3X YYCB3P33C
Heneenen yycax xaHanaratan 6amnaar. Mxa33 6ara ecentTal XyBUnb6apbiH yea 3Tyl OpoH HyTarTt
Y3YYyNi3X Herneenienn Hb ux 6aix 6Gonsowryin. AyHa 6a eHAaep 6centTuiiH yea yypxawH yin
aXunnaraaHaac yycax TOOCXKWINTbIH ceper Heneesnen ©MHeroBb, [opHoa, TeB, AyHAroBb, Can3Hra
60/10H XaHTUIA aMIyyabiH YypXxanTai cymaaa vx 6aix Tanaap 4.2.3-p XacarT AypAcaH.

XYCH3rT 6.3-33C XapBas araapblH YaHapbIr A33LWYYA3XTIN X0N600TOM apra XaMx33r 6yX TyBLIHWM
ONOH Baiiryynnaryys xaMTpaH Xapankyynaxasp 6aiiHa.

XYCH3rT 6.3 bBoanorbiH 30BJIGMKYYAUNUI X3P3NKYYJI3X Xyrauaa, 6airyynnara: AraapbiH

YyaHap
BbopsiorbiH 36BJI6MXK X3apankyynax xyrauaa, 6aiiryynnara
HyTrvitH Mpraasa TYLUMIISCOH XSAHANT WWHXUAMEI A3MKUX YYAHIC BorvHo xyrauaaHa
Bairanb opunHz Heneenex 6aianbiH YHINM33HWUA XyynuiAr aaranayynaH BOHXS
X0N60rAoX XypMbIr 60/10BCPYyYax.
TeneBnenTUiiH 6airyynnaryyasiH YagaBxXvidr camxpyynax. BorvHo xyrauaaHa
BXBA
ToookunTon epTex 6ycaa 6yTasH GalryynanT siByynaxryi 6aix yyaHsac BornHo xyrauaaHsa
CYMbIH TENeBNeNTUIMH GalryynnarbiH YafaBXuMr A33LWYYIaX, TYYHUI3H EXES

TOOCKMNTOA epTeses Haliraa bycaa 0400 aMbAapy 6airaa opLUIMH Cyyryapir
HYYJIFSH CyypbLUyyrax YMrnanmir 60/1oBcyynax.

6.2.4 Bairanb OpHbl MEHE)XXMEHT

Yyn yypxaiiH KOMMNaHUyAblH 6aiiranb OpyYHbl MEHEXMEHT Hb TycAaa acyyaan 6erees eHaep ecentTaii
ven 6aiiranb OpuyMHA 3aaBan UX HEJIeesieNl YYCH3 M3C3H yr 6ulll oM. YH3H X3parTa3, 6ara ecentTan
XyBUNGapblH YeA Y X3Pp3B OJIOH Y/CbIH XOpeHre opyynant 6yypean 6airanb OpuYHbl CTaHAaapTan
HeneemK 6oN30LWryi.

Baiiranb OpYHbl MEHEeXMEeHTWWH acyyanaap Yyn YypxaH KOMMaHuyfaj xamaapax cyn Tasnbir
WMAABIPNIX 6OANOMbIH 36BNOMXKYYA Hb FONAYY Xyy/b 3pX 3YMH OPYHbI 30XMLYYNaNTbIH LUNMHIYASNTIN
xonbooToi Gairaar XycHarT 6.4-33c xapx 60noxoop 6aiiHa. 3px 3yWH OpYHbI LUMHIYMSWIAT FOMJIOH
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BOHXSA XWX 4 MpraguiiH OpOJILIOOTOM XSHANT LUMHXWIM33 33p3r X3P3DKUNTUAH acyyman cym,
aMruiiH TYBLUMHA XaMaapHa.

XycHarT 6.4 bBoanorbiH 36BJIGMXYYAUUI X3P3NKYYJI3aX Xyrauaa, 6airyynnara: baiiranb
OpPYHbI MEHE)XMEHT

BbopsiorbiH 36BJ1I6MXK X3panKyysax xyrauaa, 6airyynnara
Baliranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TENOBNOreeHUN BUEN3NTUIAT XsHaX YN [OyHa xyrauaang
QXWUNNaraaHa XyBaapuiax TeCBUIM HIMIrAYYNaX, CyMbiH 6aiirasb OpyHbl BOHXS
6aliuaaruapir YafaBxvKyynax.
yys
(i) HyTruitH uprag 6aiiranb opYHbl MEHEXMEHTUIH TeneBnereer BormHo xyrauaaHg

60r10BCpyynaxas oponuox 601000 ONIFoX HIM3NT eepunenTuir BOHBY-ui | goHxs
XYYSMIH Aaryy Xon6oraox )XypMaHz Tycrax. VS

(i) AWwrT ManTMarbiH XyynnHA 6airanb OpUHbI MEHEXMEHTUIAH Te/eBnerser
60M10BCPYynaxaz, TanyyAbir Oposlyynax Tanaap 3aant opyysnax.

[JlyALyynaH xaMraanax yin axunaraaHbl Xypam, apradnanbir 60noscpyynax. | BorvHo xyrauaaHg

BOHX4A
HexeH capraanTTait XxonbooTol ypaMLLyynan, XeLyyprir 6uii 6onrox BorvnHo, ayHA xyrauaaHg
X0n60raox Xypam, 3aaspbir 60710BCpyynax. BOHXS

AroynTail Xor Xasr4nbir 3ainyynax Waapanaraj HUALCIH YHASCHUIA X3MX33HUIA | BorvHO xyrauaaHs
6aliryynamx 6aliryynaxag A3MKIIar y3yynax YyAH33C 631Tran ax/iblH BOHXS
CaHXYYXXUITTUIAH 33P3rLi33 YpaMLLYYbIH X6Ten66puiAr XapanKyyaX.

6.3 BOJIOIbIH 36BJIOMXKYY/], BA APIA X3MXX33: HUMrMUNH
Acyyanyyva

6.3.1 XyBuapaa 6050H 6Munn yypxamraap awurt MasitMman onbopnox yimn
axunnaraa

XyBuapaa 60/10H 61umnn yypxairaap awurt MantMan onbopniox Y axusnaraa Hb eCenTuiH rypseaH
XyBun6apbiH yen 6yrasa Hb ceper HeneeTaln 6aiHa (XycHarT 4.3.1). Bara ecenTTait xyBunbapbiH yes,
XyBMapaa alurT ManTMan ofiboprioxToin Xoi600ToN acyyanbir WWABIPMSX OPJIOTbIH 3X YycB3p Hara
6alix 6erees yyn yypxailH KoMMnaHuyaaa axbliH 6aiip 6ara rapax Maragnantai. JyHAaxk ecentTan
yen 6uumn yypxaiH yin axunnaraa sisyynax Tanbaiitail xonbooToi MapraaH 3epumn HaMargsx 6a
XyB/apaa alumrtT Mantman onbopnox yhin axwunnaraa CansHra, [apxaH-Yyn, ©BepxaHrai,
BasiHxoHrop, loBb-AnTail, YBC, ©MHeroBb, [JopHOroBb, [lyHAroBb, XeBcren 60sioH YnaaH6aaTtapT
NX33X3H 3PUMMTIN sBarfaHa. OHAep ecenTTan XyBunbapblH yea yyn yypxaiH canbapTt axun 3pxnant
3pUYMMTAI HIM3IA3X yypaac XyBuapaa alurt ManTMan onbopnox yin axunnaraa 6ara 6aiix xaguin u
ypramkuncasp 6aiix Tyn onbopnont sByynax rasaprtail XxonbooToM 3epyws MapraaH WMx33p rapu
60M130LUryi.

CaHan 6onrox 6y 60410rbIH 36BNEMXKYYAUUT YYN yypXaliH iaM X3parkyynaxasp 6aiHa.

Bynar 6. AiyrHant 6a BOHCY-uin Yiin axkunnaraaHsl Tenesneree
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpyUuH, HUArMUIAH CTpaTerniii YHaNM3  Xyyaac 185




<

SUSTAINABILITY

XYCH3IT 6.5 bBoanorblH 30BJOMXXYYAUWAr X3P3NKYYJ3X Xyrauaa, 6auryynnara: buuwn

yypxan

BbopsiorbiH 36BJ1I6MXK

XapanKyynax xyrauaa, 6aiiryynnara

OpoorvitH Mepaeraex 6yi xyynb TOrTOOMXUIAT lapaax Ynrfianasp

CYAQK Y33X:

0 YHA3CHWIA XaMX33HA BY-H X3BWIH yiin axkunnaraar XynissH
36BLUBBPEX aCyYANbIr X3PX3H Calkpyy/mK 60s10X;

0 YYS-Hbl 6yTU3A 6MUMN yypXaliH acyyAnbir TycaZ Hb 3PX3/IC3H A34
caiaTan 6onox. YyHA 3HIXYY YN aXunnaraanz 3opvynaracaH
TOCBUIMH 3X YYCB3P M6H 6arTaHa.

BoruHo, iyHa XyrauaaHs,
yyq

TepuiiH BalryynnarbiH aXwnTHYYAbIH 6U4Mn yypxaiH canbapbiH

BorvHo xyrauaaHa

acyyanaap aXxwnnax Yajsapbir caxpyynax. yyq

3opunToT XeTenbepyyasa Teces Xxysaapusax. [AyHa xyrauaang
yys

XyBuapaa awmrt mManTMan onboproryabiH acyyanaap axwnnax BorvHo xyrauaaHa

TOPUIAH BalryynnarbiH aXXuUnTHyYAblH YaZaBXUAr A33LLTYYIIOX. yya

Yapasxuir 6uit 60Nrox XeTenbepuir caHxyyxyynsx Teces [AyHa xyrauaang

XyBaapwunax. BOHXA

Brunn yypxaiH xypMmbIr Xap3anKyynax HeXUIMIr 6uii 6onrox. [AyHa xyrauaang
A%

OpOH HYTIUIAH SMH3MTYYAUH TECBUIH XyBaapunanTtaj XyBuapaa BornHo xyrauaaHa

awmrT ManTMan onbopnoryasir TOOLOX. M4

6.3.2 CoénbiH eB

Bara ecentTait yea 6yTasH 6Gairyynant 6ara siBarfax y4ypaac rasap XeHaenT Oyiloy COénbiH eBA
Y3yyNax 3pcasn 6ara 6Gaiixaap 6aiiHa (Xacar 4.3.2). Uaawnaag, ayHaax 6a eHaep ecenTTaii
XyBunbapblH yen eMHex Typwnaraac xapaxagd COEnblH eBWWr xaMmraasnax TyxaWh XyyJuinr parax
Mepaex Hb Cyn 6aiicaH TyN COENbIH eBUMH Yyxan raspyyaai alyn ydpax Maragfiantan. slnadrysa
OMHeroBb 60M0H bBasiHXOHrop anMryya xamruH WX alurm ManTManbiH - Gasnartait, MeH
MaNeoHTONIOMMIAH XaMIMIH UX HEBLTIN Tyn Heneenen nxasp epTex 6onsoluryi 6aiHa.

BonoBcpyyncaH 3eBNeMXXyyAUUT X3pankyynaxaa caag 6onox 6oanorbiH cyn Tan Ganxryi Gaiiraar
X3car 5.3.2-T TaMA3MN3C3H. Maruxyy xapuywiara Xyn33caH TepuiiH Gairyynnaryya (CCAXS, BOHX4,
CyMAbIH 3acar AaprolH TaMrbiH raspyya) A400pX YW aXwuiaraar aBy X3parKyyJsax XaparTai 6aiHa:

+ CoénblH eBWMH 34 6yT3lU, YagaBxuir 6ui 6ONroxX YYAH33C XaMTbiH aXwinaraaraa
630Ky YIaX.

« CoénblH 6ueT 6yc eBWIr xamraasicaH, 6BWII XaarasicaH Yyn YypxalH KOMMaHuyaas
30pUYJICaH ypaMLLYYIIbIH XeLlyyprunr 6uit 6onrox.

« Yyn yypxairaac CcoénbiH 6ueT 6yc eBA Y3yyN3X Heneennuir yiacbiH TYBWMWHA Cyanax,
WHI3CHI3p YYN YypxaiH canbapaac COEsbiH 6BJ] X3PX3H Heneesniex Tanaapx UpranintH HUATN3r
OWUNroNTbIr 61U BONrox.

i EBHHBSDMﬁH Majl ax axyﬁ 3pxXanasar HYTFMI\/‘1H MpFB,ClMl\/‘IF C3pPraarasx 3pymMm Xyd, xapwuidaa
XON60OOHbI TEXHOSOMM 33p3r OpyuH YEMI‘/’IH TEXHONIOrMOp XaHraH 63X)KYY}13X.
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» CoénblH eBUII xaMraanax Tecnyyaunr caHaaunaH, yyn yypxaillH 60noH asnan xyynunanbiH
KOMNaHWyA, HYTTUAH MPrauiH OpONLOOTOMroop GOMOBCPYYIIK, X3P3aKYYNax. YypxailH yin
aXkunnaraaHaac apxeosioru, NaneoHTONOTUMH ©BA Y3YY/NdX HeNeennuir xsHaxaj Manuug,
OJIOH HUMTUIAT OpONLyYynax ax/bir 30XMOH Gairyynax.

«  Yyn yypxaiiH yiin axunniaraaHbl AyHA UX 6@ AyHA X3MXK33r33p X6HAeraex rasap HyTarT cyypb
cynanraa (apxeonoru 6a naneoHTONOrMIH) IByynax. Yr cyypb Cyflanraar epauiH cyaanraa
AByynaxaac 60OrMHO XxyrauaaHa, 6ara 3apanaap ypbAuunaH rapracaH 3arBapynanbir
X3P3rKyynax 3aMaap rynusTrax (Owoy TonroiiH 2011 oHbl COENbIH 6BUIH XeTentepuir y3Ha
YY). Darasp cyaanraaHyyaaz YHA3CN3H HYTIMAH MPraAviiH OpoJILOOTOWIroop XaMraananTbiH
6ycuUIr TOAOPXOMMK yr GMET COENbiH 6BWUMH 6YyC3 yypxaWH YN axwusiaraa siByynaxryi
6alxbIr yypxaH KOMNaHW M33raAsX.

e WX, AYHA X3MXK33r33p XeHAeraex 60n30Lryin CoOénbiH 6BUMH Heel, 6yxuii raszap HyTarT cyypb
cydanraa sByynax 3sapafbir yypxat 6onoH 6ycag onbopnox canbapblH KOMMaHWyaaap
TONyyNax, YYH 30puyscaH caH 6airyynax.

e CoénblH eBWUr xaMmraanax XyynbTal HUALUIIMYM TOXWMONAONA TOPryynb HOrAyynaH
X3P3rKYY3X.

« YypxailH HeneeHpa epTex COEMbIH ©BUNH 3P3N XaWryynbir xapuyuax G0MOH Heeuuir xsiHax
ONOH TOOHbl M3PrIX/IUNH APXEoNiorny, ManeoHTosIorny, 6ueT 6yc COEnblH  eBWIiH
M3PrIXXUITHYYAUUT areHTNaryyabiH Xyp3sHA COENbH eBUIM XaMraanax OJIOH YJICbIH LWMAA3T
Typlunaraz cyprax, YafiaBxuxyynax ax/bir 30XMoH 6aiiryynax.

«  Yyn ypxaWiH 3punMT3it YN axunnaraa searaax 6airaa rasapTt T3Ar33p KOMMaHuz 30puysicaH
COENbIH eBUWI XaMraanax Cyprantbir 6070BCpyy/XX siByyNlaxaZl Hb CyMAbIH 3axvpraaaaj
J3MXJIAT Y3YYN3X.

6.3.3 XyHui 3px 6a 0/10H HUATUIH OPOJILL0O

XYHUIN 3pxX 6OMIOH OPOH HYTIMIH MPraiuiiH OpPOJILOOHLI acyydan ecenTuilH 6yx rypBaH xyBunbapT
yyxan. [axA33 eHaep ecenTuiH yea 30XWULYYNanTbiH OpUYMHA ayaanan HAM3rAdX y4up XYHUI 3pXx,
OPOH HYTIMAH MWPr3AUAH OpPOJILOOHbLI acyydan WIyy Wx33p XeHaeraeHe. [yHAaax ecenTTai
XyBun6apblH yen rapy 6GOn3olryii rasap 4enieenienT, HYYAr3H CyypbuUlyynax YWn axwusnaraar
XaHranTryn 30XvMoH 6airyynax, yyn yypxaiH KOMMaHWyAblH HUATMUIAH YMINBna3p sByynxk 6y apra
X3MXKIIHUIA XSIHANT cyn 6aix 33par acyyanyya eHAaep ecentTain XyBunbapTt 6yp uiyy HIMIrAsHa.

XYHWI 3pX, HUArMUIH acyyaanTail XxonbooTon Cyn Tanbir HEXeX HOANOrbIH 36BNEMXKYYAUNH UXIHX Hb
KOMMaHUNH HUATMUIMH XapuywiarbiH CAHAaauUrbIr 3MXXCIH 3pX 3YMH TOrTOMLOO 61l 60Nrox, HyyaraH
CyypblIyynax Vyin axwnnaraar 3oxuuyynaxtah xonbootoi 6airaa toMm (XycHart 6.6). 3arasp
36BNeMXYYAUUT BOrMHOOC AyHA Xyrauaang awmar, cympbiH WTX-Tall XxaMTpaH YHASCHWA TYBLUHWIA
OJIOH Balryynnaryyn xamTpaH X3pankyynax33p 6aliHa.
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XYCH3IT 6.6 bBoanorblH 30BJOMXXYYAUWI X3P3NKYY/3X Xyrauaa, 6airyynnara: XyHui

3px 6a 0210H HUIATHUIIH OpOSILLOO

BbopsiorbiH 36BJ1I6MXXK

X3pankyynax xyrauaa, 6aitryynnara

KoMnaHuin HUArMUIMH XapuyunarblH TanaapxX Xyysb 3pX 3yiH 6apumt AyHA xyrauaang,
BUUrMIAr raprax. 33X4

KoMnaHuit HUArMUIMH XapyyunarblH TanaapxX Xyysb 3pX 3yiH 6apuMmt AyHa, ypT XyrauaaHa
GUUrMIAr raprax. 33X4

Yyn yypxavH canbapT HyYraH Cyypbluyynax yin axwnnaraa, TYYHun BorvHo, AyHA XyrauaaHz
[0TOP Hemneenesz epTceH XyMyYCT 3pX TarLy, LWyAapra HeXeH OfiroBop EXES

ONFOX acyyasibir 30XULYyYynax Xyynb 60M10BCPYYyiaH Xap3anKyysiax.

Yyn yypxaiH canbapT HUArMUAH XapuyLiarbiH ryAUSTrINAr AyHA xyrauaang,
30XMLYYNax Xyyfb TOrTOOMXWUIAT 60/10BCPYYNaH Xaparkyynax, HYB-bIH XAXHXS

X0n60rA0X OMOH YNCbIH P33, Xapran3ax canbapblH XULLINF 33X

ctaHaapTbiH (OYCK, Atoynryi axunnaraa, XyHui 3pxuiiH caiH aypbiH

3apuMyya) 3aanTyyabir X3parKyynax. yy4

YpT xyrauaaHng, 6ycuitH TeneBnenTuiir 60/10BCPOHIY 600X, OMpbIH BornHo, AyHA XyrauaaHa
MP334YIAA YyN YypXaitH 6YCUIAH OMPOILIOOX XOT, CYYPUHA TECBUIAT HAMX | EXES

XyBaapwnax. 33X

6.3.4

SpyyN M3HJ, X6AenMepWuiiH aloynryil axkunnaraatan xosibooToW ceper Heneesulyyd ecenTuiiH 6yx
rypBaH xyBunbapT rapax Maragnantai. bara ecentTsit yen yypxalH yiin axuninaraa 6ara 6aix
60/10BY 3pYyyN MIHAWUWM CaXpyynax YUIUMAra3HA 3aplyynax 3acruiH raspbliH opnoro 6aracaHa.
LyHpax ecentTait yen apyyN M3H, Xe[e/MepUiH aloynryin axunaraaHbl ypaM, XYpPMbIH Mepaent
cyn 6alix Maragnantai 6eree/; 3pyyn M3HAMIH acyyanbir XsHax 6aN1TrarAcaH 6aiiuaaryibiH Xypanus3
XaHranTryiH ynMaac Xyysb, XXYPMbIH X3p3aDKUNT anar uoor 6aiixaap 6aliHa. JH3 Hexuen Ganpan
eHAep ecenTTail yel ynaM WyyTaWrasp M3AparfsH3. SAnaHrysa oupbiH xunyyasa 6yloy 60rmHo
XyrauaaHnzi, HUArMUNH 3pyyn M3HAUAH YAMYUIT33HUI XYPT33MXK MyyTall yypxallH yin axunnaraa
3PUMMT3IA iBarAax rasap HyTarT aXwuriaraaHa.

3pyyn M3HA 6a aloynryv axkunnaraa

3px 3yMH 30XMUYYNanT, YaaaBXuUiH Cyn Tanyyabir HOXeX 60ANOrbIH 36BNOMXKYYAUNH UXIHXUIT 6OrMHO
60NMOH AYHA Xyrauaana dpyy/ M3HAUNH siaM roYIoH XapuyLax X3ap3amkyyiax3sp 6aiiHa.

XycHarT 6.7 bBoanorbiH 30BAOMXYYAUIAT X3P3NKYYJ/3X Xyrauaa, 6airyynnara: dpyyn
M3HA 6a aroynryi axxmnnaraa

BboanorbiH 3eBsI6MMK X3panxyynax xyrauaa, 6airyynnara

Ocon, M3praX/a3C WanTraasncaH eBYHUIN HEXEH ONIFOBOP, HEXeH CIPrasx BoruHo, AiyHA XyrauaaHs
3MUMNIT33HUIA XyYIb, 3CB3N XYPMbIr 60/10BCPYYax. XS

Yyn yypxaiiraac OpcoH Opsiorooc Heneenens epTCceH UpPraauiH 3pyyn M3HAUUr | BorvMHo xyrauaaHa
XaMmraarsax, Heneesnesa epTCeH HyTriAH UPr3AWIAH 3pYYN MIHAMA Calkpyynax | cq

YN aXunnaraar CaHxyyXyynax. Heneenena epTceH 0foH HUAT3A 30puyricaH
3pYYN M3HAMIH CaHr 6airyynax H3MaNT eepynenTuir 3acruitH ra3pblH Tycran
CaHMWH TyxaW Xyynbj, opyynax.

OpooruitH Mepaex 6y XyynuyablH XypasHA 6uid 60/1COH TIPryyHWiA Typlunara,
apra axwnnaraar H3rtraH 3aHrugax yin ssubir 6010BCpyynax.

BoruHo xyrauaaHa
Xq
XAXHXA

M3praXIMNH XsHaNTbIH €PeHXMIA Fa3pbIr YafaBXvdKYyynax xeTenbepuir
6onoscpyynax.

BorvHo xyrauaaHa
MXEl
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3aMblH 3ypar Tec/MitH 60/10H TeNeBnenTuUiiH 6airyynnaryyabiH YaaaBxuir [yHA xyrauaana

[93LUITYYIIX. 379
BEXBA

6.4 3AWNIAH 3ACTUWH ACYYU1YYA

6.4.1 3acarnan 6a opsorbiH MEHE)XXMEHT

Bycan xo€p ecenTuilH xyBunbapTail xapblUyyfnaxad 3acarfian 60/IoH OpfiorblH MEHEXMEHTUINH
acyyanaap eHaep ecenTTain yea wiyy [33p Yp AyHA Xypax 6ononuootoil. OWpbIH Xunyyasa 6yioy
60rMHO XyrauaaHaaa 3acarfian, opJiorbiH MEHEXMEHT Myy siBarfax 60J10X Y yypxaiiraac oiox opJioro
UXCIXUMH X3p33p fABaaHAaa 3acarnanbiH YafaBxu cakuMpHa. BormHo xyrauaaHa 3acarnantai
X0N1600ToN 6Uit 6onox acyyaana aBnaura, X3sn xXaxyysb, WaMWWFAYynanT, 30X1oH 6airyynant 60soH
ayauTbIH XYYMH Yagan samar 6aiix, cyM, aMrMiH TyBLUMHA 3acarnanblH 6yTay Ccyn, Xyysb, XYPMbIH
X3P3rKUNT Myy 6aix, yyn yypxaiH canbapbiH OpfiorbiH T3rL 6yC XyBaapwianT 33par opX 60J1HO.

MxaHX 604N10rbIH 36BNEMXYYANAT 60rMHO 3CB3N AYHA XyrauaaHa SAWNH 3aCTUAH XerkUiH faM, Yyn
YYPXalH slaM XapuyLax X3p3arkyysiaxasp 6aiiHa (XycHarT 6.8).

XycHarT 6.8 bBoanorbiH 36BJIOMXYYAUNUI X3P3NKYY/dX Xyrauaa, 6airyynnara: 3acarnan
6a opsIorbiIH MEHE)KMEHT

BboanorbiH 3eBs1I6MMXK X3panxyynax xyrauaa, 6airyynnara

YncblH TeceB 60M0BCPYYNax aXung WUHXUAMS XUIAX, aliMryyaas opyymx
6yl XyBb HIMPUIAI Hb Xaprasi3aH TeceB XyBaapwax Xyysb 3pX 3YMH YHACUIr
6Ypayynax, yyn yypxaiH opiorooc TOCBUIAI HIMX XyBaapuiax 3aMaap
aniMryyaaa yyn yypxaH KOMNaHWyATan XaMTpaH aXunnax xeLyypar
YpaMLLyynnbir 6uit 60nrox.

BoruHo xyrauaaHa
ca
23X4

CyM, aiiMar, YHA3CHWUN XerKMIr TeNeBnexes Upraf, Xon6oon, opoH
HYTTUAHXaH OPONLIOXK, TYYHT3M TaHUSILAH Cyamk, CaHanaa erexumnr
XYYMHL Opyynax.

BorvHo xyrauaaHa
23X4

AMryyablH OpyYyJicCaH Opsiorbir Xaprasi3aH TeceB XyBaapwnax Xyynb 3yMH
30XULYYNanTbir 6uih 60rox.

BorvHo xyrauaaHa
ca

33X4
Spaac basnraac 6ycaa canbapbir XeNKyYI3X OPOH HYTTUH YafaBXunr YpT xyrauaaHa
calbxpyynax. YXAAS

6.4.2

BYC HYTIrUIAH TONOBNONT, TI3BPUIAH A3 BYTUMIH acyyanaap XerkMiH XyBunbap 6ypuiiH XyBb/, 1aBYyY
60M0H AyTargantai Tanyyn yycaxasp 6aiHa. bara ecenTTaii XyBuibapbiH XyBbj, LUMHI3P T33BPUIAH
ns4 6yTaL, HGapuraaxryin 4 Xe4eeHeec XOT CYYPWUH Pyy YMIISCIH LUWMKUAT XOAeJNITeeH HIM3ArAsXK XyH
aMbIr HUWUTMUAH YUIUMAM33ra3p TArll XaHrax acyydani XyHApan rapcaap 6aiix MaragnianTtan.
Of00rMiiH OPOH 3alMH TeNeBNeNTUMH CUCTEM cyn 6airaaruiiH ypluraap AyHA eCenTuiH yes T33BpUiH
CY/DK33 YynaMm yp awwurryil, 6yc HyTrMiAH HyTarwun CyypblUiblH acyyaan cyn TeneBneraex
XaHaaratan 6ailHa. ©HAep ecenTuiiH yead Yyn yypxalH ecenTt 6yC HYTIMH XeDKUN 3epar XyBb
H3M3p Opyy/iaH TeBNepPAUIAT caapyyrax 600MXMIr 6uit 6onrox 6a yyHa, XuL3351635, Xescren, basH-
enruii, ©MHeroBb, ©BepxaHraii, [yHaroBb 6@ C3M3HM3 33par auMryyaaj XyH aM TeB/iepex LUMHXTIM
6altraa oM. MBY 3aM, TeMep 3aM 60/10H 6ycan Asa 6yTumitH 6yTasH GairyynanT 6airanb OpuuHA
Taaryn Henee y3yyJHa.

Byc HyTrMiiH Tenesnent 6a T33BpuiH O34 6yTaL
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BoanorbiH 36BNOMXYYAUAH WX3HX Hb TONeBNeNTUH GalryynnaryyablH 4YafaBxu, TeNneBeNTUIH
CUCTEMUIAT caliXkpyynax apra X3Mx33Tau xonbooToi 6GaiHa (XycHarT 6.9). lasap awwvrnanTbiH
Tenesneree 6oNOBCPyynax sBUAA ONIOH HUMNTTAM 36BNIBFE6H, X3N3NUYYIrMIAr WYY CaiiH XWX Tanaap
YaAaBXWIr A23WNYYN3X, rasap aluWrnanTbiH TeneBnenTeHs candap XOOPOHAbIH 30XMUyynanT,
yanpaar xaHrax apra xamxaar BXBS, X33 xaparkyynaxasp 6aiHa. MeH Tyc Gairyynnaryyn Hb
XaMTpaH Yyn yypxauH yWin axunnaraaHaac YYACIH XYH aMblH LUWMDKUNT X6A6NreeHunr 30xuLyynax
6oanoreir 60710BCpyynax yyparTain.

XycHarT 6.9 bBoasorblH 36BJIOMXYYAUWAIN X3P3NKYY/J3X Xyrauaa, 6airyynnara: bByc
HYTIrMiAH TeneBnenT 6a T33BpUiH A34 6yTaL

BbopsiorbiH 36BJ1I6MXK X3pankyynax xyrauaa, 6airyynnara
TeneBnenTuiH GanryynaryyabiH YaaaBXuir A33LWITYYIoX. BornHo xyrauaaHa
BEXBA
Yyn yypxaiiraaac opox opsiorooc anMriH a3 6yTau, ynumnraar BornHo, AyHA XyrauaaHa
XBMKYY/IIX34, aLUMIIIaxbIr 36BLUS6PEX TyXal 3aanTbir TOCBUNH Tyxai Xyynbl | cq
opyynax.
pyy. 33X9
BXBA
Yyn yypxaiiH 6yc HyTar Aaxb WMMDKUAT X6A6NreeHUAr 30X1Lyynax 60410ro BormHo xyrauaaHg
6onoscpyynax. EXES
BYC HYTIUIAH TONIOBNONTUINH CUCTEMUIAT CalKpyynax. BorvHo, AyHA XyrauaaHa
BXBA

6.4.3 Xepnenmep spxnant 6a yp yaasap

3acarnan, Op/orblH MEHEXMEHTUIH acyyAsblH H3M3H aAun XeAenMep 3px/aniT, yp YaaBapTau
X0Nb0o0TON Heneenen eHAep ecenTUiH XyBWNGapblH yea 3epar 6ailx Maragnantal. Yyn yypxaiiH
canbapT LWyyA aXun 3pXN3AT HAMArA3H3. XAY-MIAr A3MXKMX HEeL HIM3rA3XK HIMyY epTer LUMHIA3C3H
YMNAB3IPNI3NMIMH canbap xemxkux 6a M3AN3r, yp YaaBapbir cakpyynax Heel 607107100 UXCIH3.

Bara ecenTTail xyBunbapblH yen Hexuen 6aiaan acparaspas baiix 6a yyHA, UASBXTIN YN axunnaraa
AByyk 6aliraa yypxalHyyaaa yp YaaBapTai aXunuablH 3panT x3paruss 6ara, cymaag 6uit 6onox
WYy axnblH 6ailp xs3raapnaraman 6aiiHa.

4, 5-p 6yNarT aBY y3C3HWUM Aaryy, >KAY-Tai Xon600ToMroop anneaa 60AM0rbIH 36BIOMX X3P3NKYYIEX
lIaapanararyi, XapvH 36eBX6H YYpar XYJI93C3H TepuiiH Gairyynnaryya Xonbor[ox apra XaMy3ar
WA3BXT3M X3P3rKYyNax x3aparmain (XaBcpant C-r y3H3 Yy). AHxaapax wWaapasaratai 6oanorbiH
36BNIBMX Hb [193/1 60/10BCPOSIbIH 60/10H M3PraXJIMINH CypranTbiH OJOOTUIH X6TeNGepUIr 3praH xapax,
MEH YYN YyypXaur OpoH HYTIUINH X8MKUIAH TYNIX3X XYY X3M33H Y33 X6[8e6rMiH XerkiuiH 60410rsir
uoruoop 60M0BCpyynax siBaan oM.

3ar33p 60410rbIH 36BNEMXYYAUNAT GOrMHO 3CB3N AyHA XyrauaaH/ Bo/oBCpos, WMHXN3X yxaaHbl saM,
XenenvepwvinH siaM 60/10H SANUIAH 3aCTMMH XONKIUIH laM XapuyLax X3p3amkKyyaxasp 6alHa.

XycHarT 6.10 boasorblH  36BJIGMXXYYAUMWAI  X3pPaMKYYJI3X  Xyrauaa, 6airyynnara:
Xepenmep 3pxsdanT 6a yp yaasap

BboanorbiH 3eBsI6MMK X3panKyynax xyrauaa, 6airyynnara
MCYT, ux, 4334 CYpryynuyabiH CypranTbiH OA00rMIAH XeTenbepuiir eepunex. BornHo xyrauaansa
BLUYSA
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BboanorbiH 3eBs1I6MMK X3panKyynax xyrauaa, 6airyynnara
Yyn yypXaiiH Xerkui XeAeeruiiH XerkiminH Har XxeTnerd 60/10Xb6Ir XxapranscaH BorvHo, ayHA xyrauaang
X666 MIAH XODKMIH LorL, 6oanorbIr 60/10BCpyynax. 33X4
BXBS
6.4.4 TexHonoru

Yyn yypxailH TexHONOrMToi Xon6ooTOM ron acyyfan Hb yyn YyypxaiH canbapT Op4YuH YeuiiH
yinaBapsnan, 60MoBCpPyynanT, XasrajblH MEHEXXMEHT 6OJIOH 3PUMM XYUHUIA XIMHITTIN TEXHONOrMIT
X3pX3H awmrnax gsgan oM (Xscar 4.4.1). OpoorniiH Hexuen 6aianbiH  YH3MM33HA, MeH
X3N3NUYYNMMIAH Yeap, TEXHONOMUTON XON600TON apra X3aMX33r X3P3NKYYJIIX34 3pX 3yMH 30XuLYyYynanT,
YaZlaBXUAH Tan A33p AyTardan, Ccyn Tan Galxryil XaMasH TOAOPXOWICOH Tyn 60ANOorbiH TYBLUMHA
anvBaa 3eBNOMXKMIT X3ParKYY/aX Waapanararyi.

Faruxyy yypar xynis3caH TepuiH 6Gairyynnaryyn (BOHXS, Yyn yypxaliH siam) Aapaax 4uvrisnasp
WA3BXT3M aXkunnax waapaiaratai 6aiHa. YyHa:

« bBara epTerTai, XypaaH H3BTPYY/DK 60ONOX TEXHONIOMMIAH Tasiaap UaallfiblH Cyaanraa Xuix,
WHIAXA33 YYN YypXalH YWNAB3pAsnuiH yp AyHA 6uin 6omx Gaiiraa yc, araapbiH 60XUpANbIT
caapyynax TeXHONoruz 3H TApryyHz aHxaapax.

«  CypranT, pagnara Xunx 33prasp TEXHOOMM AaMXyyNaxXblH TyNA UHXEHEPUNIUAH 60N0H yyn
yypXxailH KOMMaHUyATaln ONOH YNCbIH TYHLUSMIT XrKYY/3X34 aHxaapax.

6.5 OYTHINT

TercrenuiiH aHaxyy 6ynartT Tonunyyncad YiWn axwiiaraaHbl TeNIeBNereeH Mp33ayia yyn yypxanH
TOrTBOPTON YWMN axwnnaraar xaHraxag 6airanb Op4YMH, HUIrMWIUH Tanaac aHxaapax 604/10rbIH
TYBLIHUIA 36BNOMXYYA, TIAMBPUIAr X3p3rKyyNiaxX xyrauaa, xapuyuard 6anryynnarbir TOAOPXOWMIOH
Tycranaa. 2H> 6ynrasc 3 ron AYrHaNTUAr Xuix 6onoxoop 6aitHa. HarayraspT, 60AnorbiH
36BNEMXKYYAUNH UX3HX Hb @BY Y3COH XOMKJIMIAH 6yX XyBUNGapbiH XyBb/l X3P3rXKyy/ax LUaapanaratan
6yloy eepeep X3NB3jl, 6CONT AMap 4 6alicaH 3Arasp LWMHAYM3N rapuaaryi XWirasx luaapanaratai
6aitraa tom.

X0EpAyraapT, X3AUNra3p WX3HX 36BMOMXYYAUUT XOMKJIMAH 6yX XyBUNGApbIH XYBbA X3P3NKYY3X
X3p3rTail 4, yyn yypxalH canbap eHaep ecenTTaii 6aiBan 3Arasp LWWHIYMMAT Japyn sByynax
Waapanara wnyy 6aiix 60NMHO. SnaHrysia yc, raspblH MEHEXMEHT, XYHWUN 3pX, 3pyyn M3HATIN
X0n600TOoN acyyanaap apra XaMX33HYYAWUT sapaBY/iaH aBax XxaparTai 6aiHa. DArssp aH TIpryyHuin 4
acyyasblH XyBb/ X3parna3 (yc, razaprtai xon6o0ToOMroop) XaT UXC3X, 36p4Unsi, MapraaH (rasap, XyHun
3pX, 3pyyn M3HAT3 XON600TOMroop) rapax Maraafian eHaep ecentTail XyBunbapblH yen OHLro ux
6alk 6onsouwryi.

3U3CT Hb, CcaHan 60NrocoH 60ANOrbIH 36BNBMXKYYANIUT X3P3NKYYNaX Yypar 6yxui Gaiiryynnaryyabir
LUVHXK3H Y3B3J1 MP33AYMA CyM, aliMIMilH 3axupraafiafi Mxa3xaH avaanan oHorgoxoop 6airaa 6a 3H3
QuaaNblH LAp XYpP33, X3MX33r LWMIAB3P raprarynj O[0Oroop TOAOPXOW Xapax GOonoMXryin 6Gaix
600X Y, X3p3B 3AMIH 3acruilH TOFTBOPTON XeMKUNA Yyn yypxaH canbap WA3BXTIW yypar
ryMUSTraC3H X3B33p 6aiix N 601 3H3 acyyaani aHxaapraa XaHayy/laH WWiaB3pNsX luaapanarartai
6ailHa.
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HYB-uiAH XyH aMbIH caH; DAWUMH 3aCrUiiH XeDKNIMMH slaM; 6010H XYH aMblH XOMKW, HAMIMUIAH
XaMraannbiH siaM. 2012. MOHrofiblH HUArAM-34MNH 3aCrUiAH Xerkun, HUMrMUMH 6oanoro aaxb
apAYunncaH XxaHanarbiH yp Henee. YnaaHbaatap.

HYBXX 6a BOAXS. 2012. Yyn yypxaitH canbapbiH 3apaan 6a yp AyHMMAH WWHXUA3, II ye waTtbiH
TalnaH. YnaaH6aatap xoT, MoHron y’ic.
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xurp, 6yc xaB3sp. ONOH YNCbIH BaNIOTbIH CaH.

OnoH yNCcbiH BanmoThbiH caH. 2014. MoHron ync: IV 3yinuiiH 3esnenreeH- Tainad 2013; MoHronbir
XapuyLcaH rynusTrax 3axvprblH X3BA3SIMMH M33rass. YnaaH6aatap: ONOH Y/CbIH BaIlOTbIH
CaH.

OnOH YNCbIH CaHXYYrMiH kopriopauu. OH cap Togopxonryit. OYCK-uiiH aJibiH 6aiipHbl cyaanraan
alMrnacaH ax CypBamKUAH aMxaTran. www.ifc.org/jobcreation-c uwinas.

Otoy Tonroi XXK. 2014. Oty Tonroit. http://www.ot.mn/en/communities/local-regional-development
-C WLLN3B.

Otoy Tonroi XXK. (2014 oHbl 5 capbliH 23). Otoy Tonrow ¢oTo 3ypruiiH ranepeit. Ynaanbaartap xor,
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©MHeroBb alMruitH 3acar gaprelH TamrbiH rasap. 2014. AAMIUAH CTaTUCTUK Y3YYaNT.
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CacTaiiHabunutu Midct diixkuns. 2010. FOBUIH BYCHMIMH TEXHUKWUIAH 60JTOH M3Prak/iniAH yp YaaBap,
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cynanraa. YnaaH6aatap: A3WiH caH.
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B. 3YPAIT ALUMIJIACAH ererayiMiH >XArCAANT

# | ©Orerpen IX cypBasHK
1 | 2012 oHp aimar Tyc 6ypT alwmrT ManTManbiH CaHruiiH siam. 2013
canbapaac oncoH opnoro (Tapbym Terper)*
2 | 2012 oHA yNCcbiH TECBEOC aBCcaH CaHXyyruiH CaHruiiH sam. 2013
Aamxnar (Tapbym Terper)
3 | 2021 oH XypT3anx yyn yypxailH canbapbiH YCHbl Baltranb Op4YMH, HOFOOH X8NK/UIH fiaM.
3P3NT X3P3ru33HUIA TaaMarnan, casg M3/xuna 2012
4 | 2025 oH XypTanx XyH aMblH 6CeNTUIAH Teceenen YHAICHWUI CTaTUCTUKUIH Xopoo. 2010
5 | 25-69 HACHbI XYH aMblH @XUNTYAAJMAH TYBIUWH, | YHA3CHWI CTAaTUCTUKUIAH Xopoo. 2010
XyBuap
6 | AAMIUitH TeB Baltranb op4YuH, asnan XyynunasbiH siaMm
(BOAXA)
7 | AAMIUWAH xun Baliranb opuuH, asnan xyynunanbiH siam
(BOAXSA)
8 | Bara ecenTuiiH xyBunbap aaxb YypxailH Too, AwmrtT MmanTMmarnblH rasap. 2014
QMrMiH TYBLUMHA,
9 | Banuasp la3pblH Xapwunuaa, reoAesu, 3ypar 3yWH
rasap. 2011
10 | MFapaprbiH YCHbI HeBL, Baitranb opuunH, asnan XyynunasnbiH saMm
(BOAXSA)
11 | Ma3pblH 4OOPX YCHbI alMrnanTbiH Heew, cas Baltranb OpYMH, HOrOOH X&NK/NIAH SaM
M3/>xung (BOHXA). 2012
12 | Ma3pbliH AOOPX YCHbI aWUrnanTeliH 6GapumxaaT Baltranb OpYMH, HOrOOH X&NK/NIAH SaM
Heew, cas M3/>xung (BOHXS). 2012
13 | FonyyablH caB raspbiH Xusn Bailtranb opYMH, HOFOOH X&MKUIAH SiaM
(BOHXA). 2014.
14 | JopHoroB aiMar Aaxb XyynuabliH 6aas Baltranb opuuH, asnan XyynunasbiH siam
(BOAXA)
15 | JopHoroBb aiiMar Aaxb 63/1433puitH rasap la3pblH xapunuaa, reoaesu, 3ypar 3yWH
rasap. 2011
16 | JopHoroBb aliMar Aaxb ManufbiH xyaar la3pblH xapunuaa, reoaesu, 3ypar 3ynH
rasap. 2011
17 | JopHoroBb aiiMar Aaxb Yy yypxauH Tycrai AwmrT ManTManbiH rasap. 2014
3eBLUeepen 6yxuit Tanbai
18 | AyHaax ecenTuiiH XyBunbap Aaxb yypxawH Too, | AWMIT ManTManbiH rasap. 2014
AVMIAH TYBLUVHA
19 | Oap 6yTu3p 6YpaH XaHrarAcaH XyH aMbiH 339X | YHA3ICHWI CTaTUCTUKMIH Xopoo. 2010
XYBWUVH >XUH
20 | JanxuitH eBa 6ypTraracaH rasap [JanxvitH 6altranb xaMmraanax caH
(gis.wwf.mn)
21 | XKyynuapiH 6aa3 Baltranb opuuH, asnan XyynunasnbiH siaMm
(BOAXA)
22 | UHxxeHepuitH 60NMOH HUIArMKUIAH A3 6yTay ux3sp | CactairiHabunutn UicT Sitkuns. 2014
LIaapaaraax XyH am TeBniepex rasap
23 | Heeuen aBcaH Tanbait/Yyn yypxaiH aluMrnanTbiH | AT ManTManbiH rasap. 2014
60/10H XalryynblH Tycrait 3eBLUeepen 6yxui
Tan6am
24 | Opoo 6aiiraa Temep 3aM Baltranb opuuH, asnan XyynunasnbiH siaMm
(BOAXA)
25 | Opoo 6aiiraa xaTyy Xy4unTTan 3am Baltranb opuuH, asnan XyynunanbiH saMm
(BOAXA)
26 | OpOH HYTIUiIH Tycrai Awwurt mantManblH rasap. 2014

XaMraananTTai/xaparu3sHuii rasap
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27 | ©Hpaep ecenTuitH xyeunbap Aaxb yypxauH Too, AwmrtT MmanTMmarnblH rasap. 2014
AUMrMiH TYBLUMHA,

28 | CtpaTterviiH opayya AwnrT ManTmanbiH razap. 2014

29 | CyynuiH 5 XWUNUIAH XyrauaaHa WUmKUH YHASCHUI CTaTUCTUKUIH Xopoo. 2010
Mp3arcaniiH Too

30 | CyynuitH 5 XUNUIAH XyrauaaHa WumKUH YHASCHUI CTaTUCTUKKIH Xopoo. 2010
MparcauiiH Too aimMraap, 2010

31 | CyynuitH 5 XXUnuitH XyrauaaHza LWWmK1H YHJ3CHUI CTaTUCTUKMIMH Xopoo. 2010
siBarcabiH To0 aiMraap, 2010

32 | Tenesnex 6yl TeMep 3aMm Tepeec TeMep 3aMblH T33BPUIH Tanaap

6apumMTnax 6oanoro. 2010

33

Tenesnex 6y yypxaviH 3am

3aM T39BpuiH gam. 2014

34 | Temep 3aM Baltranb op4YuH, asnan XyynunasbiH siaMm
(BOAXA)
35 | YncbIH Tycra xamraanantrai rasap Baltranb OpYMH, HOFOOH X&NK/NIAH SiaM
(BOHXA). 2014.
36 | Yc Hamrapxar rasap/Pamcap [anxvitH 6altranb xaMraanax caH
(gis.wwf.mn)
37 | Yyn yypxalH aliMrnantbiH Tycrai 3eBLU6epe AwurtT MmanTMmarnblH rasap. 2014
6yxui1 Tanban
38 | Yyn yypxaltH canbapT aXwiarcipbiH 33/13X XyBb, | YHA3CHWUI CTAaTUCTUKUIAH Xopoo. 2010
XyBUap
39 | Yyn yypxallH Tycrait 3eBlueepen byxui Tanbau AwWwnrtT ManTManbiH rasap. 2014
40 | Yyn yypxaWiH yiin axunnaraa siBaraax CacTaiHabunutn UiAcT dinkuns. 2014
60on30LUryi 63/1433pUIMH rasap
41 | Yyn yypxailH yin axunnaraa sisaraax CacTtaitHabunuTu Widict Sikus. 2014
601301y XamMraananaTrai, Xxamraasaxaap caHan
6onrox 6yl rasap
42 | Yyn yypxailH xalryynblH Tycraii 3eBLUeepen Awnrt MmanTManbiH rasap. 2014
6yxuii Tanban
43 | Yypxaii AWwmMrT MmanTMmarnblH rasap. 2014
44 | XaMraanaxaap caHan 6onrox 6y rasap (BOHXS | O3 Haitus KoHcepBaHcu. 2014.
6a TNC)
45 | XaTyy XyuunTTan 3am Baltranb opuuH, asnan XyynunasnbiH siaMm
(BOAXA)
46 | XYH UMM MaHAJSIbIH HeeL, rasap [JanxvitH 6altranb xaMmraanax caH
(gis.wwf.mn)
47 | LlaxunraaH ctaHy DpuuM Xy4HU saM. 2014
48 | Llaupar uasBxT awWmMrT ManTMan xamx, alumrnax AwmrtT MmanTMmarnblH rasap. 2014
Tycrai 3eBlueepen 6yxui Tanbai
49 | Wysyynan yyxan rasap 33pnar amMbTaH CyAsiax, xamraanax Tes

(WSCC). 2008
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XABCPAJIT A: OPOJILIOOHbBI YWAN ABUbIH TANTAAPX
A3JIF3P3HIYU M A23J13]1, TOMA3rJIdNn

¥Yr xaBcpantag BOHCY-uit TechniiH ye wat Tyc 6ypT TanyyaTai 3eB/efiiICéH OPOJILIOOHbI YA SIBLbIH
Tasiaapx MaA33/uIMiAr opyynaB. YyHA:

1-p ye wat: Tec/uiiH 3XHWI ye WaTaHA oposiLory TanyyAbliH M3J33/UIMIAH caHr 6uil 6onrox 3amMaap
TanyyaTai XxamMTpaH axunnax yun siBubIr 3XnyyncaH 6onHo. [loTooAA00 XMICIH Yyn3anTblH XYPI3HA,
CacTanH36unUT koMnaHmii BOHCY-uit 6ar Hb OponuUorY TanyyabIr 3yparfiaH T34HWIN alur COHUPXOT,
WMH3YSINNIAT A3MXKMX, SCIPrYYLIX TIAHWUN YafaBXu 33pruiir TOAOPXOWICOH Aacran axJibil XMICIH
oM. MeH 3XHWI ye liaTaH, Yyn yypxaiH canbapbiH 6aiirasib OpuvH, HUMFMUIAH rOJT rof TysiraMacaH
acyyanbir TOAOPXOMNCOH. TecnuiH 3XHUWA waTaHh, TyyHunaH BOHCY-uin TecnuitH Tenesnereer
TanyyaTau 3eBnenaex yynsantaap X313JLyY3H 3U3CN3C3H oM.

2-p ye wart: [lapaarviiH wartaHg 6YyCcuiH X3nanuyynryyaniar MoHron yncbiH XOWz, eMHed, 3YYH,
6apyyH 60110H TEBUIMH ailiMryyaaa 30XMoH GairyyncaH 6a yr XananuyynruiiH yeap Tanyyaag oaooroop
6uin 6onoop 6yl Gaiiranb OpUMH, HUMFMUIAH TyNraMmcaH acyysibiH Tanaap TaHWiLyynra XuiiH, sipya
X3M3MUYYN3r 6pHYYIIXK A33pX Ty/iramicaH acyyanyyabir cyM, aiMar, 60/10H YICbIH TYBLUWH/, XaMTpaH
TOAOPXOWM/MK, AYH LUMHXWAr XWUMCOH 6GonHo. TanyyaTan 3eBnengex 6YcuiH 3XHUM yynsanTtaap,
oposilory Tanyya yyn yypxalH canbapTait xonborAoH yycasa 6y 6aiiranb OpYuH, HUATMUNH 3H
TynramMacaH —acyyanyyabir  TOAOPXOMMK, ad  Xxonborgnoop Hb 3paMbanaH  BOHCY-a  Tycrax
Waapanarataln TynramMacaH acyyanyyabir caHan 6onroB. XapuH TanyyaTai 3eBnengex 6YCUMH XOEp
Jaxb yynsantaap, oponuord Tanyys BOHCY-uit 6aruiiH 6onoBcpyyncaH XemknuiH Xysunbapyynan
JVH LUMHXUAM3 XUIAH XODKIUIAH TyxaiH XyBuIbap Tyc 6YpUAH XyBb/ rapax yp allur, XOXWUX, anaax,
XOXUPOX 3YNJICUIAT OHLFOMTOH aBY Y3C3H 60J1HO.

3, 4-p ye wart: Yr wataHg TecnuinH yp AYHT X3M3/U3X YHASCHWIA 36BNeNAeX Yyn3anTbir 30XMOH
GalryyncaH 6a 3Haxyy yynsantbiH yesp Tanyya BOHCY-uii TecnuinH 3UCMIMH TalnaHruiH Tecens
6arTcaH 3eBIOMXYYATIM TAHWLAX CaHaN ereH, MeH H3M3NT 36BNIOMXKYYAWIAT caHan 601rosoo.

Tecnuiur Xxapamkyynax Oyxuit N xyrauaaHa ron TanyyAtah YynsanTt, apunuiaryyabir  30XMOH
6alryyncaap upcaH 6ereefi 3Arssp COHIFOCOH Tajyya Hb TECcenTai xonbooTol acyyanaap M3Aanar
BYXMin (KMLLP3 Hb, XyBMapaa alurT ManTMan onbopsnord, 6uunn yypxai r.M. ), 3CBan yyn yypxauH
canbapT dyxan yyparTai oponuord Tanyyz 6ais. TanyyaTtain 3eBnensex siBuag aM3ar 6ynryyauiH ayy
XOOJIONI COHCOX Taflaap OHUrOM aHxaapas XaHayynaH axwunnacaH 6onHo. Fon Tanyyatal XWMIC3IH
ApUnunarbiH Tanaapx M3a331MIUr MEH XaBcapras.

1-P YE WLAT

TecNUH 3XHWI ye LaTaH OposLory TanyyAblH M3A33JIIMAH caHr 6uii 6onrox 3amaap TasyyaTau
XaMTpaH aXkunnax yiun siBUbIr 3XJ1YYIC3H I0M. [JOTOOAA00 XUIUCIH YyNn3anTbiH Xyp33Ha BOHCY-uit 6ar
Hb OPOJILOrY TaslyyAbIr 3yparfiaH T3AHWIN aluur COHMPXOS, LWMHIYISMMMIT A3MXKKX, SCIPryyuIX TIAHMIA
YaflaBXM 33PrUAr TONOPXOWSICOH Aacraj aX/bIr XMIMCOH. MeH 3XHWIA ye LwaTaHAa, Yyn YyypxainH
canbapblH 6aiirasb OpUMH, HUATMUIAH FON roN TynraMAcaH acyyasyyabir TOAOPXOMICOH oM. TeC/UIAH
TONeBNereer XansnusxX YHASCHUN 36BNeNAex YYN3anTblH Ye3p 3HIXYY TanyyAblH AYH LUMHXWUIIT3HUNA
Tanaap ApwiLax, TeCIUUH A33pX LyBpaN Yyn3anTyyaaZ oposuoxX OpOJILOTrYAMiAr X3pX3H COHrOCOH
Tanaap TaHwuyyscaH 6omHo.

XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
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TecnuitH 1-p ye LaTHbI OPOJILIOOHBI YT SIBLITal X0N1600ToM MaTepuanyyabir 1oop XaBcapras. YyHA:
1. Yyn3antblH xeTenbep;

2. YynsanTtaHz oponLoryfblH HIpc™.

33 3apuUM oponLorUMA TECIUIH XyP33H/ 30XMOH baiiryyncaH LyBpan yyn3anTyyaaz 6yraAsA Hb OpPONLICOH Tyn
3H3XYY dKarcaanTtag 3Ar3sp YyNn3anTyyaaa MPCaH Byx oposiLoryabiH HIPCUIAT AaBxapayynanryit opyynas.

XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
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MOHIron yncblH

G VYT YYPXAUH SAM

SUSTAINABILITY

o SUSTAINABI‘I‘_I‘T_Y

WORLD BANK

YVJ1 YYPXAWH CAJIBAPbIH BAAMAJZ1Ib OPYMH, HUArMUIAH CTPATErMWH YH3J1I33
TOC/INWH TeNnleBniereer X3a3/u3X YHASCHUA 3eBNnenaex YYA3ANT

YnaaH6aartap xoT, YnaaH6aatap 3oung 6yyaan, XapxopuH TaHXUM

2013 oHbI 12 capbiH 10

YYN3AJITbIH XOTOJIEOP

09:00-09:30

BbypTran

YA33C eMHOX XypasnaaaH

09:30-10:00

10:00-11:00

11:00-11:20

11:20-12:30

Xyp/iblH H3NT
B.Hapryi, Yyn yypxaiiH siamHbl Yyn yypxailH 60ANn0rbiH XanTcUitH aapra

CiozaH Xaiinc, CactatHabunutn Ninct imkmna XXK-uid ryinuatrax 3axupan (BOHCY-uit
6aruir TeneeneH)

Baiiranb opuMH, HWArMUIH cTpaTernitH yHanra3s (BOHCY)-unit Tanaapx
TaHWAUWyysra
2iiMn CakcToH, CacTanHabunmutn XXK-uit axnax 3eBnex

LlaiHbl 3aBcapnara
Balirasnib opuMH, HUWArMUIH CTpaTernitH YH3Nr3HUI TaslaapX OJI0H YJICbIH

MULLSD
2iiMm CakcToH, CacTaiiHabunutn XXK-uit axnax 3eBex

12:30-13:30

YauiiH 3aBcapnara

YA33C XOMLIXU XypaagaaH

13:30-15:30

15:30-15:50

15:50-16:10

16:10-17:00

Balirasib OpuYMH, HUArMUIH CTPaTErnitH YH3J1r33 TOCIMUH AXKbIH
Tonesneree/0N0OH HUATUII OpoJILlyYJiaX, OIOH HUATT3N Xapuiuax,
30BJ16/146X TOJIOB/1Oree

B.BasipMaa, CactanHabunutn UincT Sikusa XXK-ui1 axnax 3eBriex

AcyynT, xapuynt
LlaiHbl 3aBcapnara
Baiiranb opuvH, HUArMMAH CTPATErMitH YH3/IN3HUIA TOCIMIAH AXKbIH

TeNneBNeree, YH3/Ir3r ryusTraxX yin S8, WaT AapaaUibiH Tajaap
3eBJeNAex

17:00-17:30

TecnuitH Aapaaruiti ye WaTHbI Tanaapx TaHuLyysra

XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYuH, HUATMUIAH CTpaTerMinH yHanras  Xyyaac 201
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XaBcpanTbiH XycHIIT A.1

SUSTAINABILITY

YynsantaHg oposiLoryfbiH H3pC

# Hap | bairyynnara/An6aH Tywaan
TepwiiH 6airyynnara
1 Y.0Trovynyy Yyn yypxaiiH sam, CTpaTteruiiH 60410ro, TeneBnenTUiH ra3pbiH aapra
2 b.Hapry# Yyn yypxaiiH iaM, CBTT-bIH Yyn yypxaiH 60410rblH X3ITCUIAH Aapra
3 H.2Hx6asp Yyn yypxaiiH saM, DAUNH 3acar, CaHXyY, X6peHre opyynanTbiH XaNTCUMH Aapra
4 . Tamunp Yyn yypxaiiH saM, Yyn yypxaviH 60410rbIH X3NTCUMH ax/iax M3praXKUNTIH
5 b.AuunTcaiixaH Yyn yypxaviH siaMm, Yyn yypxaiiH 604n0rbIH X3TCUAH M3PTrdKUITIH
6 M.LlorrcaiixaH Baiiranb op4YunH, HOFOOH XBNKNUIH faM, baiiranb OpYHbl YH3MM33, ayAUTbIH
X3NTCUNH Aapra
7 T.MypascypaH Baiiranb OpuMH, HOrOOH XeMKUIH siaM, baliranb OpyHbl YH3N33, ayAUTbIH
X3NTCUNH CTpaTeryu YH3MrasHWUM acyyaan XxapuyLcaH MapraXunTaH
8 C.TyBLWMHXapran DANNH 3aCrUNH XEDKIMIAH SiaMHbl ax/axX MIPraKUITIH
9 Ll.9pa3sH3-0umnp 3aM, T33BpUIiH s1aM, ABTO 3aMblH 6OAJIOTbIH X3P3NKUATUIAT 30XMLYYNax raspbiH
M3PraXKMNITaH
10 MN.OHXMaHZgax Bapunra, xoT 6aiiryynanTbiH faM, XOT 6airyynant, ra3pblH XapulaaHsbl
604N0rbIH X3P3DKUATUIT 30XULYyYNax ra3pblH axaax M3PraXkUITaH
11 H.Llorsonmaa OpyyNn M3HAWIMH iaM, HUArMUIAH 3pyyNn M3HAMIMH X3NTCUNH M3PraXKUIITIH
12 3. COHUHXYY Spyyn Ma3HAWIH fam, CTpaTeruitH 60ANM0ro, TeNIeBNeNTUINH raspbiH
M3PraXKMNITaH
13 L.baTtganrap Spyyn M3HAWIH iaM, HUArMUIAH 3pyyn M3HAWIH YHASCHWI TOBUIH
M3Pra)dKUNTIH
14 0O.AmapcaHaa AWIMIT ManTMasblH rasap, Yyn yypxauH XanTCUiH M3PraXkUNTaH
15 b.0goHu3L3r M3praXkunTaH, pyyn M3HAWNH siaM
WUpraHuvit Huiiram
16 I. YarHaagopx MoHrosibiH Baltrasib OpyHbl MpraHuit 3eBnes, ApuyH cyBapra Tbb —blH T3pryyH
17 H.HapaHu3uar "MoHrosblH 6airanb xamraanax Aepan caH" Tbb-biH TapryyH (bairanb opyHbl
VPraHUiA HUMFMUIAH 36BNIBNTUIAH Teneesnen)
18 b.6atéunar Yyn yypxaiiH YHA3CHUIA accoLmallblH MEHEXEP
19 b.basipmaa "Xapuyunaratait yyn yypxaiH caHaauunra" Tbb-blH 3axupan
20 Y.Tysa “XaH XaHTui1 aaB, XaTaH OHOH WXXWIIra3 xaipnax xon600” TBb-biH T3pryyH
21 b.[danrapmaa MOHIo/IbIH 0NBOPNOX YANABIPNINNIAH UN ToA 6alaIbiH CAHAaUUTbIH aXKJTbIH
anba
[oHop 6yroy OnoH ysncbiH 6aiiryynnara
22 B.3pasH3-0Oump [anxuiiH 6aHKHbI TEJIeeNerYuniiH rasap
23 [.XaHpapmaa HYBXX-uiH Bbaitranb opyuHbl 3acarnasnbir 63XKyyNaxX TOCAMIH 30xuLyynary
24 M.2Hx6aT [anxuiiH 6aHKHbI YYN yypxaiH canbapblH MHCTUTYLIMAT B63XKYYNOX TEXHUKMUIAH
TycnasnuaaHbl TOCIUNH 30XMLyynary
25 b.AmpuTa [anxuiiH 6aHKHbI YYN yypxaiH canbapblH MHCTUTYLIMAT B63XKYYNOX TEXHUKUIAH
TyCnasuaaHbl TOCUNH 36BJIBX
26 LLI.bonabaatap [anxuiiH 6aHK, MaMWrMitH 3pcasnnMilH MEHEXMEHT TOCIUMH 36B/16X
27 T.3on3asa [JanxuiiH 6aHkHbl CyypuH Teneeneryniti rasap, XeTenbepuinH axunTaH
28 T.2HXUBUAr LLIXA, TorTBopToi 6uunn yypxai Tecen, buumn yypxaitH 60410rbIH 3KCNepT —
Byp3anasxyyH X3CruiiH axnary
29 b.41maa-Oumnp [JanxuiiH Gaiirans xamraanax caH (WWF)-uitH MoHron faxe xeten6epui
raspblH 3axupan
30 [.ran6agpax TNC, baiiranb xamraanibiH 3axupan
Nx cypryynb
31 C.HaHauHuaLuar LUYTUC, YYNC-uitH YypxaiiH MEHEXMEHT, TOrTBOPTOM XOMK/INIAH
npodeccopbiH 6arniH axnax bariu
XyBuiiH X3BLUUA
32 LLI.2Hx6asp “puiAH TpaHAac” XXK-Hbl 3axupan
33 .AHynapb “Otoy Toniron” XXK —Hbl 3axmpraaHbl aXkuaTaH
34 b.basipxxapran “Caycrobu CaHac” XXK-Hbl baiiranb OpyHbl XaNTCUIMH fapra
35 C.UspaHHagmug “Caycrobu CaHac” XXK-Hbl 6aitranib OpYHbl @XKWNTaH
36 X.baspzasa Oroy Tonroi XXK, Dpyyn MaHz aloynryil axunnaraa, 6airanb opyUHbl X3MTCUIH
M3PraXKMNITaH
37 b.Llor6agpax OT-bO xanTac

XchpanT A: OpOJ'ILl,OOHbI Yl‘/'IJ'I ABLbIH TaJlaapx ﬂ3ﬂr3p3HFYl‘/’I M3A33J1371, TSMA3MNAN
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38 A.TyBASHAOPX OT-BO xanTac, YcHbl 6ar
39 H.bonpb6aatap SHepxun pecypc XXK-Hbl BOXABAA-H aXxunTaH
40 T.NHapa SHepxu Pecypc XXK
41 Ll.Hapry# SpasHaC TaBaH Tonron XXK-Hel OHX axxunTaH
42 H.JHx6asp OpasHac TaBaH Tonron XXK-Hbl BO-Hbl XSIHANTbIH M3PraXKUNT3H
43 b.bonop SpasHaC TaBaH Tonron XXK-Hbl BO-Hbl XAHANTbIH aXUNITaH
44 b.Tortox TaBaH Tonroi XXK-Hbl OHXT
45 I.OfoHTYsa TaeaH Tonroin XXK-Hbl 5O-Hbl M3praXkuiTaH
46 I.IaHuU3Lar TaeaH Tonron XXK-Hbl 5O-Hbl M3pra)kuUnTaH
47 O.YH3HXYY SpAsHaC TaBaH Tonro XXK-Hbl 5O-Hbl aXnnTaH
48 M.MeHIreHXoHX SHepxu pecypc XXK-Hbl BO-Hbl 30xuLUyynary
49 L. Jlop>xcypaH SHepxu pecypc XXK-Hbl OHX meHexep
FoBbCcyM63p
50 M.AHx6asip AmMruitd 34TT-bIH Baliranb opYHbI Fra3pbiH M3PraXKMUTIH
51 E.baTusHran LLIne3arosb cyMblH UTX-bIH fapra
52 Y.baTt3asa loBb-Ypan XXK-Hbl ryWuUaTrax 3axupan
©BepXxaHram
53 T.FoHYUraopx AVAMIUiAH UTX-bIH HapUiH 6UYrMiiH aapra
54 Y.lraHu3usr JI20C TBB-bIH ryiuU3Trax 3axupan
55 LLI.LIsB3ancoporaoH HapwitHT33n cyMblH 34TT-bIH 6aiiranb opYHbl YNCbiH Haiiuaary
ApxaHrau
56 J.MeHx6aT AVMrniiH UTX-bIH flapra
57 H.2pasHabasp AlMruitH UTX-bIH Teneenery
58 X.3pasHaganai LisHx3p cyMbiH 3OTT-bIH 6aiirans xamMraanary
59 XK.OTroHTamup AVMIUiAH Bbaiiranb OpYHbl raspblH ax/iaX M3Pra)XKMITIH
TeB
60 Y.BaTuynyyH AAMIWiAH 3ATT-bIH XeDK/IUAH 60410rbIH X3NTCUIAH Aapra
61 A.MeHxTynra AMInitH MXT-bIH gapra
62 B.MeHreHsyn AUMIMIAH 30T -bIH X6DKAUINH 60410TbIH X3NTCUNH aXKUNTaH
63 LLI.AnTaHrapan WpraHuii Teneenen
64 I.Xypanwarau "BynHariH Tywur" XXK-WiH awmrnantblH MHXeHep
BbasiHXOHrop
65 Y.010yHYUMar AAMIWiAH 3OTT-bIH XeDKIUAH 60410rbIH X3NTCUAH M3PIaKUTIH
66 [.MaH30pur FanyyT cymMbliH 3ATT-bIH 6altranb OpyHbI YNcklH 6aiuaary
67 Y.2HxKapran XOHrop HYTrUiH ayyanara xeaenreeH TBb-biH TapryyH
AopHon
68 LL.faH6aT [opHoa aiMruitH baiiranb opyHbl raspbiH gapra
69 H.Tysa6ong [lopHoz, alMruiAH baliranb opYHbl ra3pbiH Fa3pbiH X3BNWUNI, alUUrnanT
XapuyLcaH M3praKuaTIH
70 [O.Xyarbaatap [JopHoa aiMruitH baiiranb opYHbl ra3pbiH ra3pblH X3BAWIA, alMrnanT
XapuyucaH M3praKuaTIH
71 M.Apbsasyn [JlopHoz, alMruiAH 3acar AaprbiH TaMrbiH Fa3pblH XenknuitH 60ANM0rbIH
X3NTCUNH M3PrXKMNITIH
72 T.TemepbaaTap JopHopa aimruitn UTX-bIH Teneenery, baiiranb opuuH, yyn yypxaiH 6oanorsiH
XOPOOHbI Aapra
73 C.AntaHcyBf JopHog aiMruiiH basHayH cyMblH 6aiiranb OpYHbl XSIHANTLIH YACbIH 6aiiuaary
74 A.bunryyH JopHog aimMruiiH Jaw6an6ap cyMblH 6aiiranb xamraanary
75 B.3pasHaxyy [JopHog anmMruiiH MaTaa cyMbiH UTX-bIH Baitranb opyHbl @XJ1biH X3CrUMH
axnary, TocoH yyn Tbb-bIH ruwyyH
76 H.XspnsHTyyn “LUnHb-wnHL"” XXK-uitH 6altrasib OpYHbI @XunTaH
77 b.laHuynyyH “AnyyHUYnyyH” XK-UiH 36BN6eX UHXEHep
78 X.0unp “Lypapra TyMaH" UPraHUiA XeAeNreeHU TOBUNH M3IPIraXMIITIH
79 [.HapaHuausr JopHoa aimar, Xanx ron, Cym63p cym, “LLyaapra TyMaH” UpraHuii
X6O6NTeeHUI TULLYYH
80 [.9Hx6at AMrniiH 30T, MXI-bIH aXunTaH
81 ©.XaB3Maa Hawbanbap cymbliH UXT-bIH Teneenery
82 I.Cymbsa [JlopHoz alMruiiH bagHTyMaH cyMblH UTX-bIH Aapra
83 3.Hauargopx [JopHoa aimar, Xanx ron, Cym63p cym, “LLyaapra TyMaH" UpraHuii

X6A6NTeeHUIA MLYYH
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Cyx6aaTap
84 M.IMpanT-0Oa AMIUiAH 34TT-bIH YyN yypXan XapuyucaH M3praXXunTaH
85 H.laHTemep bapyyH-YpT cyMblH baiiranb opyHbl XSiHaNTbIH YNCbIH Baiaary
86 L. Hamxyy AMIniAH 34TT-bIH 6aiirasb OpYHbl M3PraXKUITIH
87 3.boprun Cyx6aaTap aiiMruiiH “HyTruitH upraamitH 6aitranb xamraanax xon6oo” Tbb-biH
3axvpan
88 A.9pasHIXYY Cyx6aaTtap aMruiH UTX-bIH M3PraXXUNITIH
X3HTUMH
89 . TymaHbasp MoHrosbIH 6aiiranb OpYHbl UPF3HWIA 36BNBNUIH X3HTWIM aliMar Aaxb canbapbiH
T3PryyH
90 A.JHx6asip X3HTUI aliMrniiH X3pnaH cyMblH UTX-bIH HAapUitH 6UYrMitH gapra
XoBAa
91 X.BaacaHxyy AAMIWiAH 3ATT-bIH M3Pra)KUNTIH
92 b.AntaH6agpant AAMIMIAH VpraHuii HUMrMUIAH Teneenen
93 H.SpasHazasa AMruitH XAYT-bIH MeHexep
94 Ll.HapaHTysa AVAMIWiAH VIpraHuiA HUMrMUIAH Teneenen
95 b.[aH-DpasH3 [apBu CyMbIH 3acar gapra
96 C.)XXambangopx AVMIWiiH Man4Hbl Teneenen (bairanb opyHbl TBb-bIH yapaary)
97 Ll.MancaH [apBu CyMbIH Man4Hbl Teneenen
98 A.AHx6asip XoBa aMrmiiH UTX-biH ONOH HUITT3I Xapuuax X3NTCUNH M3PrXKMIITIH
99 LLl.bsambaa [Japsu cymbiH UTX-bIH gapra
3aBxaH
100 AnTaHrapan JepsemxuH cymblH 3ATT-bIH 6aiiranb opyHbl YNCbIH baiilaary
101 Y.Amapxapran AVMIUiiH UTX-bIH Teneenery
102 C.Mpantysa [lepBe/mknH CyMbIH Teneenery
103 H.bat6ona [epemkunH cyMblH UTX-bIH Tenieenery
104 b.['yHraaHsm [epBemknH CyMblH 3acar AaprbiH opnory
YBC
105 DHXU3L3r AAMIUAH UTX-bIH @XunTaH
106 b.5onop AMIWiAH 3ATT-bIH A34 6YTaL XapuyLCcaH aXxunTaH
107 Y.Cyp3aHxopsioo TapuanaH cyMbiH UTX-bIH HapuitH 6KUYrKitH gapra
108 3.Tarunkapran TapunanaH cyMmbiH 30TT-bIH axunTaH
109 N.XypaMxaaH “bua HamupbiH 3334" TBB-biH T3pryyH
110 [.Cypmaaxkas “XapTapBaratai” HyypCHUWI YypxaiH rynusTrax 3axupan
111 I.YnaaH6aatap ANMIUIH UTX-bIH M3PraXKWUNTaH
FoBb-AnTam
112 M.TyHranarramup Lllapra cymblH 3acar gapra
113 H.NAa3pMeHx LLlapra cyMblH HOrooH anT TecnuiiH 3oxuyynary
114 b.JIxarsagopx LLlapra cyMblH MpragnitH Teneenen
BbasH-Onruu
115 T.ApUyHUBL3T AAMIMIAH 30T -bIH X6DKAUINH 60410TbIH X3NTCUMH aXKUNTaH
116 M.TekeH HorooHHyyp cymbiH 3ATI-bIH gapra
117 T.Apwaryn ANMrnitH UTX-bIH @xunTtaH
118 C.Aicyny AVAMIMiAH VIpraHuiA TaHXMMBIH 2)KWITaH
119 M.Meipambek AMIUiAH VpraHuiA TaHXMMbIH Aapra
©OMHeroBb
120 T.Oenbasap AAMIWiAH 3ATT-bIH XeDKIUAH 60410rbIH X3NTCUWH Aapra
121 [.Japraxyy AviMrniiH HB-bIH Teneenen, bairanb op4HbIr Xamraanax Tbb-biH TapryyH
122 b.LIsBarmag AAMIUIAH UTX-bIH YY, BO-HbI TyLUM3N
123 b.OprunMaa AVMIWiiH Baiiranb opYHbl raspbiH M3PraXKUNTIH
124 L.MeHxgsnrap LlorTusumii cymblH UTX-bIH fapra
125 3.0T1roHxapran CyMbIH BO-HbI yncblH 6aiiuaary
126 M.OtroHb6asp CyMbIH 6altranb xaMraanary
127 b.3on6oo CyMblH UTX-bIH Teneenery
128 C.MeHx-2pasH3 Tbb-bIH Teneenen
129 b.LpuMaa CyMbIH HUArMUIH aXXMNTaH
130 C.Coén Wpranuii Teneenen
131 X.BbaaTapxyy WpraHuii Teneenen
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132 A.basipaa AVMInIAH 30T -bIH XenkuitH 60410rbIH XaNTCUIMH aAapra
133 M.batxyy MaHpax cyMblH 3acar gaprbiH opory
134 T.A36asp AAMIUiAH UTX-bIH Teneenery

AyHArosb
135 P.MeHxTOrTox CaltHuaraaH cymblH UTX-bIH Aapra
136 X.AHx6asp AMrniiH 34TT-bIH BO, agnan »yy4nanblH raspbiH axiax M3prakKUnTaH
137 J1.baTuaraaH AAMIMiAH UTX-bIH T3pryynary
138 X.3opurtbaatap CaltHuaraaH cyMblH TX-bIH Teneenery
139 P.LIspaHaopx AVMIMIAH M3praXxnniH XSIHaNTbIH ra3pblH YICbIH 6aiuaary
140 H.lanTynra AMruitH Baiiranb opYHbl raspbiH gapra
141 M.0unpbat AVMIuitH OpoH HYTTUIAH eMYMIH anbaHbl Aapra

OpxoH
142 I.bongbaatap AnmMrnitH 34T -bIH BO-Hbl aXkunTaH
143 M.CapaHgaBaa XAY-WiH TaHXUMbIH Aapra
144 b.X33puitH6aaTap basH-OHaep cymbiH UTX-bIH Teneenery
145 3.bextynra XapranaHT cymblH 3[-bIH opnory
146 0.3pasHaTtysa SpasHaT yinaeap XXK-Hbel BO xaMraanax xanTcuitH aapra
147 X.BasipcaiixaH Angen XXK-Hbl 3axvpan
148 [.BaTMeHx XapranaHT cymbliH UTX-bIH Teneenery
149 H.XaprancaixaH basH-OHgep cymbiH UTX-bIH gapra
150 bo.laHbong
ig; E:gzgi%%‘gﬂp basH-OHaep cyMbiH UTX-bIH Teneenery
153 I.basgHMeHX
154 U.Asmunnkas basiH-OHaep cyMblH XAA TacrvilH M3PraXKUNTaH
155 H.XapaHTait XapranaHT cyMblH UTX-bIH Teneenery
bynraH

156 J1.baTtcaitxaH AVAMIuitH UTX-bIH fapra
157 A.laH6ona 30T -bIH XeNKNUMH 60ANOTbIH X3NTCUIMH Aapra
158 C.3arac byparxaHrait cyMblH UTX-bIH fapra
159 X.OnoHbasip XAYT-bH gapra

CansHr
160 b.MeHx6at 30TT-bIH XeNKUAH 60AN0MbIH X3NTCUAH M3PrMKUITIH
161 C.JppasHabasp OpXOHTYY”N CyMbIH 3acar aapra, AWMruiiH UTX-biH Teneenery
162 b.5onop Xypait XXK-Hbl ryWUaTrax 3axupan

[AapxaH-Yyn

163 H.J1xarBacypaH XOHrop cyMblH 3acar gapra
164 A.batbunar AVMrniiH 34TT-bIH Baltranb OpYHbI ra3pblH MIPrMKUIITIH
165 [A.Batxuwmr XoHrop cyMblH BO-HbI yncblH 6aiuaary
166 C.laH3opur XyAangaa ax yunaBapuitH TaHXMMbIH 2)KUITaH
167 C.Manaxyy Xyaangaa ax yinnasapuilH TaHXMMbIH aapra

XeBcren
168 I.Temepbaatap AMruiiH 34TT-bIH Aapra
169 I SHx6asip AAMIUiAH 3OTT-bIH XerknuiiH 60an0orbiH XanTcuiiH BO-Hbl 6oanoro xapuyucaH

M3pPraXKUNT3H

170 M.HomuH60510p Yunum ron XXK-Hbl TEXHUKUNH a)KUNTaH
171 b.batbasip MepeH cyMbliH 3acar JaprbiH opnory
172 b.laHuynyyH TapuanaH cyMblH 6altranb xamraanary
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2-P YE LWUAT

Tanyyarau 3eBnenfex 6yCMUH aHXHbI X3JI3/1LYYN3r

Tanyyatan 3esnenaex 6YCUAH aHXHbl Yyn3anTblH Xyp3sHA Gaiiranib OpYMH, HWIAraM, yyn yypxaiH
acyyasibIr X33/L3X 30pUNroop LyBpan yyn3anTyyabir MOHros yncbiH 6YCUMIH OHLJIOMMIAN TOOLIOH Y33
ync pasap gapaax 6avipwnyyaas 1-p capblH 17-25-Hbl X0OpoHA 30XUOH Gaiiryynas.

XaBcpanTbiH XycH3rT A.2  TanyyaTtaii 3eBnenaex 6ycuitH aHXHbI X3/13/1LYYN3r ABargcaH

raspyya
byc XaMmparpacaH asfmar]/ opoH HyTryya Baiipwun
BapyyH BasH-©nrui, Xospa, YBC, 3aBxaH, FoBb-AnTai XoBa
loBb BbasHxoHrop, ©MHerosb, yHarosb, JopHorosb, FoBb-CyMb63p; LlorTusumii
3yyH JopHoa, Cyx6aaTap, XaHTui YoibancaH
Xowig XeBcren, bynraH, CanaHra, JapxaH-Yyn, OpxoH SpA3HIT
XaHrauM boroH TeB, ApxaHrali, ©BepxaHraii, YnaaH6aaTtap xoT YnaaH6aaTap
TeBuNH 6yc

3opuaro
TanyyaTai 3eBnengex 6yCUMiH aHxHbl yyNi3anTblH 30pUIIro:
. BOHCY-uit1 TecnuiiH Tanaap ToWM M3A33NIINIAT erex;

. MoHron yncblH yyn yypxailH canbaptai xonboraoH yycasg 6y 6aiiranb opYvH, HUAMMUIAH
ron acyyasyyabir TOAOPXOWoX, aBy y33X;

. BOHCY-uit TeCnUiiH 3XHWI liaTaHa XMUrAcSH Gaiiranb OpUYMH, HUMFMUIH Hexuen 6aianbiH
cyaanraaHbl TOMMbIM TAaHUNLYY/DK, XapuiuaH spuniuax;

. Yyn yypxaiiH canbapblH eHeerniiH Hexuen 6anafbiH Tanaap aBy Y33H, spuiuax;

. XerxnniH XyBUnbapyyabir TaHWILYYiax 33par 6aiB.

Oposnuoruma

Tyc yynsanTyyaaz oOpofuordMg Hb sH3 GypuiiH Bynryyauiir Teneemx 6alicaH 6ereefi CyMbIH
yavpanara, Wpraauiii TeneeneruauniiH Xypan, TepuiiH 6yc Gairyynnaryyn (TBB), 6aliranb opuuH,
HUArMUMAH  YUMNSAWAH MPraHUMA  HUATMUAH  Galryynnaryyn, Manuuj, XyBuapaa awwrt MantMman
onéopnorynii, XyBUMH X3BLWIMIAH YyN yypXallH KOMMNAHW, 3pA3M LIMHXWAM3HMI Gaiiryynnara r.M.
6YnryyavitH Teneenen 6aviB. YynsanTtaHzi OpoLOrcAbiH TOOr J00PX XYCH3IT3HA, Y3YY/I3B.

XaBcpanTtbiH XycH3rT A.3  Tanyyatrah 3eBnenfgex 6ycMilH  aHXHbI  X3JIJILYYASIT
oponuorcabiH TOO

byc HyTar Xypan 605coH raspyya OposnuorcabiH TOO
BapyyH XoBg 22
[oBb LorTusunii 24
3yyH YoinbancaH 19
Xowig DpA3HaT 27
XaHrai 60110H TeBuiH YnaaH6aaTap 29

BYCWIH aHXHbI XaN31LYYArMAH OPOSILOTrYAbIH HIPCUIAT XaBCpanTblH XYCHIIT A.1-33C XapHa Yy.
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Ton Xan34LC3H acyyanyya

OM33r BYNITMAHXHUIAT oposuyynaH 6yX oposiLord TanyyAblH OpoSiLOOr CauTap XaHrax, yp AyHr 6ypaH
Tycrax 6angnaap Xananuyynar sByynax ywin axuanaraar YAriyynax yyAaH3aC Xananuyyaruir XeTneH
sIByynax 3aaBpbir (f0op XaBcapraB) 6onoBcpyynnaa. BOHCY-uit 3opunrbir Tanb6apnax, MoHron
YNCbIH YyNn yypxailH canbapblH Hexuen 6aiaan 60/10H Tyc canbapblH XerKUIITal X0600TOMIoop CyM,
aiMar 60M10H YNICbIH X3MX33HA YYCa34 6yii 6alranb OpuvH, HUMTMUIMH acyyasibir TOMMIIOH X3M3ML3X
X3C3IT XaHranTTal uar xyBaapwiaxaji OHUroi aHxaapasn xaHayyJscaH 60/Ho.

Baiiranb OpuMH, HWIMWIAH TON TOJ1 acyyAnyyAbir HapUMBYMaH aBy Y33X, OPOJLOrYMA XOOPOHA0O
X3PX3H X3M13/1U3X 6Yi yiin sSBUbIF 6ApUMTXXYYnaxblH Ty OpOJILOOHbI aprbir alurnas. Xansnuyynart
oponuoryaoa BOHCY-uit 6ar Hb Hexuen 6aianbiH cynanraaHbl Xyp33HA TOJOPXOMIICOH Yyn yypxaiiH
canbapTait xon6ooToi 6airanb OpUMH, HUMUTMUIH TOJT FOJT acyyasyyAblH >KarcaanTbir TaHWMLYYnaH
6alranuitH HeeUMH almnrnanT, A34 6YyTUMIAH XerKus, HUMUIAM-3AUAH 3aCrWiAH YMrNI3N33p anuBaa
OpXUrAcoH acyyanyyn 6airaa 3CXMUr  TOAOPXOMMIOXbIF OPOJILOrY00C XYCC3H oM. YnMaap,
OpoJILOrYAbIr Japaax rypsaH 6ynart xyeaas (Har 6ynar oiposnuooroop 5-10 oponuorynatoin). YyHa:

. YNCbIH X3MXX33HWIN acyyasbIr aBy y33x 1-p 6ynar;
. ANMIUIAH  TYBLUHWI acyyAnbIr aBy y33x 2-p 6ynar
. CyMbIH TYBLIUHWI acyyanbir aB4 y33x 3-p 6ynar.

Oposuorygbir 34rssp TYBLHYYASA TyXalH acyyasibir XaMrviH cCailH M3f3X 6yNarT OpoXbir caHar
6onrocoH 6erees oponuorung CoHUpxoXx bairaa 6airanb OpuWH, HANFMUIAH acyyanyyablH YMrN3n33p
6ynras cailH fAypaap COHIOH OpPCOH oM. YnMaap Oynryyauir adrunan (6airanuiiH HeeuMitH
awmrnanT/asa 6yTau/HUAraM-3AMNMH 3acruiAH acyyzan) 6ypasp XaMruiH 4yxan rax y33x 6aiiraa 5
acyyanbir 3paMbnaxviir paanrax, yp AyHr 6ynryya 6yx oponuoruyzoa TaHwnuyyncaH 6onHo.
BynryyauiH TaHuALyynrbiH Aapaa oponuoryu TyBwuH 6yp33p (YCbIH X3MX33HUIA /aiiMar /cym)
3p3MB3NIC3H H3H TynraMfcaH acyyanyyAblH >XarcaanTTall caHan HuAmk Galraa, 3CBaN caHan
HUIN3XTyi 6aiiraa acax, 3eBLIMALENA XYPaXryi baliraa Tanaapaa XxapwuiuaH apunuas.

'*

XaBcpanTbiH poTo 3ypar A.1YnaaH6aartap, Yoii6asncaH xoTyyaaa 60/1COH Xananuyynar
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Xan3uyyiaruiiH xetenbep

TanyyaTain 3eBnenaex 6yCUiH aHXHbI X3N3ILYYAMMIiH XeTenbepuir 4oop xaBcapras.

Yp AYHIMiAH XypaaHrym

YpbauunaH Taamarnaxk 6aicaHunaH TOAOPXOMSICOH acyyanyyAablH XyBbh 6yC HyTar 6ypT aaun TecTsu
3yin ux 6arB. AnnBaa 6ycC HYTIMIAH Yyn yypxawH TyyX, Typluiara, oposuoryfibiH Typlusiara 33prasc
WanTraanaH acyyanyyabir 3paMbnaxsa snraa rapdy 6ainaa. Xuwss Hb, raspbir HEOXEH C3Prasx
acyydan Hb TOMOOXOH YyNn yypxaWTal raspyydas (kMW Hb ©MHe[ 6yC) WX33X3H eHaepT
3paMbnaracaH 6aiiB. Xyypail yyp ambcrantail eMHUiH 60M0H 3yyH 6ycyyasa YCHbI aluurnanTt 3H
T3pryyHU TynramacaH acyyaan 6avicaH 6on, 6apyyH 6YCUAHX3H YYN yYypxaiH 6asiiar UXTIM Y Xenkux
60I0MX MyyTalt Gaiaar racaH CTrarasnTai 6aliraaraac op/orbiH XyBaapunanT 6apyyH 6YCUitH XyBb/
3H T3PryyHU TynramacaH acyydann opx 6ainaa. BOHCY-uit 6armilH XuiicaH 3XHWI cyaanraaHa
OpOOryW YNAC3H, 3CB3N TYH3MMMPSH aBY y39X LIaapAnaratail XsM33H OpOJILOryfbiH 3yrasc Y3C3H
acyyanyyablH >KarcaanTbil [00p XapyynaB. Byc HyTruiiH yynsanTyyaaac rapcaH 3H T3pryyHui
TyAramfacaH HUATIIST acyyaslyyabir MeH AapaaruiiH XYCH3r T34 XapyyJinaa.

OpxurayyncaH 60M0H Uaawma ynam 6yp TyH3TMAPYYN3H aB4Y y33X luaapanaraTtail rak y3CsH
acyyanyya:

. Xapunuaa xon600, M3A335131 CONUAL00: Yyn yypxallH KoMnaHuys 60/10H OpOH HyTar,
Tep 3acar 60/OH OpPOH HYTIUIAH XOOPOHA YyN YypxaWH Tycrau 3eBLUeepen, XauryynblH
ropuMbIH Tanaap yp AYHT3W xapuiuaa xonb6oo ayTMmar 6aigar, TUIMMI3C, OPOH HYTIrUAHXaH
3px33 6Yp3H 343K Yaaaarryi, opxuraaor 6aiHa.

. Un Top 6aipgan: Byx TyBIIHWA WMAAB3P raprax yin seuaa wn toa 6Gailpgan yuup
noyTtaraantai 6ainaar.

. OpOH HYTrMiiH 3pyyn MaHA: Of00roop OpPOH HYTIMAH 3pYYNl M3HAWWH acyyanbir yyn
yypxaH canbapblH ynamxnant “spyyn MaHA 60NOH aloynryin axwnnaraa” racaH X3CarT
b6artaaH aHrunpar 6ereesfl yyn yypxaH XerKUNTaW Xon6ooTOM OpOH HYTIUAH 3pyyn
M3HAMIH ONIOH acyyanbir WWAABIPNAX3A WaapAsiaratai aHxaapas, XYYnH YapMalnTeir aBy
Yaaparryi 6aiHa.

. KoMnaHuii HUArMUIAH xapuyunara: SH3 acyyanyyabir 6aiirans opumH 6010H HUAMMUIAH
acyyanyyAblH xarcaanTtaHz 6artaaH opyynax Lwaapanaratai.

. TexHonoru: Yyn yypxaig eHaep TEXHOIOMM aluriax Hb awur Tyc 60NoH aloynbir anb
anuir Hb aBuMppaar 6ereef, xepeHre 3apuyyfiaxaac eMHe ynam 6yp HapuiBunaH aBY y33xX
cyanax écrtom.

. Boanoro: AVMIMH TYBLUHWI 60410r0 GOMOH YNICbIH X3MXI3HUIA YyNn yypxaiH 60AnorbiH
XOOPOHAbIH ysinaaa xonboor uaawma ynam 6yp 63xkyyk, eprexxyynax waapanaratan.

. LaxunraaH 3puMM Xyu: LlaxuiraaH 3pyuvMM XYYHUM XaHraH HWUANYynanTuiH uoru,
ysnzyyncaH ctpaTteru waapanarartan.

. UHbnaumiiH Heneenen: Yyn yypxailH canbapaac yH3 xaHwuma y3yymx 6aiiraa TaHUBIpryi
Heneenen 60/10H TerperniiH xaHL 6yypcHaap OpoH HyTarT y3yy/ix 6aiiraa Heneenen.

. ToooxunT: Yyn yypxailH yin axwnnaraaHaac rapy 6airaa Tooc, 60xMpaonTblH OPOH HyTar
60M0H Man CypruiiH apyyn MaHAdZ y3yymk 6aiiraa Heneenern.

XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
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. Xegenmep 3pxJdNT: Yy yypxaliH KOMNAHWYJ, OPOH HYTIUIAH apA UPr3auir axung aBax
Hb Xura 6uw 6anpar 6ereesl 6apurbiH axblH Y€ LIATaHA, OPOH HYTIUIAH UPr3j axuinax
6onomxToln Galpar 605, aAWWrNanTbiH ye LWaTaHA OpPOH HYTIUIAH Mpraa aunTtan 6omox
bonomx xssraapnaraMan Gaipar 6aitHa. Yyn yypxailH canbapbliH 6uit 6onrox 6aitraa
GONOMXMIAT alLNMaXx, alluur TyC XYPTI3XUNH Ty OPOH HYTIMIH api, Uprafias M3praxauiH
Yyp vaaBap ONrox crpatervir 6uii 6onrox lwaapanarataii (tTep 3acar 6GOMIOH XYBUIH
X3BLUIUIAH 3yr3C).
. Aanan xyynunan: Yyn yypxaiiH canbapaac asnan xyynunana y3yymk 6aiiraa Heneenen
Hb MX33X3H Yyxan 6ereej Laalinj, HapuitBUYaH aBYy y33x LiaapanaraTail.
[loopx XYCH3IT3HA CyM, anMar 60JIOH YNCbiH TYBLWWHA TOAPYYJICAH acyyanyyablr XypaaHrynniaH
xapyyncaH 6ereef, 6aliranb OpUMH, HUIAM3M, 3AMINH 3aCTUAH I3C3H COA3BTAN 6araHaj casnraH opyynas.
YynsantaHzi OpoLOrciibiH 3p3MB3MC3H 3H TIPryYHWUI TynramacaH acyyasibir MeH [00pX XYCHIIT3H[
Xapyynnaa. Acyymiyyabir eHreep siiraH xapyyficaH 6ereesl TyxaliH “‘ceper” acyyanbir ynaaHaap,
“3epar” acyyasbir HOrooHoop, 6ycaa acyyanbir caapsaap TIMASIIB.

. SH T3PryyHWI 3epar acyyanyyan
SH TIPryyHWit ceper acyyanyya

Bycan acyyanyyn

XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
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XaBcpanTtbiH XycH3IT A.4

SUSTAINABILITY

EAST ASIA LLC

Ync, aliMar, CyMbIH TYBLUMHA HUATNAI 6aiiraa aepar 60710H ceper 3H T3PryyHuii acyyanyya

Bairanb opuHbl acyyanyya

dAuWiH 3acruiH acyyanyyn

HwiirMuiiH acyyanyya

CyMbIH
TYBLUHWIA
ron yyxan 5
acyyaan

CyMbIH
TYBLUHWIA

acyyanyya

- AMbApax Op4YHbl 68PYJIONT,
Aopoiiton;

- AraapbiH YaHapbiH AOPONATON;

-Fa3pblH 4OPONTON, XOPCHMUIA
an3rpdn;

- YCHbI alLmrnanT;

-TnaporeonorniiH HEXLWINIH
eepunent.

()

- Baiiranb opyYHbI YaHap JOPOMNTOX;

- BruonoruiH Tepen 3ynng yayynax
Heneenen;

- Xasirga) XoUopCoH yyn yypxaiH
3BA3PC3H raspyyablH HOXEH
CIPraanT;

- BanusapwuiiH gopoiiton,
anparpan;

- Yyn yypxaiH KOMMNaHWyablH
Baiiranb OpYHbl MEHEXMEHT;

- BronoruitH Tepen 3ynng y3yynax
Heneenen.

- ManbiH 3pyyn M3HpA;

-O>4 6YyTUMIAH XeMKUANTIU X0N600TOM rapax
6351433pUitH gopoiiTon;

- AlLLMIT ManTMasblH T33B3PJIBJITUAH
H3rAC3H TOJIeBNIONT AyTMar;

- OpOH HYTIMiiH TOCOBT OPOX OPJIOrbIH
XyBaapwnanTblH XaHranTryi 6aiigan.

0

- UHn[uminH yp Henee;

- [a3pbIH YaHpPbIH OPOWTON, X6PCHUI 3N3rA3N;

-XYH aMblH WWMKUAT X6A68/NTeeH;

- [lyy umMM33HuiA 6oxupaon;

- ManblH 3pyyn M3aHA;

-Ta3pblH Tenes 6alaNbiH eepynentT, YpXun
LUMMUIH ByypanT;

- BapunrbiH 6010H YANABIPNSAUIAH YiAN
aXunaraaHaac yycax Xor xasraan;

- AXKWUN 3pXIIaNT;

- XKVkur AyHA YANABIPNSNIAT XOMKYYN3X, aXIIbIH
6anpbIr TEOPemKYYNaX;

- OpOH HYTTUIAH XeMKUNA Opyynax XyBb HIMIP;

-Yyn yypxaitH 6a 6uuunn yypxairaap onéopnont
XWX canbapT aXun spxnax 60IoMX;

- HUArMUIH yANYMNrasHuin canbapT A3MXKNISr
Y3YY/3X.

-YnaMmxnant aMmbAparnblH X3BLUWI, COEN
anparpax;

- XyHuii apXx;

- Oar )xypamM, aroynryi 6aigsbiH
acyyanyyan,

- HWArMmiiH nuMueHs, 01I0H HUAT 60J10H
YYJ1 YypXai XOOpOHAbIH YJ1 UTF3JL3JT;

- HUArMMiAH yMnumnrasHg yupyynax
H3M3rAC3H AapaMmT;

- OpOH HYTIMIH XONKUAA OpyyJlaX XyBb

H3M3p.

-3pyyn alynryin  axunnaraaHbl

acyypan;

- HUrMuitH asa 6yTusa yupyynax HaMarAcaH
JapamT;

- MarnbiH 3pyyn MaHA;

-H33n7Tai un Toa Garigan cyn, WUAABIP
raprax yin sBuaj vpraauiiH oponuoo 6bara,
npraasa Maasannsx 6aaan cyn.

M3HA,

XaBcpanT A: OponLOOHbI Vi ABUbIH Tanaapx A3MrP3HIYA M3A33/13/1, TIMASIIAN
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SUSTAINABILITY

EAST ASIA LLC

Baiiranb opuHbl acyyanyya

dAwiAH 3acruiiH acyyanyya

HuiirMuiiH acyyanyya

AAMIniiH
TYBLUHW ron
yyxan 5
acyypan

AWUMIniiH
TYBLUHWIA
acyyanyyn

- O3BLWNATAT TEeXHOJIOrUiH
X3p3rna3;

- Xasiraax XoLopPCoH yy
YYypXaiiH 3BA3PC3H ra3pyyabiH
HOXOH C3PIraanT;

-Yyn yypxaiiH KOMNaHUyAblH
6aiirasnib opuHbl MEHE)XXMEHT;

- YCHblalUrnanT;

-TuaporeonorniH HEXLWINIH

oepUNenT.

-[a3pbIH TeneB 6anasbiH
©6pUNIeNT, YPXMUI WMMUINH
6yypant;

- BanusapwuiiH gopoiiton,
anparpan;

- AraapbIH YaHpbIH JOPOWTON,
TOOCHbI acyyaan;

- AMbJIpax OpYHbI ©6pUNenT,
JIOpOVTON.

- ALUMIT ManTMa’blH T33B3PNTUIAH
H3rC3H TOJIOBNIONT AyTMar;
-FaspblH TeneB 6aiiANIbIH @OPUNONT, YPXKUA

WKUMUIAH 6yypanT;

- HWArMmitH ywnuunrasHum can6apr
ASMXUIBI Y3YYII3X;

- OpOH HYTIMiiH TOCOBT OPOX OPJIOrbIH
XyBUapnanT XaHranrTryi;

- XKvokur AyHA YANAB3IPASIMAT XODKYYIX,
QKJIbIH 6alipbIr TOPBJHKYYIIIX;

0

- AMruinH 6oanoro 60M0H yyn yypxaiH canbapbiH
60410rbIH XOOPOHAbIH ysinaaa Xon6oo;

- BapunrbiH 60M10H YIHNABIPNNUIH YiAN
aXxunaraaHaac yycax xor xasraan;

- [lar xypam, atoynryin 6anansiH acyyanyya,;

-ManbIH 3pyyn MaHA;

- BanuysspuiiH poponTon, anaaraan;

- IHNAUMIH yp Henee.

- OpPOH HYTIMIAH XONKWUJIA OpYYyJiaX XyBb
H3M3p;

-dpyyn axyi, aloynryi axxunnaraa;

- XyHuii apXx;

- ManbiH 3pyysa M3HASA Y3YY3X
Heneenen;

- HWArMmiiH nuMueHs, o21I0H HUAT 60J10H
YYAN yypxailH XOOPOHAbBIH YJ1 UTFLU3J1.

0

-XYH AdMbIH WWDKUNT X646J1Te6H;

- AXXunn 3pxnanT;

- XYHWiA 3pX;

- Dpyyn axyi 60M0H atoynryi axunnaraa;

- HUArMUIH YANYUMArasHA y4pyynax
H3M3rAC3H AapaMmT;

XaBcpanT A: OponLOOHbI Vi ABUbIH Tanaapx A3MrP3HIYA M3A33/13/1, TIMASIIAN
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EAST ASIA LLC

Baiiranb opuHbl acyyanyya

dAwiAH 3acruiiH acyyanyya

HuiirMuiiH acyyanyya

YncbiH
TYBLUHW ron
yyxan 5
acyynan

YncbiH
TYBLUHWIA

acyyanyya

-Yyn yypxaiiH KOMNaHWyablH
6aiirasib OpUHbl MEHEXXMEHT;

- YCHbI awmrnant;

- Xasirpa)< xoLOpCoH yyn
YYPXaiiH 3BA3PCIH ra3pyyabiH
HOXeH C3PrasnT;

- O3BWINATAT TEeXHONOrUiiH
X3p3rna3;

-Tycrait xaMraananTtrai
raspyyaan y3yyssax
HeJseeen.

()

- Baiiranb opyHbl YaHap;

- 3aCruitH rasapT Opox OpJiorbIH
MEHEXXMEHT;

- AMbApax OpYHHbLI 66pYUNenT,
JopoiTon;

- Tycrait xamMraananTtTan raspyyaan
Y3YY/13X Heneenern.

- ALUMIT ManTMasnblH TI3B3PNANTUIH
H3rAC3H TONeBNeNT AyTMar;
-FaspblH TeneB 6aiiAIbIH @PUNONT, YPXKUA

WKUMUIAH 6yypanT;

- Oar »xypam, aloynryii 6aianbiH acyyanyya;

-O>n 6yTaL 6yT33H 6airyynantraii
X0J21600TOM 63/1423pUiAH JOpoTON,
anparpan;

-HMArMmitH yinumnrasHum canbapr
AdMXKIIII Y3YYNIX.

- ALUMTT ManTMarsiblH T33B3PNANT;

- XMMUIMH 60M0H atoynTai Xor Xasarafbir ycrrax

- ManbIH 3pyyn M3HA;

- BapunrbiH 60M0H YANABIPNINUIAH YilN
aXKuniaraaHaac yycax xor xasraa’.

- LlaxunraaH apumm Xxyu;

- XyHuit apXx;

- YnamMmxnanT aMbApasbiH X3BLUWI
60J10H coén anpgaraax;

-3acarnan;

-Yyn yypxaiH can6apbiH y3yy/hk 6yii

MH(NALMIAH Yp HoNee;
-dpyyn axyi, aloyaryi axxwanaraa.

0

- TOrTBOPTOW XOrXKuJ

- XYH aMblH LWWDKUAT X88JIreeH;

- Buuun yypxain apxard ofoH HUMT.

- AXKWN 3pXJIaNT;

- XKAY-niAr xemkyynax, axJsibiH 6anpbir
TepesKyynax acyyaan;

- OpOH HYTTUIH X&NKUNA OpyyJiax XyBb
H3M3p.

XaBcpanT A: OponLOOHbI Vi ABUbIH Tanaapx A3MrP3HIYA M3A33/13/1, TIMASIIAN
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BOHCY-ui LaawablH aXKujj TyCcraH opyysiax roJji cypramxyya

X3ananuyynruH yp AyHA rapcaH 3apuM cypramx, caHanbir BOHCY-uil waawabiH yiAn axunnaraaHg
TycraB. YyHa, BOHCY-uit 6aruitH 3yraac yyn yypxaiH canbapt yycaaa 6yi 6airanb opunH, HUArMUIAH
acyyonyyablr HIMACOH C3A3B Jop Oynarnaxss awwurnacaH adrunan oHosuryid 6aiicaH  racaH
oposiuoryabiH caHan 6ainaa. “BailranuiiH HeeuuitH awwurnant”, “asa 6yTuMiH Xerkun”, 60NoH
“HUMMBM-3AUAH  3aCTMH  acyyaslyya” Tr3COH aHruMnanbiH - OpoHA, oposnuoruvMa “6aiiranb opumH”,
“HUWIraM”, 6ONOH “3AMIMH 3acrUitH” acyyanyya rak GynarnsH aHrunaxolr Unyya y3caH oM. MHracHI3p,
3Haxyy caHanbir BOHCY-uit yitn akunnaraaHa TycraH OpYY/K, aHTMasbir OposiLoryblH CaHasbiH
Jaryy eepunes.

TanyygTaﬁ 3eBJienaex 6YCHIAH aHXHbI X3/I3JILYVYISIT allursiiacaH MaTepuanyya

1. XananuyynruiiH xetenéep;
2. Xananuyynruinr XeT/eH saByynax 3aaBap;

3. XanmanuyynarT OponuoryabliH - H3pcuiiH  xarcaant (XaBcpanTbiH XycHarT A.1  YynsantaHp
OpOJILOrYAbIH HIPC-UIT XapHa Yy).

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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WORLD BANK

- SUSTAINABI‘I;_ITY

YVJ1 YYPXAWH CAJIBAPbIH BAAMAJZ1Ib OPYMH, HUArMUIAH CTPATErMWH YH3J1I33

TANIYYATAW 36BJ16/146X BYCUWH AHXHbI X3J13/1LYYN3r

YnaaH6aartap xoT, YnaaH6aatap 3oung 6yyaan, XapxopuH TaHXUM

2014 oHbl 01 capbiH 16

YYN3AJITbIH XOTOJIEOP

09:00-09:30 byptran
YA33C 6MHOX X3/13J1Lyynar
09:30-09:40 XypnbiH HNT
B.Hapryi, Yyn yypxaiiH siamMHbl Yyn yypxaiH 60410rbiH X3NTCUAH Aapra
Cro3aH Xawinc, CactaHabunutn Ninct Simxkmsa XXK-MH rynuasTrax 3axvpan
(BOHCY-ui1 6arniir TeneeneH)
09:40-10:00 ba#ranb OpUMH, HUArMUHAH CTPaTermH yH3Nr3 (BOHCY)-un TecnhuniH
Taslaapx TOBY TaHWALyYy/ra
b.basipmaa, CactaniHabunutu UiAct Simkuna XXK-miH axnax 3eBnex
10:00-10:20 LlaiHbl 3aBcapnara
10:20-11:20 Ync, anmMar, CyMblH TYBLWMXHA YYN YypXaiH canbaprtain xon6orgoH
yyca3a 6yi 6airanb opuMH, HUUrMUIAH ron acyyanyyn
b.basipmaa, CactanHabunutn UircT dimkmsa XXK-UinH axnax 3eBnex
11:20-12:30 Bairanb opyYnH, HUArMUIAH acyyanyyablH Tanaapx XananLyynar
12:30-13:30 YauiiH 3aBcapnara (©apuitH xoon 1 aaBxapT pectopaHbl Mx TaHxuMA)
YA33C XOULIXWU X3NNLYYN3r
13:30-14:10 Yyn yypxaiH canbapbiH eHeermiH 6anuanbiH cyganraa
Yyn yypxauH canb6apbiH XeJIMIUH acyyanyyn
B.MeHxcypaH, BOHCY-uin 6arnitH Yyn yypxanH M3praXuiTaH
14:10-15:00 Yyn yypxaviH canbapblH eHeerviH 6ananbiH acyyanaapx acyynT, Xxapuynt
15:00-15:20 LlaiHbl 3aBcapnara
15:20-16:00 Yyn yypxaiiH canbapbiH XenknuiiH 6oanorbiH XyBun6apyyn
Caxa MusHataH, BOHCY-uit 6arniiH DAUAH 3aCruiiH M3PraXKUNTIH
16:00-16:50 Yyn yypxaiiH canbapbiH XerknuiH 6oanorbiH XyBunbapyyabiH Tanaapx
X3N31LYYNnar
16:50-17:00 TecnuiH aapaaruiH ye WaTHbl Tafaapx TaHWLyyra

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN

MoHron YncblH yyn yypxailH canbapbiH 6airanb OpYuH, HAMIMUIAH CTpaTErUIAH YHIM3

Xyypac 214



p
= SUSTAINABILITY

AcyynT, XxapuynT: YAc, aiiMar, CyMbiH TYBLUMHA YYN YypXaiH canbaptai xon6oraoH
rapax 6aiirasnb opuvH, HUArMUIAH ron acyyanyyn
Xyrauaa: 11:00-12:30

Xananuasx acyyanyyn YWn axxmnnaraaHyyp

1. OpxuracoH acyyanyya « Oponuoryaos ypbAuunaH YHIIMX MaTepuanTal xaMT ron
acyyanyyabir >karcaaHcaH XyCH3ITMAr erceH 6ailHa. Yr
XYCH3ITUII aBYpaaryi oposiLoryao AaxvH Tapaax erHe;

«  XycHarTsHa 6aifraa acyyanyyabir AaxvH H3r XsHaad, Hexuen
6aiaNbiH YHINr33HA TycraracaH 6alranuiitHi HeeUWitH alwnrnanT,
034 OYTUMMH XenKWJl, HUWI3M-3AWMH 3acrviiH  acyyanyynbiH
XYP33HA OPXUrACOH acyyaan 6aiiBan HaMaX X3/DK erexuir
0ponuUoryaooc XycHa. (5 mun);

e DH3 XOOpOHA X3N3MLYYArMIAr XeTnerd OposLoryAblH X3N1C3H
OPXWIACOH acCyyaNlyyAblr A3Aral Uaac 3CBafl cambap [A33p
6uumx aBHa.

o Xonanuyynruiur xeTnerd OponUOryablH rapracaH acyyanyyabir
M3[93K Hexuen 6GaWAnblH YHIMr33HA TycrarfgcaH 3SCaXUir
HArTNaxaac raflHa AaBxuax 6Gairaa acyyanyyabir opyynaxryi.
DHaXyy YWUN  axwinaraa Hb  OPOJLOTYMATON  X3M3MU3X,
3eBLUMNLeNna Xypax 6aianaap asargaHa. (5 MUHYT);

(10 munyT)

Xa/13/1Lyyrwir xeTnery oposyoryuns 60104 bOHCY-mii 6araac
TOLOPXOWIIK rapracar 6anralib OpYNH, HUArMiH ros acyyanyysabiH
SLCHIIH XYBUBAPbIr A3/l 433P Y3YVIIH3. MHICHIP 6yX OposiLioryug
VWKUIX3H XYCHIIT 33D aXWIIaHa.

2. Ync/aimar/cyMblH TYBLIHMIA «  Oponuorygpir rypsaH 6ynarT xyBaax (Har 6ynar oiiponLooroop
BYNrUIH X3n3nuyynar 5-10 xyHT31) gapaax 6aiignaap Taiin6apnaHa:

0 Harayraap 6ynar: YHA3CHWIA TYBLUHWIA acyyanyya,;
0 Xoépayraap 6ynar: AUMruiAH TYBLUHWIA acyyanyya;
o TypaBayraap 6ynar: CyMbiH TyBLWHWIA acyyanyya.

«  Oponuoryapsir XaMriiH cailH M3A33/13/TT31 1OM Yy, COHUPXOTOM
6aiiraa anb Har 6yNarT caitH Aypaapaa Harasxuir caHan
60NroHO. 3X/A93 Har 6YN3IT MXXUAX3H TOOHBI oposilorymng 6aix
Hb Yyxas oM. TUIMM33C Maraaryit 3apuM Har oposiLOrYAbIH
XYBbAl 6YJI3IT OPOX Hb T3AHWIA 3XHUI COHONT 6ULL BalX 600X
toM;

«  Bynryyauvir rypeaH TyBLUMHI33P 6YHOY YNCbIH, aWMIUIAH, CYMbIH
TYBLUMH 3K H3PJI3H3. ByNruiiH ruwyya spunuax
60IOMXTOMIOOp LUMP33 TOUPOH CyyX XaparTai. LUupas 6ypT
[31ral Laac, Mapkep Tapaax erceH 6aliHa;

«  Oponuoryasir ogoo 6airaa acyyanyyabir TyxaiH TyBLIMHA
6aiiraa xaMruiiH Yyxan 6aanaap Hb ApUILXK rapraxx Upaxumnr
faanraHa. [Japaa Hb 6ynar xacar Tyc 6yp3ap (baranuitH
HeeUUNH awurnanTt/asa 6yTau/HUAraM-3aninH 3acruidH
acyyanyya) ron 5 acyyanyyapir dyyxnaap Hb 3pambanax;

«  Bynar 6yp Asanray uaac, MapkepTai 6aitx 6a gapaax XyYCHITUIH
Jaryy dyxan acyyanyynaa »xarcaax 6muHs:

(30 muryT)

Fon BairanviH O>n 6yT3L Hwuiiram-
yyxan HeeLUUIH 3AMMH 3acar
5 awmrnanTt
1
2
3
4
5

«  BynruiiH xananuyynar 600H ron Yyxan acyyanyyabir arcaax

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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(20 MuHyT).
3. bynruitH TaHunuyynra 4. Bynar Tyc 6yp (YNCblH /aliMrUiiH /CyMbIH) 68PCAMIH H3H
(6ynar Tyc 6yp 5 MuHyT) 6a TIPrYYHUI MK Y3CIH acyyanyyabir Oponuoryios TaHuILyyHa
X3ananuyynar (6ynar Tyc 6yp (bynruitH TaHUnUyynra Har 6ynarT oponLooroop 5 MUHYT).
10 MUHYT), HWIAT: 45 MUHYT 5. Xananuyynruiir xetnery 6yx oponuoryabIr TyxaiH acyyanyyabir

XYJI93H 36BLUEBPCOH, XYJI93H 36BLLEBPeeryii 3CB3N TYBLUMH
6Ypa3p rapracaH H3H TaPryyHUI acyyanyyablH XarcaanT Xyn33sH
36BLUESPOrACOH 3CAXUIT BaTanraaxyymk Xan3usH3 (TyBLUMH
BYPUIAH Xananuyynar, 6ynar Tyc 6ypT 10 MUHYT).

6. Xananuyynruir xeTierdy oponuoryablH rapracaH caHasn/6oasnbir
6yx oponuoruung xapax 6onomxToi 6ainanaap Tycaaa Asnray
LaacaH A33p TAOMAIINIXK aBHa.

4. Xananuyynruir xeTnerd TyBWWH TyC 6ypasp 5 Yyxan acyyanyyabir Oponuoryaos HarrraH
TaHWNLYYNaaa WWAA3rA33ryi anneaa caHan 3epesnaeeH 6aiBan ToSMASMIIK aBHa.

(5 muHyT)

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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Tanyyarau 3eBnenfex 6ycuiiH Xoé€p agaxb X3M3AUYyNsr

Tanyyatan 3eBnenaex 6yCUMH XOEP Aaxb X3M3UYYNSM Hb 3XHUWA X3M3NUYY/ISITM aaun Xxan6apasp
aBaracaH 6ereef yncbiH XaMX33HA OJIOH OPOLUOrY Tanyyabir xampyynaH 2014 oHbl 2-p capbiH 20-28-
Hbl XOOPOH/ LlyBpan yyn3anTyyAbir 30XMOH 6aiiryysncaH tom.

3opuaro
X0€p Aaxb X3N3UYYArMAH YHAC3H 30pUIITO Hb:
. OHeePUIAT XYPT3 XUACIH aXJIbir TOWMJIOH TaHUIILYyYynax.
. Yyn yypxaiH XerxviH 60110rbIH XyBUNGapyyabir TaHULyynax.

. ©Hpep, AyHAaax, 6ara ecentTail XyBunbapyya Tyc 6ypasp YJCbiH, aliMIUiAH 60JIOH CyMbIH
TYBWMHA YYyN YyypxaiH canbaptait xonborgoH rapax 6airanb OpYMH, HUWATMUMH
acyyanyyapir (rapax yp allur, XOXWX, XOXUpOoX, anaax 3yMsic) oponuorynaToi 3eBLUINIILEH,
XapunuaH sipunuax 33par 6ai..

Oponuoruma

IXHUMA  X3NM3NUYYNryyA34 OpOMUCOH Oponuoryva, Tanyyatai 3eBnengex OycuilH Xxoép Aaxb
X3M371LYYN3IT MEH OpOJILIOB.

BasHxoHrop aiMraac Llortusuuii sBax 3aM Hb YnaaH6aatap XyPCH33C XyHApanTai 6alicaH Tyn Tyc
aluMruiH oposiloryna YnaaH6aatap XOTOA 30XMOrACOH BYCHIH XOEp Aaxb X3M3MLYYI3rT OposiLJIoo0.

MeH ©MHeroBb aMMruiH Llortusumnini cymaHa 3oxuoraox 6anicaH 6ycuMitH X0€p Aaxb X3M3MUyYnar Hb
WYNXMIA ©BYHMI yNMaac TOIFTOOCOH Xes XOpWOTOM XON60O0TOMroOp XOOWMSICOH Tyn OYCUIMH 3H3
X3MANUYYNrMiH yp ayHr 2014 oHbl 3 capA XYpryyncsH Yyn yypxailH canbapbiH 604/10rbiH
XyBUNGapyyablH Tyxal TalnaHg Tycrax yagaaryi oM. [3C3H X3auil U Xananuyynrvinr cyyng HexeH
30XMOH 6airyymx yp AyH, caHanbir BOHCY-ui1 aHaxyy sucuitH Tainang 6ypaH TycracaH 6onHo.

YynsanTyyaaa oponuorcibiH TOOr J00OPX XYCH3IT3HA, Xapyy/iaB.

XaBcpanTtbiH XycH3rT A.5 Tanyyarain 3eBnenpgex 6ycuilH x0€p pAaxb X3JLYYASIT
opoJiyorcabiH TOO

byc HyTar Yyn3sant 60s51COH raspyya OposnuorcabiH TOO
BapyyH XoBa 23
[oBb LlorTusuuii 24
3yyH YoibancaH 18
Xowig DpAsH3aT 14
XaHraii 60/10H TeB YnaaH6aatap 35

Tanyyatain 3eenenaex 6ycuiiH XOEp Aaxb X3M3JUYY/ISIT OpPOSLOrYZbIH XKarcaantbir XycHarT Al
YynzanTtaHa oponuoryzpblH H3PC-33C XapHa Yy.

X33J1LC3H roJ1 acyyatyya

Tanyyatain 3eBnenaex 6YCUAH aHxXHbl X3M3/UYYIMAH yp AYHT TYCraH eHeer XypTaJi XMICIH axiaa
3H3XYY XOEp JAaxb X3M3JILYYAMUAH yeap TOWMIIOH TaHWILYY/ICHaap X3Ma/uyynar 3xa/c3H Gereep
Japaaraap Hb OpOJILOrYA0A YYN YyypXaWH Xerk/MiiH XyBunbapyyablH TanaapxX TaHWILYY/rbir XWiiB.

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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OponuorunMa Har Hb Tyc 6yp 5 XypTan XyHTau 6ynryyasa xyBaaraax, CyMm, ammar 60NMOH YNCblH
X3MX33HA, TyXalH XerknuiH XyBunbapyyn Tyc OypuiltH XyBba 6wl 60k Gonsowryid ron ron
acyyanyyabir TOAOPXOMNOX aX/bir XMUCIH tOM. TaBbCaH acyynTyyAblH faryy axunnax 60nomxuir
XaHrax YyZLH33C OpOSLOrYAo 30pWINYH XDK/MINH XyBUNbGapyyabir XapyyncaH raspblH 3ypryyabir
6ana5H Tapaanaa (XerknuiH xyBunbapbir xapyysicaH raspbiH 3yparT 6artaacaH M3733/13J1, MEH 3H3
3YpruiiH faryy oposuoryug TyxailH XxyBunbap 6ypTaii Xonboraox HemneesiMiAir X3pX3H YH3JIC3H
M3J3/UTMIAT TalinaHrMiiH aapaaruiiH XacarT opyynas). Tyc raspbiH 3ypruir awmrnaH 6ynryya oJfioH
acyyanyyapir aBy Xam3iucdH 6erees raspbiH 3ypar 33p 6ONOH A31rauy uaacaH A33p A00pX
acyynTyyabiH Aaryy caHanaa 6u4ucaH oM (Aoop xaBcapraB):

. Mpax 10 >XWIWIAH XyrauaaHg cyM, anuMar, 60/I0H Y/ICbIH X3MX33HA Yy YYpXaH XenkiuiH
XyBunbap 6ypuiH XyBbz 6alranb OpYWMH, HUAMUIAH AMap yp awur 6uin 6onox B3? Tyc
XYBUNIGAPbIH XYBb/] XOXMX, XOXUPOX, anaax, onox 3y1ic oy 6aiix B3?

. TyC XerknunitH XyBun6apbiH XyBbJ, X3H “XOXMUX"/"XOXMpPOX" B3?

. DHaXYY XyBWUnbapbiH XyBbj, 6ailranib OpUWH, HUIM3M, 3AUMH 3aCTUAH XaMIMUH Jyxan YH3T
3yic oy 6aiix B3?

. Tyc xyBun6apaap Xenkux siBUaj 1oyr anfax, opxurayysx 601oxryi B3?

XaBcpantbiH oTo 3ypar A.2X3/1AUYY/I3IT  OPOAILOrYMA  XOMKJIMAH  XyBunb6apyyaAbiH
Tanaap apuagax 6aiiraa Ho

Oponuoryzos Tycnax 30puiroop, 6ynryyasa HaManT XU acyyntyya 6yxuii MmaTepuan TapaacaH 6a
WHI3CH33p OPOJILONYABIN MA3IBXXKYY/ISH xapwnuaH spuiuax 6osiomxoop XxaHracaH 6onHo (noop
XaBcapras).

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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XaBCpanTbiH WKITr3s A.1  Xenk/IMWH XyBUN6apbir XapyyJicaH raspblH 3yparT OpPCOH
M3A33131

XerKNuiiH XyBun6apbir XapyyJsicaH ra3pbiH 3ypart OpCoOH M3f33131

- OH, XaMpax Xyp33, TyxalH ra3pblH 6UONOrMitH Tepen 3yMNuiiH oHWIor Tenes baigan;

- Ta3pblH ragapra 60/10H ragaprbiH yc;

- Man ax axyM, xefiee ax axyi, asnan >Xyynunan 33par yyn yypxaiH 6yc HyTrUiH 3AWUIH 3aCrUitH YHACSH
YUN axunniaraa;

- Vpax apBaH XWNWIH XyrauaaHa X3pankux yyn yypxaiH Tecen 6010H 0400 X3ap3ankik Haiiraa yyn yypxanH
TOCNYYA;

- Yyn yypxaitraac 63n43sp 6010H Man CyYpruiH Hyyass, LWADKUATIHA HEeNeesmk, TYPaH opXx Mpxx 6aitraa
6aipan;

- XyBuapaa awwurt MmantMan onbopnox sshan A3r3pcHI3P FoN YCHbI TOrTonLoo 60/10H eep bycaa
6aliranniiH TOrToNILOOHA, YUpYYyJiCaH XOXMPOn;

- TYyX3H yyn yypxalH Tan6au;

- Opoo 6airaa asa 6yT3L 60/10H 0400 cyAamk 6aliraa, caHan 6onrox 6airaa 3am xapwuaa, Temep 3aM,
LiaxusiraaH apumM Xy4HUN Tecen;

- AiiMar, CyMblH TYBLUMHA 0400 6aitraa 6010H Laaluma 6uii 600X yyn yypxaiH 6airyynamx 60/10H XOT
TOCFOH;

- Yyn yypxaiiH 3praH TOMPHbI XOT CYYPUH raspbiH XyH aM 60JI0H ManyablH Fa3pblH XYPTI3MX;

- ManuablH aMbXupraa;

Xan3J1UYVYIAruiiH xeTen6ep

TanyyaTain 3eBnenaex 6ycUiiH X0€p Aaxb X3N3LYYrMINH XeTenbepuir 4oop xaBcapras.

Yp AAYHIMMH XYpaaHryu

Tanyyatain 3eBnensiex GycuilH XO€p Aaxb X3M3NUYYAryyauinH yesp eHaep 6onoH 6ara ecentTaii
XyBUN6apyyablH XyBbj, Yy YypxaiH canbapTai Xon6orioH Yycax roJi HeNeennyyaunr YHaCaH 60JHo.
TYYHUSI3H OpONLOrYMA XenKiuWiH xyBunbap OYpuMH XyBbf rapax yp aluur, 3H3Xyy YpP aluruir
XYPTC3H33P anfax, XoXMpoX, XOXKMUX 3YAIICUIAT MBH TOZIOPXOMNOB. MHI3CHI3P acyyasbir epreH XypasHa
xapax 6onomx ongox 6a mMeH BOHCY-r TecnuiH TyBLUHWI 6aiiranb OopuuMHA Herneenex 6aiasibiH
YH3/M33H33C AnraaTar xapyy/ix 6aiiraa oM. Joopx XYCH3IT3HA X3M3NUYY/ITMAH yeap TaHUUYY/CcaH
VYN YYpXaillH XerxiuiH XyBUnb6apyyatai xonb6ooToMroop OpoJiLoryfibiH TOAOPXOWICOH TON o
acyyayyablH XypaaHryinaH xapyynas.

XaBcpanT A: OponLOOHbI YN SBLbLIH Taniaapx A3/r3P3HIYA M3A333/1, TAMASIIAN
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XaBcpanTbiH XYCH3rT A.6  Tanyyaraii 3eBnenaex 6ycuitH Xoép Aaxb X3/13JILYY/IFMiAH YE3p OpoJILoryflooC UPYYJIC3H CaHanyyn

- = - - Tyc xenknuiiH Tyc xerxnuniH
Upax 10 >xunuiiH XyrauaaHp yyn yypxaiH XerdJuiH xyBun6ap 6ypwmiiH

T XyBbA, 6aiirasnb OpuMH, HMArMMAH siMap yp awur 6mii 6onox B3? Tyc P8I S T L>sap rapax yp
P BUN6GapbIH XYBbA, X0XXUX, XOXUPOX, aJifaX, OJIOX 3YWC oy 6aiix B3? XyBbA X3H XYBbA X3H amr
Xy PbIH XyBbA r PoX, anpax, Y Y : “XOMUX” BI? “X0XMpox” Ba?
CyMbIH TYBLUMHA
- Baitranb opyHbI TorTBOpTO Haliaan byypcaH baiiHa; - Ync; - Cym 6onoH - XapB33
- HuirmMuitH gaa 6yTaL, 60/10H TEPUIMH YMNYMTa3 caknpcaH 6arx 6ereeq raxass, XyH - MoHronuyya; Manuua; xapuywnarartan yyn
aM H3M3IZIC3H33C 60K MAMT X3P3r UXICCOH 6aiiHa; - Cym 60710H - Upaaayn YYpXaiiH 3apumyya
- Ynamknant Man ax axyi angaraax, Coén ynamxknan angaraaHa; OPOH HYTTUIH YENAHX3H; X3p3arkuxryi 6on,
- XAY xenknH 6M3HeCcHiMH 60IOMXK CalidX1p, XeAeMep 3pXISNT A33WNICHI3P, X666 OpLUMH cyyruma; | - Byx upraa. YYyn yypxaiH
OPOH HYTTUMH OPLUMH CYYrYZibiH OPJIOrO H3M3rA3H3; - Yyn yypxaiH X6DKWI CyMaHz
- 3aM xapwnuaa, xalaa, Yy/ yypxaiH Y axusiaraa 33prasc wasntraamk, Manuug, KOMTMaHWUyAbIH AMap Y alumr TycC
Man CYPruiH XeAesreeH xa3raapiarax, yaMaap, aMbapasbiH X3B Masr yavpanara. erexryi;
eepuneraeHs; - Ync, aiMar, cyMbiH
- Yyn yypxaWH a)JibliH 6aip H3M3rAC3HI3C, Manumnz, TapuanaHygbiH XYHCHUM TOCOB HIM3IA3H3;
©Hpep XaHramXxug HeneesiHe. Manuua, TapyanaHygblH T00 6yypcHaac, UMMOPTbLIH XYHCHMIA - OpOH HYTTUIH apAa
ecent 6YT33rA3XYYH33C XaMaapax sBAan H3M3rA3H3. VPr3auniiH
- XepCHWIN 3N13rA3s, TOOOKUNT HIMIrAK, 63N433pUIAH AyTaraan 6uin 6051Ho; aMbXupraa
- LLIMH3 XOT, CyypuH raspyya 6uii 605Ho; CalkupHa;
- DAWIiH 3acar ecceHeec, 60/10BCPOI, 3pYY/ M3HA CAMKUPHA; - OpOH HYTTUIH
- OJOH YNCbIH XapunLaa CabK1pHa; 6aliranb OpUnH
- MapaafbliH XepPeHre opyynanT H3M3rA3XK, OJIOH YChIH TaBLAHA MOHIoN YckiH H3p MyyZax,
XYHZ H3M3rA3H3; JIOPOMTOHO.
- CyMaac aiiMruiiH TeB, YnaaH6aaTapbir YArISC3H XYH aMblH LUWDKUAT X6A6/reeH
ByypHa;

- X3pB33 anvBaa WWAAB3PUIT 3aCTUIH ra3paac 6YrAviAr TeNeeneH xuix 601, cyM aMap
Y aLUr TYC XYPTIXTYW;

XaBcpanT A: OponLOOHbI YiAN SABLbIH TafiaapX A3J/IF3P3HIYN M3A33/13/1, TIMASIMNISN
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Baiiranb opyHbl acyyaan 600H fAopoiTon 6aracax, 6airanb opYHbl TOFTBOPTOW - OpOH HYTTUIAH - Yyn yypxaiH
6aiigan 6ui 605HO; Manuuz; KOMMaHuya
- YiAnaBapsan, 3auitH 3acruiii Hexuen 6aiiaan, asa byTau, YWNUunras, yyn yypxamH - 33pnar aH 60/0H XepeHre
alUWr TYC OMHOX X3MXX33HA33 N 6allHa; ambTag; opyynaruug;
- YnamknanT COEnbIr XaArak, XxamraasnHa; - Tycran - Upaaayn
- HUArMUIH YIANUMras eMHeX XaMXK33HA33 N 6alHa; XaMraasantran YEUNHX3H;
- CyMaac aiiMruiiH TeB, YnaaH6aaTapbir YArISC3H XYH aMblH LWUWDKUAT X6A6/reeH raspyya. - OpOH HYTTUIH
H3M3rA13H3; apa vpraa
- Sloyypan HaMargsHs; 60J10H Tycrain
- XyH, Man cyparT 3pyyn amMbApax op4uH 6uit 60/HO; 3eBLUe6penN
bara ecent | - CyMblH 34UiAH 3aCrUitH ecenT Byypd, Man cypruiiH 6opnyynant 6yypHa; 333MLUMIYNA;
- [3a 6YTUMIAH X8NKWJT 30rCOHO; - Xwxur gyHa
- Yyn yypxaiH yin axunnaraa sByy/mk 6ancaH raspyya xasraax, HoxXeH caprasnT YUNAB3PYYA;
XUArASXIYM (3AMMAH 3acar XsiMapY, Yyn yypxaiH KOMNaHWyZ HEXeH C3PrasnT Xuix - YinaBapnanuitH
MeHreryi 60sHo); awmrT
- Yyn yypxai 6araccaHaap, 6airasib OpYHbIF XaMraanaax MEHEXMEHTUIH acyyaas 3H MasTMasblH
TIpryyHuit a4 xonboraonTon 6aiixaa 601mMx 6erees MHraCHI3P 3H3 Hb Baiirasb X3p3rnaruvg;
OPYUMHA EPSHXUIASS Coper Henee y3yyNHa. Man ax axyia XaTapxuil Ux aHxaapcHaap - M3pranuitH
631433pUIMH Aaall X3T3pH3. XYMYYC 60/10H
M3PraXkUnryin
XYMYYC.
AWMIMAH TYBLIMH
- XapB33 Xapuywsiaratai yyn yypxaiiH caHaaunnra>* ypramkungan, HUiram 60510H - Ync 605oH - BaviranuitH
6aliranb OpYHbl HeNeenen Upasayia 6yypHa. YCHbl HEeUMIH acyyaan Yyxan alimar; 6asnar byypHa.
TyNnramAcaH acyyzan X3B33p Y/A3H3; - MoHronuyya. - YcHbI Heel
- [3a 6yT3L caikpax 6ereen raxasa, WWDKUH CyypbLUMX, XOT CYYpUH rasap 60JI0H CYMpPCaH
OHpep H3M3rAC3HI3C, HUMMUIMH A34 BYTUMIH auaanan HIMArAsH3; I3 6YTUMIH
ecent - Temep 3aM 33par yyn yypxaiH 6airyynamx 33pfiar aH aMbTAblH HYYA3IN3H aMbapax ynMaac garyyn
X3B Masrumr TacasayysiK, 33p/ar aH aMbTAbIH CypriH TOO TONITOMT 6yypyyncHaap XOT CyYpWH
XOBOp, 33pJIar aH aMbTAaz Cepreep HeneenHe. M3x433, OpoH HyTTUNH TECeB WYY KX rasap pyy
opJiorotoi 6051k, 6alirasb OpYHbI MEHEXXMEHTUIAT SBYYlaxad A3MKIAT Y3YYJIH3. LUMIDKIK
TWIM33C, OPOH HYTTUIAH yAaMpAnara 6anraib OpYHbIr XaMraanax Ynrnsnssp aMbJapHa.

34 TorTBOpTOI XENKAUIH Teneex xapuyLnaraTtail yyn yypxaiitH caHaaumnra (XYYC) Hb Tep 3acar, MpraHuil HUIAraM, yyn yypxaiiH canbap, 3pAsM LUMHXMUAFI3HUIA
GairyynnaryyaslH Teneeneryauiii 6airyyncai, MoHron yncag xapuvyunaratai yyn yypxavH canbapbir xenkyynax 30puiro 6yxuii awruiti 6yc, TepuitH 6yc 6aiiryynnara 605Ho.
XYYC Hb 2006 oHA XapuyunaraTai yyn yypxaiH Tanaap Xananua sipunicaH OfoH OposiLory TanyyablH 3XHUIA Yyn3anTblH Yp AyHA 6uii 6omx 6aitryynaracaH 6unsa. 2arssp
KJIbIH BYNryYA Hb XapuyunaraTtai yyn yypxallH ToRopXounT 60/10H 8 YHACSH 3apuMblr 60M10BCpyyncaH 6eree 34raspT YHASCNK, XapyywnaraTta yyn yypxalH TyHxarnansir
rapracaH 6aiiHa. DH3 Hb XapuyunaraTail yyn yypxallH caHaauunrbir 6uit 6onrox cyypb yHA3C 60ncoH. 60 rapyit 6airyynnaryyn Xapuyunaratail yyn yypxaiH TyHxarnansir
L3MXUK 6altraaraa UN3pXMNCaH baiiHa.

XaBcpanT A: OponLOOHbI YiAN SABLbIH TafiaapX A3J/IF3P3HIYN M3A33/13/1, TIMASIMNISN
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3apLyy/iax TeCeB X6PEHreTan 60K, SKONOrMIMH TOTTOMLOOr XaMraanax 6airanb
OPYHbI TECIINIAT X3P3MKYYJIH3;

Temep 3aM 6apbCHaap OPOH HyTar aluWrT TYC XYPTax 60/0BY aMbTAbIH aMbapax
OpuMHA HeneenHe. TyyH4IsH XKY Xxerkux, 3aMbliH 3apaan 6araccaHaap 6apaa
6YTI3rAsXyYHUIN YH3 Byypax 33par alur Tyc rapHa. Aloynryi 6aiaan 600oH
T33B3PJIANT TYPraH Lyypxai 60NICHOOP XYHCHWI atoynryi 6aiaan cabkupHa. axas3
3aM T33BPUINH OCOJ aBaap HIM3rA3H3;

BusHecuiiH 60J10H XeaenMep 3px/Iax 60IOMXK A33LSXMIH X3P33P aMbXXMPraaHbl
TYBLUMH CakuMpHa. [3xA93, IIMT X3par HaMargsx, rap 6y TortBopryi 600X,
XYMYYCUINH Xapu/ilaa eepuneraex 33prasp ceper Y3srAsn HIMarAsH3;

YinaapuitH napk 6uit 60/10H A34 6YT3L X6KCOHeep HyYXX MP3X XYMYYCUIH TOO
H3M3rA3H3. XYH aMblH TOO H3M3rAC3HI3P auMryyaas AapaMT HaM3rAaK (YCHbI
HEeLMIAH aLMIIaT I.M.) FAMT X3pruiiH TOO, XafABapT 6BYMH, OCOJ aBaapbiH TOO
H3M3r13H3;

©ep 6ycaa canbapbir opxurayynaH 6amx yyn yypxan Uxaa XenkuHe;

Spcanwiir 6yypyyniax YyYAH33C 3AWIAH 3aCTUiAH TOPBJDKYY/ISX CaHaausarbir A3MXUX Hb
yyxan 60sHo;

Bep 6ycaa canbapT XepeHre opyynanT UXC3X, 60NOBCPONbIH TYBLUMH HIM3MA3H3.
LLInH3 60M10H 6HABD TEXHOMOTMIAT Xaa cairyi almrnagar 6osHo (Yyn yypxau, spyyin
M3HAUMH canéap r.m);

XYH @aMblH TOO H3M3rAC3H33P HUArMUIAH Canbap UX33X3H XeNKUX 6eree raxass Heree
Tanaap XyHWUi apxTai Xon6ooTon acyyaan 6010H HUMFMUIH acyyaan H3M3rA3H3.

bara ecent

[a3pblH ragapra Xan63puir HEXeH C3PrasH3. SKOMOMMIH TSHLB3P CIPraX,
631493pUIMH Tanbai HaMarasH3;

DH3 Toxnonaona 6ui 60510x 6arranb OpUHbI XOXMPOI Hb O MoAryi 60ox aBaan
66eree/l OPOH HYTIMINH XYMYYC OMPXOH 6alpnax HyYpCHUiA yypxai anra 600X yea
MOABIr Ty/LW 6aranaap alwmriax 3X3JH3;

AXUNTYAASN HIMAMAIXK, aliMIUAH OpJioro 6yypy, aMbXupraa yam 6yp JOpPOATOX,
XKVDKUT AYHA BU3HecyyaniH 60/10MX anra 6051Ho. [3x/193 Heree Tasiaap raMT X3par,
Xyynb 6yc yin axunnaraa 6aracaHa;

OpOH HYTIUIH XeDKWJ Caapy, €C 3aHLWWA, YnaMxJian XagranaraaHa. XyH 60/10H Man
CYPruiiH aMbApax OpuYuH 3pyyn baiix 6erees raxass yyn yypxanraac ofiox OpoH
HYTFUIH opnoro 6yypHa;

Yyn yypxaiiH yiin axkunnaraa 6araccaHaap, 6anranb OpUMHZ, 3EP3r HeNee Y3YYIK,
TyCrail XaMraananTrai raspblH TOO H3M3arAsx, 6anranuiiH 6asanruiiH TOrTBOPTOW
alUMINanT, raspbiH Xan63p, ragapreir XaMraanax 33par yp AyH rapHa. [3caH xaauii u,
VYN yypxaiH canbapblH Xenku/ yaaallpax Hb 6aiiranb opunHA Cepreep Heneemk
60N30LLryii oM. Bepeep xan631, 3apuM Yy YypxaH KOMMaHWy[ CaHXyYrUiH
63pXLLU33/133C33 60K ra3paa HeXeH CIPrasxXrymrasp, yya YypxanH Tanbairaa xasx

- AlmMar;

- OpmH
cyyruvna;

- Manung,

- Wpaspyi
YENMHX3H.

- Yyn yypxainH
KOMMaHuya,
aXUumMA.

XaBcpanT A: OponLOOHbI YiAN SABLbIH TafiaapX A3J/IF3P3HIYN M3A33/13/1, TIMASIMNISN
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ABAAN rapHa. HUMrMUiH YUNUUNI33HWIA XyBbA, A3 6YT3L 60M0H YUIUMIT33 Y3YYNIaX
ABAAN XyYUMH X3MX33HA33 N 6aiHa. M3xA33, alMarT XUIX XepeHre opyynasT, OPoH
HYTIUIH TECOBT YyN yypXalraac osiox opsioro 6yypy, aXKunryiasn UxacaHa. JH3 Hb
Cypryy/nb L3L3PNAT, SMH3M3T 33p3r HUATMUIAH YANYUIITI3HA COPreep HeseesHe.

YNCbIH X3MMX33HA

- XenKun HaM3rAsH3. AXUITYasn, aayypan 6yypHa. Xeaenmep apxJisx 6010Mx - ¥Ync; - YNCbIH TYBLUMHA
H3M3rA3H3. OHAeP TEXHOJIOMWII alunriax siBAaNl HAMArAsH3. booscpon, - MoHronuyya; L3B3p YP alur ux
M3PraXkNWUiH yp YaaBapbiH TYBLLUWMH CaikupHa. byx canbapT ragaafbliH XepeHre - Tycrait rapax 4, cyM 6010H
enpep OpYYNIa/IT H3M3TAi3HS. Heree Tanaap, YH3 XaHLUMIH 6yy9am, YUM33H CaMyyH, 36BLLU6BPeN aliMIUiAH TYBLUMHA
oconT arynrym 6amnan,uynaM>KnanT aMb/iPa/IbiH X3B Masir, COE/ 3aH 3aHWWN anra 600X 333MLUMTYMA,. XOXIX, XOXMPOX
33p3r XeHANBHIUIH Henee xaparaaxyiy 6ainanaap 6ui 6onHo. banussp 3YWANCUIH anb anb
Tanxsnaraax, eBe/Hkee XaBapykaa yCrax 33prasp MajiuyfblH 3pX 36pUnraeHe; Hb MX 6aliHa.
- XeHAeraceH raspyyabir HoxXeH caprasx 601084, 6airanuiiH 6aanar 6010H 6alirans
OpYMH 6ep 601coH BaliHa.
- bairanb opyHbl ceper Heneenen 6yypu, 3epar Heneesen HaMarasHa. baiirans - baitranb opunH; | - Ync, Tycran
OpYHbI P aLUMI H3M3rA3X 6erees 3KOIOrMAH CUCTEM THLBIPTIH 60JHO; - Manuug 60noH 3eBLUSEPenN
- MapgaafbliH XepeHre opyynanT 6yypcHaac, A34 6yTal cyn xenkuHe. bara ecentrai MaJl aXx axyw. 333MLUMIYNA.
bara ecent Gaiix XyBUNIBAPT, X6[1e6 ax axyi, Man ax axyW, asnan Xyynunan 33par eep 6ycaa

canbapyya Xenkux 60710MXToi. HUArMUIAH Henleenen HaMarsHs, XXUL33 Hb,
DKUNYIAA3, X666 OPOH HYTraac XOT OPOH PYY LUMMKMX .M. XYHUIA X8rKun
XOL|pOrfoHo.

XaBcpanT A: OponLOOHbI YiAN SABLbIH TafiaapX A3J/IF3P3HIYN M3A33/13/1, TIMASIMNISN
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BOHCY-ui LaawblH aXkuaz TycraH o JlaX roJsi Cypramx

MoHron yncag eHrepceH 10 XUNUIAH TypLl XaMIMiH UX ApUraax XaM3/LUCaH 3yin 60 yyn yypxanTait
xonbooToN acyyanyys oM. AnaHrysia, eHrepceH xyrauaaHza eep 6ycap aiMruiiH XyMyyc XOOpPOHAOO
6OMOH Tep 3acruiH AH3 6YpuiiH GalryynnarbiH TenieenenTsil yyn yypxailH acyyanaap Tap 6yp
spunuaas 6aiix 6onomxryi 6aiicHaac, yyn yypxaiH Heneenenj epterd oposiyorymg TyC yyn3anTbiH
YU axwiaraar Wx33X3H COHMPXOX 6aiiB. YynsanTblH yesp X3/3fiudX acyyasiaac AaBX rapcaH
C3[1B33p OpOMLOruYMA SIpWILax Hb OJIOHTOO TOXWoNAox 6ainaa. Xsnanuyynar 6ypt 4-5 6ynar
Gaiiryynargax, 6ynar 6yp Hb ©epcaMiH sipua XNanuyynruiiH yp AyHr 6ycag  oponuorygosn
TaHUALYYDK  6aiiB.  XananUyynrMnur xeTnerdng, Hb X3M3/UdX  Xyrauaa Ayycd 6Gairaa Tanaap
oponuorygos 6aiHra caHyymx 6ainaa. OnoH 6ynar GaiicaH x3avil 4 6yra TaHWNUyynra XuAX Hb
XYMYYCT XOOPOHZOO SIPUIIL@X, X3M3JILCIH33 Bycaad TaHWILyYSDK, XapwiuaH spuniuax 60i0MXUAr
onrox 6aicaH calH ctparteru 6amB.

EpeHxuiaee xananuax spuiuax 3yin ux GaicaH ydypaac, yyNi3aNThir X0Ep efiep 30XWMOH Gairyynx
6onox GaicaH 6ereefi MHIACHI3P, OPOSILOTYUA XYPSbIH X3M3NLU3X acyyAsiaac AaBX rapcaH acyyanaap
XapwnuaH apunuax 601oMXUIAr onrox 6aicaH. [3x/193, oponuoryAbiH Uar XyrauaaHsl 60510MX 60J10H
BOHCY-uit TecnuilH TeCBUMH XA3raapflanT 33prasc luantraanaH ypT yyn3anTbir 30XWMOH 6aiiryynax
6onomxryi 6aiB.

Tanyyartau 3eBnenaex 6ycuinH Xo€p Aaxb X3M3JILVVJISIT aluluriacaH MaTepuanyys

1. XananuyynruiiH xetenéep;
2. Xananuyynruinr XeTneH AByynax 3aaBap;
3. XananuyynarT alumrniacaH raspbiH 3ypruiH XuLss;

4. Xananuyynart OponUOryYAblH H3PCUMH XarcaanTt (XaBcpanTblH XycH3rT A.1 VYynsantaHg
OpOJILOrYAbIH HIPC-MIT XapHa Yyy).

XaBcpanT A: OposLOOHbI VI ABLbIH Tanaapx A37r3PaHryI M3A3313/1, TIMASITIN
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YVYJ1 YYPXAWH CAJIBAPbIH BAAMAJZIb OPYMH, HUArMUIWAH CTPATErMWH YH3J1Ir33
TAJIYYATAN 30BJ16J/146X BYCUAH XOEP AAXb X3J13/1UYY13r
YnaaH6aatap xoT1, YnaaH6aaTtap 3oump 6yyanan, XapxopvH TaHXUM

2014 oHbl 02 capbiH 20

X3J13JILYYJITMAH XOTONE6P

08:30-09:00 bypTran
YA33C 6MHOX X3N3J1LyyN3r

09:00-09:10 XypnblH H331T
Cio3aH Xaiinc, CactanHabunut Unct dibkmst XXK-MAH rynusTrax 3axupan

09:10-09:20 ©OMHe XMIIAC3H aXnyyablH TaHWALYyyra
Caxa MusHaTtaH, BOHCY-uit 6arnitH DAUAH 3aCruiiH M3PraXKUNTIH

09:20-10:30 Yyn yypxaiiH canbapbliH XerknuiH 6oanorbiH XyBunbapyya
Caxa MusHataH, BOHCY-uit 6arnitH DAnAH 3aCruiiH M3PraXKUNTaH

10:30-10:45 LlaHbl 3aBcapnara

10:45-12:30 Xananuyynar: YNcbiH TYBLUWHA YYN YypXaH canbapTai XonboraoH yycax
6airanb Op4YMH, HUArMUIAH ron acyyanyya (eHaep, AyHaax, 6ara ecentTan
XOPK/IMNH XyBUNbap Tyc 6ypuiiH XyBbA)

12:30-13:30 YauitH 3aBcapnara (6apvitH xoon 1 AaBxapT pectopaHbl VX TaHxmuma)
YA33C XOULIXWU X3NNLYYN3r

13:30-15:15 Xananuyynar: AMMIMH TYBLUWHA YYN YypXalH canbapTait XonboraoH yycax
6aiiranb OpyYnH, HUArMUIAH ron acyyanyya (eHaep, AyHAaX, 6ara ecenTTan
XOMK/IMNH XyBUNbap Tyc 6ypuinH XyBba)

15:15-15:30 LlaiHbl 3aBcapnara

15:30-17:15 Xananuyynar: CyMblH TYBWUMHA YYN YypXalH canbapTai XxonborgoH yycax
6aiiranb OpYnH, HUArMUIAH ron acyyanyya (eHaep, AyHAaX, 6ara ecenTTan
XOMK/IMNH XyBUNbap Tyc 6ypuiiH XyBbA)

17:15-17:20 TecnuiH aapaaruiH ye WwaTHbl Taaapx TaHWLyyra

XchpanT A: OpOJ'ILl,OOHbI Yl‘/'IJ'I ABLbIH TaJlaapx ﬂ3ﬂr3p3HFYl‘/’I M3A33J1371, TSMA3MNAN
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Yyn yypxaiH can6apbiH XernJiMiiH XyBun6apyyaTai Xxon6orgoH yycax 6arasb OpuvH,
HWIAr3M, 3AMIH 3aCruiiH acyyanyya

Xyrauaa: 10.45 — 17.15 (3aBcapnarbiH XaMT)

Xampax

Xyp33
(xyrauyaa)

Fon
acyynTtyya

Yin axxunnaraa

Awmrnax
MaTepuan

CyMbIH
TYBLUMH
(10.45 -
12.30)
(145" = 105
MUHYT)

CyMbIH
TYBLUMHA MP3X
10 »xuna yyn
yypxaiH
XODKNUNH
TyXaWH
xyBunbaprai
xon6ooToiroop
6aiiranb
OpPYMH,
HUNrMUIMH
siMap yp awmr
rapax B3? Oy
XOXUCHOOP oy
angax,
opxurgox Ba?

4.

5.

bynar 6yp 2 3ypar awwurnana:
a. 3ypar 1: 2014 oH — lyHaax ecent
b. 3ypar 2: 2025 oH — bara, AyHAax, eHAep ecenTuiiH
xyBunbap. bynar 6yp eep eep 3ypar (3ypar 2) a33p
aXKunaHa.
XeTnery Asspx 2 3ypruiir 6ynar Tyc 6ypT Tain6apnaHa. YyHa,
TyXaliH CyMbIH Baiiranb OpuMH, HUAr3M, 3AWIH 3acCruitH Hexuen
6ananbiH acyyanyyn 6artama.!
Xyrayaa: 10 MuHyT

Bynar Tyc 6ypuiH Xananuax acyyaarn:

a. 3ypar 1-uiir xapHa yy. Yr 3ypar 2014 oHbl Hexuen 6ananbir
XapyyncaH 6aiiHa. Ta eepuiiree 3yparT xapyy/ncaH CyMaH/
ambapy 6aliraaraap TeceenHe yy (ayHaax ecent, 2014
OH).

b. Yr 3ypart xapyyncaH Hexuen 6aigantailt Xxon6ooTonroop
6aiiranb OpuuH, HUIMaM, 3AUNH 3aCTUAH SMap acyyanyya
6aiiraar XananusHa vy.

c. TyxallH cymaHg 6aiiraa 6airanib OpuMH, HUIMMBM, 3ANINH
3aCruiiH acyyanyyablr 3ypar A33p AyPC/IsH3 Yy (3¢Ban
[ANraL LaacaH A33p). MeH 3yparT AypCancaH acyyanyyablH
Tanaap 6ynrasp XananusH A31ray LaacaH A33p 6uyH3 vy.

Xyrayaa: 15 MuHyT

d. [Japaaraap Hb 3ypar 2-wiir xapHa yy. Yr 3yparT TyxaiiH
CyMbIH Xxerkun 2025 oHA saMap 6alixbir TeceenceH 6aiiHa. Ta
eepwiiree yr cymaHg 2025 oHa aMbaapy 6aiiraaraap
TECOBIHB VY.

e. Tyc xyBunbapaap Mp3a3aying TyxaiH cymaHp 6aiiranb OpumH,
HWIM3M, 3AWUIMH 3aCTUiH IMap acyyanyya rapd 6onox Tanaap
3ypar A33p AYPCN3H3 vy (3CBaN A3nraL LaacaH A’ap).
Bynrasp xan3nuax sBuAaa yr XenkMitH XyBunbapbiH XyBbA
6aiiranb OpumH, HUMFMUIH SIMap YHIT 3yNCUIT Xaaramk
YNA3X Hb Yyxas Tasaap MeH spwilaHa yy. JHA XaBcapracaH
X3M13/1U3X acyyA1yyAbIH XKMLII3H33C MEH CaHaa aBY 60/10x
oM.

Xyrayaa: 30 MuHyT

Bynar Tyc 6ypT TaBUX acyynTyya:

a. OpoorunitH 60M0H MP33AYIMH 3ypryyabir XapbLyynaH
X3M3NU3H3 VY. YYN yypxaiH XenkuiiH TyxaiiH XyBunbapTai
XON600TOMIroop AMap 3epar yp AyH rapax B3? JHIXYY 3epar
YP AYH rapcHaap oy opxurgox, angargax Ba? Tyc
XyBUNBapbiH XyBbJ, X3H X0XMX B3? X3H XOXupox B3? bairanb
OPYWH, HUIM3M, 3AUIAH 3aCrUH XyBbJ, XaMMUIH YyXan yHIT
3YWNC 1oy B3? Angarayyimk, oOpxXurayymk 60Wryid 3yinc oy
B3?

Xyrayaa: 20 MUHyT

Bycaz oponuoryaos yp AyHr TaHUnUyynax:

a. XenK/WIH 3H3XYY XyBUn6apbiH XyBbz 6airanb OpymH,
HUMUIMUNAH XaMIMUIAH Yyxan acyyanyyablH Tanaap
Talin6apnaHa.

b. Tyc xyBun6apaap xenxkBesn 6airanb OpUMH, HUMraM, 3AWIMH
3aCTVIMH XyBbA anfaxK, oOpxXuUrayymK 60Ny Yyxan 3ynnc
1oy B3?

Xyrayaa: 30 MuHyT

3yp

3yp

byn
uaa

ar 1 (2014 oH):
[dyHaax ecent
ar 2 (2025 oH):
Cym — bara
eCcenTTai,
3CBaN
CyM — gyHzax
ecenTTai,
3CBaN
CyM — eHfiep
©CenTTan
xysun6éap.
ar 6yp Aanrau
C, Mapkep

awwurnaHa (5

6yn

ar).
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Xampax
Xyp33
(xyrauaa)

Fon
acyynTtyya

Yin axxunnnaraa

Awmrnax
MaTepuan

AiimMruiiH
TYBLWIMH
(13.30 -
15.15)

AdMrnis
TYBLUMHA MP3X
10 >»xuna yyn
yypxaiH
XODKNUNH
TyXaWH
xyBunbaprai
X0on6ooTonroop
6aiiranb
OpUMH,
HUNrMUINH
AMap yp awmr
rapax B3? Oy
XOXWUCHOOP toy
angax,
opxurgox Ba?

9.

ANMIMAH TYBLUWMHA AABTAHA: Bynar 6yp 2 3ypar aluMrnaHa:
a. 3ypar 1: 2014 oH — [yHpaxx ecent
b. 3ypar 2: 2025 oH — bara, AyHAaX, eHaep ecenTuitH
xyBunbap. bynar 6yp eep eep 3ypar (3ypar 2) A33p
aXunaHa.
XeTnery Asspx 2 3ypruiir 6ynar Tyc 6ypT Tain6apnaHa. YyHa,

TyXailH allMruiAiH 6airasnb OpUUH, HUA3M, 34UIAH 3aCTUIH HEXLen

6aiianbiH acyyanyya 6artana.!
Xyrayaa: 10 MuHyT

Bynar Tyc 6ypuitH Xananusx acyyaan:

a. 3ypar 1-uiir xapHa yy. Yr 3ypar 2014 oHbl Hexuen 6ananbir
Xapyy/icaH 6aiiHa. Ta eepuiiree 3yparT xapyyJicaH auMarT
ambapy 6aliraaraap TeceenHe yy (ayHaax ecent, 2014
OH).

b. Yr 3ypart xapyyncaH Hexuen 6aigantailt Xxon6ooTonroop
6aiiranb OpYMH, HAMI3M, 3AWUIMH 3acrUitH sMap acyyanyya
6aiiraar XananusH3 yy (CyMbIH TYBLUMHZ X3N3/ILCIH
acyyanyyabir AaBTax LWaapanararyi).

c. TyxalH aiMarT 6aiiraa 6airanb OpunH, HAMMAM, 3aUINH
3aCrUiAH acyyaslyyablir 3ypar A33p AyPC/iaH3 yy (3¢Ban
[3NraL LaacaH A33p). MeH 3yparT AypCancaH acyyanyyabiH
Tanaap 6ynrasp XananusH A31ral LaacaH A33p 6UUH3 vy.

Xyrayaa: 10 MuHyT

d. [Mapaaraap Hb 3ypar 2-Wir xapHa Yyy. Yr 3yparT TyxailH
anMruiAiH xenkun 2025 oHa sMap 6alixbIr TeceenceH 6aiHa.
Ta eepuitree Tyc aiMarT 2025 oHA aMbaapy 6altraaraap
TOCOOJHB VY.

e. Tyc xyBun6apaap vMpasayia TyxalH aiMarT 6aiiranb OpumH,
HWII3M, 3AMIMH 3aCruitH sMap acyyanyya rapd 6onox Tanaap

3ypar A433p AyPCaH3 Yy (3CB3N A3MraL, LaacaH A33p).
Bynrasp xananusx ABUAaa yr XenKAUiH XyBUnbapbiH XyBba
6aiiranb OpUYMH, HUMrMUIH IMap YH3T 3YMNCUIT Xaaramk

YNA3X Hb Yyxas Tanaap MeH sipurlaHa yy. DHA XaBcapracaH

X3N3/1U3X acyyAnyyAblH XXULW33HI3C MBH caHaa aB4 6010x
oM.

Xyrayaa: 30 MuHyT

Bynar Tyc 6ypT TaBux acyyntyya:

a. OpooruitH 60M0H MP33AYMH 3ypryyabir XapbLyynaH

X3M3NU3H3 VY. YYN yypXaiH XenknuiH TyxaiiH xyBunbapTan

XON600TOMIroop AMap 3epar yp AyH rapax B3? JHAXYY 3epar
YP AYH rapcHaap 1oy opxvraox, angargax sa? Tyc

XyBUNBapbiH XyBbJ, X3H X0XMX B3? X3H XOXuUpox B3? baitranb

OPYUMH, HUIM3M, 3AUIAH 3aCTUIH XYBbA XaMIUIAH Yyxan YHaT
3YWNC toy B3? Anparayymk, opxXurayymk 60nwryi yinc oy
B3?

Xyrayaa: 25 muHyT

10. bycap oponuoruygoa yp AyHr TaHuauyynax:

a. XerkuiH 3H3Xyy XyBunbapblH XyBbj, 6aiiranb OpumH,
HUArMUIAH XaMrUiAH Yyxan acyyanyynblH Tanaap
Taln6apnaHa.

b. Tyc xyBun6apaap xenkBesn 6airanb OpUuH, HUIraM, 3AWIH
3aCTUAH XyBbJl anfax, OpXUrayymk 6onwryi Yyxan yHaT
3YWNC oy B3?

Xyrayaa: 30 MuHyT

3ypar 1 (2014 oH):
e [yHpax ecent
3ypar 2 (2025 oH):
»  Almar — 6ara
ecenTTai,
3CBaN
e AnmMar -
AyHAaX
eCcenTTai,
3CBaN
«  AiiMar — eHziep
eCenTTan
xXyBunoap.
bynar 6yp asnray
uaac, Mapkep
awwurnana (5
6ynar).

YncoiH
TYBLUMH
(15.30 -
17.10)

YnceiH
TYBLUMHZ, MP3X
10 »xung yyn

YYpXaiiH
XODKINIAH

11. YNCbIH TYBLWWHA OABTAHA: bynar 6yp 2 3ypar awmurnaHa:

a. 3ypar 1: 2014 oH — lyHgax ecent

b. 3ypar 2: 2025 oH — bara, AyHAaX, eHaep ecenTuitH
xyBunbap. bynar 6yp eep eep 3ypar (3ypar 2) a33p
axunnata.

3ypar 2 (2014 oH):
e [yHpax ecent
3ypar 2 (2025 oH):
* Ync-6ara
OCoNnTTaN,
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Xampax
Xyp33 — Yin axxunnaraa G TRUEYS
(xyrayaa) acyynrtyyn MaTepuan
TyXaWH . XeTnery A3spx 2 3ypruir 6ynar Tyc 6ypT Tain6apnaHa (6airans 3CBaN
XyBun6apTam OPYMH, HWIAMM, SAMIH 3acrUitH Hexuen baliaan 33par).! e ¥Ync - ayHpax
xonbooToiroop Xyrayaa: 5 muHyT eCcenTTaN,
Gaiiranb . Bynar Tyc 6ypuiitH xananuax acyyaan: 3CBaN
OPU4MH, a. 3ypar 1-wiir xapHa yy. Yr 3ypar 2014 oHbl Hexuen 6ananeir | = Ync — eHaep
HUUrMUIAH Xapyy/caH 6aiiHa. YNICbIH XaMXX33HA Yy YypxalH canbapbiH eCenTTan
AMap yp awmr Hexuen 6aiiAnbIH Tanaap apuiuaHa yy. xyBun6éap.
rapax Ba? Oy . Yr 3yparT xapyyncaH Hexuen 6anaanTaii Xon6ooTonroop Bynar 6yp aanray
XOXUCHOOD oy 6aiiranb OpUMH, HUMI3M, 3AUNH 3aCTUH SMap acyyanyya Laac, Mapkep
anfax, Haliraar epreH xypasHa 6040MLOH X3N3ML3H3 Yy (CyM, awwrnaHa (5
OpXMraox B3? alMIUIH TYBLUMHA X3M3NLC3H acyyanyyabir AaBTax 6ynar).
Laapanararyi).
YNCbIH XaMX33HA YYCa34 6aliraa 6aiiranb OpUYuH, HUIMMM,
3AWMH 3aCTUIAH acyyanyyabir 3ypar 433p AyPCiaH3 vy (3¢Ban
[3nraL LaacaH A33p). MeH 3yparT AypCancaH acyyanyyabiH
Tanaap 6ynrasp XananusH 431y LaacaH A33p 6uyH3 vy.
Xyrayaa: 10 MuHyT
d. Japaaraap Hb 3ypar 2-wiir xapHa yy. Yr 3yparT yncblH
X3MX33HA xerkun 2025 oHA siMap balixbir TeceenceH baiiHa
Tyc xyBunbapaap Mp3sayiga ynceliH XaMx33Hz 6aiiranb
OPYUMH, HUIM3M, 3AUNH 3aCTUMH AMap acyyanyya rapy 6051ox
Tanaap 3ypar A33p AYPCN3H3 Yy (3CB3N A31ray LaacaH
[193p). Bynrasp xananuax siBuAaa yr XemknuitH XyBunbapbIH
XyBbAl 6aliranb OpUMH, HUATMUIH Map YH3T 3yNNCUiir
XaAra/mK yNASX Hb Yyxan Tanaap MeH sipunuaHa yy. SHa
XaBcapracaH X3/13/1U3X acyyAnyyAblH XMULI33H33C MeH CaHaa
aB4 600X oM.
Xyrayaa: 20 MuHyT
14. Bynar Tyc 6ypT TaBux acyyntyya:
OnooruitH 6010H MP33AYIMH 3ypryyabir XapbLyynaH
X3M3NLU3H3 VY. YYN yypXaiH XenknuinH TyxailH xyBunbapTan
XON600TOMIroop AMap 3epar yp AyH rapax B3? JHAXYY 3epar
YP AYH rapcHaap 1oy opxvraox, angargax sa? Tyc
XyBUNBapbiH XyBbJ, X3H X0XMX B3? X3H XOXupox B3? balrans
OPYUMH, HUMM3M, SAUAH 3aCTUNH XYBbZ XaMIUIAH Yyxan YHaT
3YWNC 1oy B3? Angarayymk, OpxXuUrayymx 60/Wryid 3yinc oy
B3?
Xyrayaa: 25 MuHyT
15. bycag oponuoryaoa yp AyHr TaHUAUyynax:
a. XenK/WIH 3H3XYY XyBUn6apbiH XyBbz 6aiirasib OpymH,
HUArMUIAH XaMIUiAH Yyxan acyyanyynblH Tanaap
Talin6apnaHa.
. Tyc xyBun6apaap xerksen 6airanb OpunH, HUA3M, 3AUNH
3aCTUIMH XyBbJ, aNiAdXK, OPXUrAYY/HK 6Oy Yyxan yHaT
3YWNC oy B3?
Xyrayaa: 30 MuHyT
AyrHant Baitranb bynraap xananusx acyyanyya: bynar 6yp asnray
(17.10 - OpYuH, XeTnery eHaep, AyHAaX, 6ara 33par 6CONT r3C3H HAPYYAMIMH | Laac, Mapkep
17.15) HUArMUIAH OPOHA TyXaWH XyBMN6apT TOXMPOX H3P COHroxX sipunuiara awwurnaHa (5
Xon6orgonTon ©PHYYJTH3. 6ynar).
rapax yp aluwr, BYX OpOSILOrYNA X3M3SILC3HI3P H3P COHIOHO.
ceper Heneer XeTnery OHOOCOH H3PUWIAr TAMASMNK aBHa.
6040NL0H rayaa: 15 MuHyT
Y3C3H33p
XOPKINNH
XyBunbapT Hap
OrHe VY.
! Bangax 3ypryya
XaBcpanT A: OposLoOoHbl YN SIBUbIH Tanaapx A3Nr3p3Hryn M333M3., TASMAIMNAN
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BOHCY-uit 6ar — banasx waapanarata 3ypruiH xarcaant

bara

AyHpa)k — 6ara, eHpep
©CeNTT31 Xapblyynax
30pUIrO0p aluMriaHa

©Hpep

Cym « Opooroop cyn 3orcontToit 1 | OpoorwuitH 6ainaan (2014 oH) « 1 TOM yypxait
TOM yypxaii, 3cBan (cTpaTeruiiH), scBan
o Yypxauryit 1 cym 1 3CBaN X34 X3A3H XUXKUT
yypxait
Aimar * 1 cTpaTeruitH/ ToMm yypxai OpooruitH 6aiigan (2014 oH) « 1 3BC3aN X374 X343H
3CBaN CTpaTerviiH opa, 3CBafN
»  XapbUyynax 6010MXTOM X34 « XapbLyynax 6010MXTOM
X3[3H XXWXKUT yypxal, 3CBan X34 X343H XUXKUT yypXaii
» Cyn 3orcontroii 1 (>knw33nban, 5+xvxur
CTpaTeruitH yypxait 6a yypxaiHyyn)
XKIDKUT yypXaii
Ync *  30% Hb CTpaTerniniH opg OnooruitH 6aigan (2014 oH)  byx cTpaTeruitH opa

e 1-2 cyn 30rconTToi yypxaMn
o KWXuUr yypxanHyyz 30rcoHo
(ecentepn Heneenexymu)

* bara ecent/ WwnH33p 434
6YyTaoL bapurgaxrym

- [AdyHpax ecent + 0400
6aitraa 6yx yypxai

o BYX XWKUT yypxan
(ecenTen Heneenexymu)

X3/35Lyy/IruiiH yeap spwigax acyyanyya
©Hee yen 6oauT baiiraa 6ytoy Mp3sayna yycd 6on3oluryit 6airanb OpUnH, HUATMUIAH SIMap acyyanyya
6aik 600X Tanaap X3/3/1L3X Ye3p OpPOJILOrYn aBY y33)K 600X 3apuM acyynTyyabir A0Op Xarcaas.
Ta 6yxaH acyynT Tyc 6ypT xapuynax AJBATYW 60n0BY 3Araspuir 6ynar AOTPOO X3M3NLYYNAr
©PHYY/13X3 alumMrnax 6osHo.
DArasp acyynTtyya Hb 6ycyyasa 30xMoH 6airyyncaH TanyyaTtan 3eBnenaex 6YCUiH aHxXHbI
X3M3/ILYY/ITUNH Ye3p TOAOPXOMJICOH ‘H3H TapryyHuUii 5 acyyaan’-Tan xosi6ooToi oM.

XenKJIniiH 3H3XYY XyBusb6ap Hb 6aiiranb opuvHA X3pX3H Heneemk 6010x B3?

¢ YCHbI HeeL — XeNKJIMMH 3H3 XyBUNOApbIH Aaryy YCHbl HEBLMIH Teneex TaMUd UXCIX Yy, Byypax
yy? Yc awwurnary 6yxaH eepT LWaapanaratain yCHbl HOeLMIAT alumrniax HexuWneep XxaHrargaxbiH
TYNA eep siMap 3X YYCBIP X3P3rTai B3? IH3 Hb X3P3rKmx 60NOMXKTON t0y?

+  AMbapax op4Hbl AopoinTon 6yloy aMbapax OpYHbl HEXEH CIPrIaNT — XONKJIMMAH TYBLUHWUI yMaac
aMb/ipax OPUYMH X3CIrYNarCaH xyBaaracaH yy? AMbpax OpYHbl SH3XYY anjaranbir Hexex byroy
ceper Heneennuiir 6yypyynax 3opunroop eep 6ycas rasap HyTrMIr XaAramk xamraancaH yy? SH3
LUMAABIPUIAT X3H rapragar B3?

e AraapblH YaHap 6a TOOOKUNT YYCax/60XMpAON — X8rKJIMIAH 3H3 XyBUNGapbiH Aaryy araapbiH

YaHapT X3PX3H Heneesiex B3? JH3 XyBWbapblH XYP33HA araapbiH 60XMPAON/TOOCKUNTBIH XYLIX
600X TYBLUWH toy B3? Heneenena xaMruiH nx epTtery xaH 6aix Ba?

Yyn yypxaiH KoMnaHui1 6aiiranb opUHbl MEHEXXMEHT — MEHEXMEHTUINH X3M X3MXK33 33T Hb
aiiMar, CyMbiH 6YI0y YJICbIH X3MXX33H/, raprax €cToi WniiaBap MeH yy? KoMnaHnuya 6yra eepcavinH
6aliranb Op4YHbl HENEBNe TOITCOH HAI X3M X3MX3I3HMIN Aaryy MEHEXMEHT XWX Luaapanarartai
toy? DArasp X3M X3MXK33I X3P3rKYY/DK MepayY/IaX34 30XMX YafaBxm 6YXuUit XyH Xy4 XaHranTraun
6Ui toy? XenKNuitH 3H3 XyBunbapblH aaryy 6airanb OpUMH/ LIMH3 TEXHOOM X3PX3H 3epar byioy
cepreep Heneenex B3? XypuMTnaraax Heneesnen 6uit oy?

Yyn yypxauH Xyy4uH TanbailH HEXeH CIPraafT — OPXUMACOH Xyy4YMH 0n6opnonTbiH Tanbanr XaH
HEX6H C3Praax YYparTai B3? YYHUIAT X3pX3H CaHXYY>XKYY/3X B3? HexeH caprasnT siBarAcaHbl Aapaa
3Ar33p TaNnbanr xapxax Ba?

WpaaayiiH aaa 6yTumnitH xenkun sMap 6aix Ba?

ALIMIT ManTManbIr X3pX3H T33B3PN343r B3? ALUMIT ManTMasbIr Xaallaa 3eesepneer B3? XsH

XchpanT A: OpOJ'ILl,OOHbI YVIJ’I ABLbIH TaJlaapx ﬂ3ﬂr3p3HFYl‘/’I M3A33J1371, TSMA3MNAN
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3eeBepnefer B3?

lazap awmrnant eepuneraex: Asa 6yTay 6apbxk 6airyynax 6010MXUIAT ONIFOXbIH Ty 000
6altraa 6yioy LIMH3 rasap HyTIVIAT 3BARJIXK JOPOWTYYNCaH/USB3PJISC3H Yy?

WiAM TYBLIHWIA T33B3PN3NTUIH A3 6yT3UTal Baix yea upraa/6yca 3aM awmriaryibiH 3aMblH
Xe[esreeHnit aloynryin 6aaan xapxax Ba? 3aM A33p Wyy atoyntai 6aiix yy acBan 6ara atoyntaii
6aix yy? Aloynryin 6aianbir XapxsH XaHrax B3?

YpXXun WUMT rasap HyTar xaaHa 6aiiHa? YpxKun WWMT rasap HyTryyabir A34 6yTUMH Xerkneec
Xaframk/xamraamk ynasx 6onomxryin 6on sax Ba?

XerKJIMIH 3H3 XyBUIGapbIH Aaryy 63/1433puilH raspyyabir CyMblH TOBYYAT3M ovp 6yloy TeBeec
X0J1 Gaiinrax 60510X yy? DH3XYY 3alt ancnasnblH yp AaraBap oy B3? Baniussp alumrnax WniaB3puinr
X3H rapragar B3?

HUIArMuiH yinunnraar (cypryysb, 3MH3M3T, CNOPTLIH Tanbail rax M3T) X3pX3H Xafranax Ba?
SAr33p HUArMUIAH YANYUITIZHA MP3X AapaMT TYC X6rKINIAH XyBUNGapbiH XypasHa, ux 6aix yy
6ara 6aiix yy? DArssp yWNYMAraar XypTasr XxyMyyc ux 6anaar yy, 6ara 6anaar yy? DArsspviH yiin
QKWIINAraar XaBUnH YPrasmkayYN3X3[ XaHranTran XyH 61t oy? 3Arasp HANTMUNH YATYUIITI3HUI
6arTaamx YaamKaac laBcaH WUiyy oJIOH XyH aM 6aitHa yy? YYHA X3pX3H MEHEXMEHT XMIiX B3?
HUArMUIH canbapT yyn yypxaviH Xenkun XapxaH Tyc 6ytoy xop 6050x B3?

Npa3ayiH XeNKIMMH XyBUN6apbiH Aaryy 0JI0H HUAT3A 10y TOXMOJIAOX B3?

Yyn yypxaiH yinn axunnaraa sisargax 6aiiraa raspblH OpoH HYTIUIAH UPrafl X3PX3H alliur TyC
XYPT3X Yafax B3? Yyn yypxaH yiin axkunnaraa sisarafaryi ra3pbliH OpoH HYTIMIMH Upraj siax Ba?
OPpOH HYTarT YYCaX allnr Opiorooc XyMyyc ‘anaax’ yy ‘xoxux’ yy? OpoH HYTTUH Upraj X3pX3H
allur TyC XyYpTax TyXal XaH WMNAB3p raprax Ba?

Mpaaayia XyHUiA 3pXUIT X3pXaH XaHrax B3? Heel 6asnar 6yx Upraasa aH T3HLYY XypTaXx 6aiHa
yy? Byynt 6uin 10y? 3apum xymyyc 6ytoy 6ynryya 6ycabiH 3px alrniiH Tenee xoxvupy ynaasr yy?
YnamxnanT ambipan axyil, COEN Hb MP33AYMH XOrKIMINH XyBunbapT xaaranargaH ynasx yy?
YnamxnanT ambipan axyiH sMap Tanbir Xxaaramk ynasx 6onomxTon B3? Oy anaax maraaryin Ba?
IOy xoxux 60IOMXKTON B3?

Vpa3ayiH xemxnuiiH xyBunbapaac yycax 3pyyn MaHA, aloynryi 6aianbiH sMap acyyanyys 6aiiHa
B3? OpOH HYTIUIAH UPrafsA aloynryi axunnaraa 6a aoynryin 6aianbiH acyyaan aBupax LWWIHKKH
Mpax XyH am BaiiHa yy? ©ep aiiMar cymaac MeH ragaai OpHOOC LUMITKMX UP3H OPOH HYTTUIAH
UPraiMitH 3pyyn M3HAWUMH Hexuen 6anansbir eepunex axunuma 6aiHa yy? XernknuinH TyBLUWH Hb
OPOH HYTIUIAH UPraj KM T3XK33J133p MITyYy 6asiiar X00oJ1 XYHCHUIA XaHramxaap camxpax siBaanTan
yangax yy?

DHIXYY XODKUAH XyBUNIGap OPOH HYTIMIMH XMXXWUT AYHA YANABIPN3AMINH TOO, TOPMIE X3PX3H
eepunex B3? AXbIH 6alipHbl Tepen HAMarasx vy, 6yypax yy? TyxallH rasap HyTart 6u3sHecc
3pxJ13X 60IOMXK H3MIrA3X Yy, 3¢B3N Byypax yy?

MpasayiH xenknuniiH XyBunbapT 6u4nn yyn yypxamn apxnardmi Xapxax B3?

AHxaapax 3yW/IC: UP33AYHH XeriJIMiH XyBun6apyyabliH XYP33HA X3HA, IOYHA awurtain 60noH
xopTo# 6aiix B3?

«  OpOH HyTar, auMruiiH yampanaryya 6a 3acruiiH rasap;
*  OpOH HYTIUIAH Upraa;

*  Yyn yypxailH KoMnaHuya;

»  bBaiiranb opuuH;

*  YnaaH6aaTap XOTbIH Uprag;

e 33pnar ambTAad Yyxan raspyya;

o OKKUr gyHa yinnaeapnan apxnarumng 6a opoH HYTrMiMH 6U3Hecyya;
o Yyn yypxaiH 6yTa3rasxyyHuWii Xaparnaruva;

e 33pnar ambTag;

e LUMmKNH npax xXyH am;

e LUMMDKMH HYYX XYH aM;

e dayy, aM33r 6yNruitH Xymyyc;

o M3prawmnTaii, M3praLNATYA XYMYYC;

e Man cypar;

e Coén ynamxnan;

*  Oep 6ycaa 3yunnc.

XaBcpanT A: OposLOOHbI VI ABLbIH Tanaapx A37r3PaHryI M3A3313/1, TIMASITIN
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¥Yr wartaHg BOHCY-uit TecnuitH 3UCUAH TalnaHrMiAH Tecena 6arTcaH 3eBIOMXYYAUWT TanyyaTtai
X3M31U3X 30puAroop TecnniiH yp AYHT X3131U3X YHAICHWUIA 36BN6/AeX YYN3aNTbilr 30XMOH BalryyncaH
oM. Tyc yyn3anTaHg eMHex 3eBnenaex Yynsantyyaah OposuoX GaiicaH oposiLorymi MeH OpoJLCOH
60sHo.

MeH 3H3 lWwaTaHa Yyn yypxaliH siaMHaac 30XMoH 6alryyncaH Haantraii egepnert BOHCY-uit TecnmitH
Tanaapx M3A33JUTMIAT OJIOH HUWTSA XYPrax 30pUNroop TecsuiiH 6ar ypurgaH oponucoH 6Gereeg yr
efilepfier Hb YnaaH6aaTap XOTblH YMHIMUC xaaHbl Tanbaia GONCOH oM. DHAXYY apra X3MXK33HA
OpOJILICOHOOP MPrafsA TOCAMWH TAHWILYYArbilr TapaaH T3AHUMA COHWPXCOH acyyniTani Xxapwuynax,
caHan 6oanbIr Hb COHCOX H60MOMX 0NACOH 6ua3.

3eBsieM) 60s10BCpyyJiax ye WaTaHA alumriacaH Matepuvanyyn

1. XananuyynruiiH xetenéep;

2. XananuyynarT OponuoryAblH - HIpCUAH >xarcaant (XaBcpanTtblH XxycHarm A.l  YynsantaHg
OpOJILOrYAbIH HIPC-UIT XapHa Yy);

3. Yyn yypxaiH saMHbl H331TTall eiepnerT awuriacaH TaHuauyynra.

XaBcpanT A: OposLOOHbI VI ABLbIH Tanaapx A37r3PaHryI M3A3313/1, TIMASITIN
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YVYJ1 YYPXAWH CAJIBAPbIH BAAMAJZ1Ib OPYMH, HUArMUWAH CTPATErMWH YH3J1I33
TOCJIUMAH YP OYHI X3J13J1U3X YHASCHUU 36BNeNAeX YYN3ANT
YnaaH6aartap xoT, YnaaH6aartap 3oung 6yyaan, Xex Acap TaHXUM

2014 oHbl 6 gyraap capbiH 12

36BJ1eJ146X YYNI3A/ITbIH XO6TOJ1I6OP

08:30-09:00 BypTtran
YA33C 6MHOX X3/13ALYYN3r

09:00-09:10 Yyn3santbiH H3T
B.Hapryi1, Yyn yypxaiiH ssiaMHbl Yyn yypxaiH 60410rbIH X3NTCUIAH Aapra
CiozaH Xaiinc, CactanHabunuTtn Witct dimkua XXK-WiH ryiusTrax 3axvpan

09:10-09:40 Yyn yypxaiH can6apbiH XeniJIMiiH 6oa10rbiH XyBun6apyya
[ok. Caxa MusiHaTaH, Bairanb opuYnH, HUArMUIAH cTpaTeruiii yHanra3 (BOHCY)-Huit
6arvinH 3aniMH 3acruitH 3eB1ex

09:40-10:40 XerIMiH XyBun6apyyaTan xon6orgoH yycax 6airasib opunH, HUMMAM,
3AVWAH 3aCrviiH 3H TOPryyHuit acyyanyya 6a WnilABIp/IaX apra XaMK33
[Ook. O3Bua AHHaHasn, BOHCY-uin 6arniiH axnary

10:40-10:55 LlaiHbl 3aBcapnara

10:55-12:30 LLniiaB3psax apra XaMX33r X3P3NKYY/I3X 6HeerimH MUHCTUTYLM 60J10H Xyynb
3pX 3yMAH OpYHbI Cyn Tanyya 6a 6oanorbiH 30B/160MKYYA
BOHCY-uit Yiltn axunnaraaHbl Tes1I0BJ16ree (TeciuniiH xyBunbap)
[Ook. O3Bua AHHaHasin, BOHCY-uin 6arniiH axnary
B.BasipMaa, CacTanHabunutn UincT Sikuna XXK-MitH axnax 3eBriex

12:30-12:45 AcyynT, xapuynt

12:45-13:45 YauitH 3aBcapnara (6apwitH xoon 1 paBxapT pectopaHbl Ux TaHxumg)
YA33C XOMLUXWU X3/12/1LYYNar

13:45-15:30 Xananuyynar: BOHCY-uii Yiln axxunnaraaHol Tenesneree (bynruiiH
X3N3LYYNIr)

15:30-15:45 LlaiHbl 3aBcapnara

15:45-17:20 Xananuyynar: BOHCY-uii Yiln axkunnaraaHbl Tenesneree (bynruiiH
X3M3MLYYITMAH YPramkIIan)

17:20-17:30 XaanTt

[Jok. O3Bua AHHaHAasn, BOHCY-uin 6aruiid axnary

XchpanT A: OpOJ'ILl,OOHbI Yl‘/'IJ'I ABLbIH TaJlaapx ﬂ3ﬂr3p3HFYl‘/’I M3A33J1371, TSMA3MNAN
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MoHron YicbiH yyn yypxauH canbapbiH
6auranb OpyYMH, HUArMUUH CTPATErMnuH YHIJIr33

BOHCY rax oy B3?

Baliranb opYuH, HUMFMUIAH cTpaTerniiH yHanraa (BOHCY)
Hb 60410rbIH TYBLUMHA XMATAAST CTPATErniiH YHIr33
6erees MHCTUTYLM, 3acarnan, yic TOPUNH TOrTONLOOHDI
3AMIMH 3acar 33par OJI0H Yyxa acyyasibir xaMpaxbiH
33P3rud3 HUArMUIAH YHINM3r 6aliranb OpYHbl YHANITI3TN
VDKM X3MXK33H/ aBY Y3[3r33p33 OHWOr oM. baliranb
OPYUMH, HUArMUIAH MEHEXMEHTUIT 3B SIBYYNax Hb yyn
yypxaiH canbapbiH aMXWUNTaH, UX33X3H Yyxan 60/10X Hb
H3r3HT ToZlopXoi 6onoos 6aliHa.

BOHCY Hb cyaanraaHbl aXbilr 0O/TOH HUATUIAH OPOJILLOOHBI
Y/N SBUTal XOCNyynaH yyn yypxailH canbapbiH ecentTait
xon6oraoH 6uit 6o10x 6aiiranb OpUNH, HUATMUIH 3H
TIPryYHUiA acyyasiblH Tanaap 60410rbIH X3N3LYYArNiAr
Tanyyartan epHyynaar. dHaxyy BOHCY-uit yp ayHa yyn
YYpXalH canbapbiH WWHIYMNIAT A3MXCIH TOA0PXON
36BNIOMXYYA BYXMi1 TanaHr 60M10BCpyynax oM.

BOHCY-u# 30punro

MoHron Ync 60510H apa Mpraasg, y3yynax 6airanb OpumH,
HUAr3M-34UINH 3aCTUIMH Heneenen, 60M0MXUIT TOOLOH
Y3C3H, Yyn yypxaiH canbapblH TOrTBOpTOiN 6ereen 3px
TArL XeKJIMIAT A3MXKMX3 MOHron YNckiH 3acruiH raspaac
3H T3PryyHz, aBY X3p3rKkyy/iax LWaapanaratan yin
aXunnaraar To/0pXoMox.

30pUNTyy R

»  MoHron YncbiH yyn yypxaiH canbapbiH xypaauTaii
©CenNT XerKUNTa X0/I6ooToNroop rapax Ganrasb
OPYUMH, HUATMUIH Fon acyyanyyn 60/10H
60IOMXKYY/IbIT TOAOPXOMOX.

e Yyn yypxaiiH canbapT Xunraak 6yi WmnHaunan,
XYYJb 3pX 3YMH OPYHbIT CaXpyynax axxnyybiH
Tanaap Maad3nax;

«  MoHron YncbiH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiirasb
OPYVH, HUATMUIH TOrTBOPTOW GananbIr
calxpyynax Tanaap TOAOPXOMN apra XaMx33r caHan
6onrox.

BOHCY-r ryuusTrax xyragaa
2013 oHbl 10 capaac 2014 oHbl 7 cap.

BOHCY-ui1 cCaHXyyXunTt

TyC YHa/Ira3r ryMUSTIAX axbir Yyn yypxaiH siam JsnxuiiH
6aHKHbI J3MXI3ITNr3P X3P3NKYY/MK H6alraa 60/Ho.

BOHCY-r ryMusTraryMmH Ttyxam

CacraiiHabunutu Uiict Svkmna XXK Hb MoHron YncbiH
VYN YypxaiH canbapt 6aiirasib OpuMH, HUATMUMH 36BNIOX
YUNUWA33 Y3YYNa3r T3Pryyasx KOMMNaHuyAblH Har 6ereef
3Haxyy BOHCY-T ryiusTraxasp COHrorAcoH 60HO.

CacTanHabunmTn komnanu Hb 2001 oHooc MoHron YNcbIH
6aitranuiiH HeeuUMiH canbapT yiin axuniaraa siByyJk
6aitHa. bupa, onoH yNcbiH cTaHZapTaz, HUMLRX bairanb
OPYUH, HUATMWUIH TOFTBOPTOMN 6alAsIbIT XaHracaH
TeCNyyAur MoHron Yncag, Xapamkyy/iax epreH M3Anar,
Typluiara 6yxuin KoMnaHu oM.

BOHCY-uu ron anxamyyn

YE LUAT 1: HOXL|6J1 BAUAAN BOJIOH TAJTYYAbIH
AYH LWNHXXWUIIra3:
1.1 BOHCY-ui1 AXxNbiH TesnieBniereer
6onoBcpyynax.
1.2 TanyyabiH AYH WWWHXWAMAT FYHALSTHX.
1.3 AXUIbIH TeNIOBJI6reer Xa13/U3X YHA3ICHUIA
3eBJ1e/146X YYN3anT.
1.4 Yyn yypxaiiH canbapbiH XeNKJ/INiiH 604/10rblH
XyBUN6apyyAabir TOAOPXOMJOX.
1.5 Yyn yypxaiH canbapbiH XenNKUNATIN
xon6oraoH 61t 60n10x 6airasb OpUmH,
HWIArMUIAH roJ1 acyyaNyyAbIr TOAOPXOMJIOX.

YE LUAT 2: BAUIAJ1b OPYMH, HUArMUIAH
ACYYANYyAbIT SPOMBJIJI3X.
2.1 Baiiranb opuHbl acyyanyyabir 3pamM63nax.
2.2 HuArMuiiH acyyanyyabir 3pamM63anax.
2.3 Yyn yypxaiiH canb6apbiH XeNK/INiH 60AN0rbiH
XyBun6apyyAblH Tasnaapx TainaH
6onoBcpyynax.

YE LWAT 3: MUHCTUTYLUM, YALLABXU, YJIC TOPUIH
TOrTOJILOOHBbI 3ANNH 3ACTUIAH YHIJII33:
3.1 Xyynb 3px 3yi, 30XULYYNaNT, UHCTUTYLIK,
YyafaBXUWH CyJ TaJlbiH YHIJIr33.

YE LLAT 4: 36BJIOMXK, 3PCAJINIAH YHIJII33:
4.1 BOHCY-ui Yiln axkunnaraaHbl TeJ10BJ1Oree.
4.2 YHINrasHWA Yyp AYHI X3/3/1U3X YHAICHUIA
3eB/IeNI46X Yyn3anT.
4.3 Tanyyarai 3eBnenaex yin ssBubIr
6apuMTKyynax.

XaBcpanT A: OpoJLOOHbI YN SBLbIH Tanaapx A3Mr3p3aHryi M3A33/1371, TIMASI AN
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BOHCY-uM#i Tanaapx TaHuWALyyJ/Ira

MoHronbIH TyyxuitH 60onoos 6airanb opunH, Yyn yypxaH 60410rbIH XyBbz, TOXMPOMXKTON uar yen yr BOHCY-r xuiix
6aiiHa. MOHron yc Hb LaalAblH XODKAUINH YATNS33 caTap YAUPAAH YMIIIYYIDK, OMIITOXbIr 30pbX 6aliraa yupaac 3H3
Lar xyrauaar TOXMPOMXKTON Liar ye rax y33x bairaa oM. Yyn yypxaiiH canbapblH 3AUAH 3aCruitH ad xonbéoraon,
Baliranb Op4YMH, HUArMUIAH acyyaan 63pxL33 33praac WanTraank TyCc canbapbliH UP334yia copunT, 63pXLL3/1
Tynrapaag 6aiiraa 6ereen Tyc BOHCY-33p 3ar33p 63pXWwssnuir gaBaH Tyynax, Yyn yypxawH canbap aaxb 6airanb
OPYVH, HANTMUIH TOITBOPTOW GananbIr A3MXKUX TOAOPXOW apra XaMX33r caHann 601roxoop 30pbx Galiraa 6unas.

OpoJILOOHDbI YN ABL

BOHCY-r ryiusTraxag TanyyablH OpOJILOO Mall Yyxan oM. Oponuory TanyyaTtan 3eBneniceHesp OpoH HYTMUIH
YalaBXUIr 63XXKYYN3X, Tanyyabir MAIBXWKYYNSX, YYN YypxalH canbapTaii xon6ooTtoi 6aiirasb OpunH, HUArMUIMH
acyyanyyabir caitap oMnrox, Toaopxonnox 6onomxToin. CactanHabunut Tyc BOHCY-r ryiusTraX aX3/1ICH33C X0 ync
Aasiap TanyyaTtan 3eBneniex OfoH TOOHbI YYN3anT, X3/I3uyynryyaunr 30xXuoH bairyynaag 6aiiHa. 94raspaac AypAsan:
e Tyc BOHCY-r ryiuaTrax Tenesneres, apradnanbir TaHUNLYYIK X3N3Uyynax “TecnuiiH TeneBnereer Xananuax
VHASCHWI 3eBnenaex yynsant”.
e Yyn yypxaliH canbapTtai xon600Tol 6airanb OpUnH, HUATMUIAH acyyanyyabir TOAOPXOMMK 3p3M63JIX 30pUro
6yxuin “TanyyaTan 3eBnengex 6yCUinH aHxHbI X3n3nuyyiar”.
e BOHCY-uit xypasHz aB4 Y3C3H yyN yypxaiH canbapbiH XenxaniiH XyBunbapyyablH xyBb 6uit 60nox baiiranb
OPYVMH, HUMTMUIH acyyanyya, MeH TyxalH XyBUNI6apyyabliH XyBbl XOXMX, XOXMPOX 3yiac 6051004 rapax alumr
TYCbIF TOAOPXONNoX “TanyyaTai 3eBnenfex 6ycuinH Xoép Aaxb X3n3uyynar”.
*  Yyn yypxaiH canbap, MeH aM33r 6ynar 33par Yyxan acyyanyyaaap M3Ansr, M3A33130 6yxuin ron Tanyyatamn
XMIC3H ONOH TOOHbI sipusLJiara OpHo.
MeH 6ua 6 ayraap capa “TecnvinH yp AYHT X3N3/1U3X YHAICHWUIA 36BNeNaeX yyn3anT -bir 30XMOH balryynaxaap
Tenesnex 6Gairaa 6a sH3 yeap BOHCY-uit yp AyHA 60n10BCpYyyNncaH 36BASMKYYAUNT Tanyyaan TaHWILyynaH caHan
COMUJILIOX tOM.

BOHCY-33C rapax yp aAyH

[33p AypAcaH 30punTyyabir 6UenyyncH3ap aapaax Yp AYHA XYPH3. YYHA:
e Yyn yypxaliH canbapbiH LWWH3YM3NIAH Tanaapx 60470rbIH TYBLUHWIN X3M3/ILYYNI3T Y1aM eprexxceH Hanx.
e MoHron YncblH 3acruiiH raspaac yyn yypxaiH canbapbir LWMH3YIIX XyrauaaHa aB4y Xapankyyiax LWaapanaratan
6aliranb Op4YMH, HUArMUIAH YIAN axknnnaraaHsl Tenesnereer 60510BCpyysicaH 6aix.

| L 9Haxyy BOHCY-1a14 xon600T10M1

N A % ‘ L _ caHan, acyyanaap 6umasHTai
il ood / ; | iSawills X0/160r[oOXbIr XYCB3J1 AapaaXx
$iad = 7 i s ; i f Xasiraap xaHpgaHa vyy.

CactanHabunuTyn Uncr dimxuna XXK

CaH busHec LeHTp 501 ToOT,
EpeHxuin cang AMapbiH rygamx-29,
Cyx6aatap ayypar, 8-p xopoo,
YnaaHb6aatap

YTac: +976 7011 4921
MMann: mongolia@sustainability.net.au
www.sustainability.net.au
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Fon TanyyaTan XMUC3H spuaunara

[on oponuory Tanyyatan XWIACaH SpununarbiH 30pUro Hb Yyn yypxanH canbapT yycaag 6yii 6aiiranb
OPYMH, HWIArMWIH TON acyyAslyyabir Cyanax, Oponuordy Tanyyatan xonbooTol acyyanyya 60moH
Apunuiaraz oposiLorYMinH Teneemk Gairaa GyNrMiH aWur COHUPXJIbIT OWIoX, Tanyyl XOOPOH/bIH
yanaaatan 6050H 3epunnaex 6yl aliuMr COHMPXIbIF cyanax, Yyn yypxalH 60ANorbiH eepunentej
caHan 3eBfieMX 60MOBCpYyax, LaallfibiH Yyn yypxaH 604n0oro spuiusiarag oposiloryvimti Teneesx
6yl BYNarT Xapx3H Heneenx 6onox Tanaap cyanax, BOHCY-33c xynssx 6yl yp AYHr Toapyynax
aBnan 6ainB. [on oponuory TanyyaTah XWWUC3H spununara Hb TECAWUH YU axXunnaraaHsl Typl
siBaracaH 6ereef ToAOPXOW ye LWATTa xonbooryi 60nHO. ApununiarbiH Tanaapx M3A33JIMAT Aapaax
XYCH3ITYYA3/ OpyynaB.

XaBcpanTbiH XYCH3IT A.7 Slpununarap oponuoryfibiH H3pc:

# | bauryynnara

1 | MoHronblH Yyn yypxavH YHA3CHUIA accoumaum

2 | TorTBOpTON X6MKIUNH Teneex xapuywiaratan yyn yypxanH caHaauwnra Tbb

3 | MoHronbiH Baiirasib op4Hbl UPraHWIA 36BJIeN

4 | OanxuiH Gaitranb xamMraanax caHruiH MoHron ync naxb xetenéep (WWF- 4BXC)

5 | WunHXN3X yxaaH, TEXHONMOTMIMH UX CYPryynuiiH Yyn yypxaiH UHXEHEPUIH cypryynb

6 | boanoro cygnansiH TeB (CPR)

7 | WiBeiuapuiiH XemkNMNH areHTiaruid TorTBopTon 6u4mnn yypxan Tecen

8 | bapwnra, xoT 6airyynanTbiH iaMHbl XOT Hairyynant, raspbiH XapunuaaHsl 60410rbIH
X3P3ANKMITUIT 30XMUYYNaX rasap

9 | Yyn yypxaiH siaMHbl Yyn yypxaillH 604/10rblH X311T3C

10 | SHepxu Pecypc XXK-UiMH KoMNaHWitH HUMrMUIMH Xapuywiara, OpoH HYTIMMH UPraaTai
xapunuax xantac (¥Yxaa xyaar HyypcHuUi yypxain)

11 | MoHronbliH On6opnox ynaB3pAANAH N Toa 6aiasibiH caHaauunrbiH AXIbIH anba

LLIBeviLapmiin Xerx/miH areHTiarniH TorTBopTou 6uqms yypxan Teces

Acyynt XapuynTtyyabiH XypaaHrym

Buunn yypxaitH canbapTt - Wpax 10 XunuitH XyrauaaHna XyBuapaa alwurt ManTMan ofibopiox sasaas
Tynrapaag 6aviraa ron MoOHron yNcblH XyBb/l HOLTOM acyyaan x3B33p 6aiHa;

acyyanyya oy Ba? - Almar 60J10H CyMbIH anbaH TyluaanTHyyA 33par 3apuMM OposLory Tanyya

T3HWUI CyM, OPOH HYTarT Hb XyBMapaa aluurT ManTMan onbopniox ssaan
Gaixryin MaT Ayp y3yynaar. [3x433, apra apraap alurtT MaaTMan
onbopnox seaan 6aiiraa Hb 6apuMTTai 6erees XeAenMep 3PXINTUIAT
6uin 6onrox 6aliraa 4, 6airanb OpYHbl acyyasbIr yYycrax 6aiiHa;
Cynanraa, CTaTUCTUKMIH Too BapuMTaap MASBXT3M YN axuinaraa
ABYY/MK 6aiiraa MxsHX XyBUapaa awurtT MasTMan onbopnoryasiH
YyafaBxm, XY4MH Yagan Hb Yy yypxalH KOMNaHUYAbIH Laapanarbir
XaHraxryi ragar Hb xaparaaar. Heree Tanaac, XapB33 aluurt
ManTMaJsibiH YH3 H3M3rA4B3J1, XyBMapaa alvrT ManTMasn onbopiioryabiH
COHUPXOJbII MBH TaTHa. TUIM33C, YIICbIH 3WIH 3aCrUAH 6CenT eHaep
6aiiBan xyBuapaa alumrT ManTMan ofibopsiox 3apuM Har XeLlyypar
6allcaap 6alix 60/IHO XK Y33 600X Y, UX3HX OPONLOry Tanyya
NP3y 3AUNH 3aCTUMH ecenT eHaep 6alix TOXMONAONA XyBuapaa
aWmrT ManTMan onbopnoryzibiH Too 6yypHa rax y33x 6aiiHa. XyBuapaa
awmrT mantMman onbopnoryasir eep 6ycag canbapt opx, xeaenmep
3pXN3X acyyasyyabir WMMABIPNEX Hb MX33X3H Yyxan 60JHO.
BOHCY-33C siMap yp AyH - ©OMHex 60410rbIH anjaa Typuwaraacaa cypanuax;
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rapHa rax Xynssx - Bbuunn yypxaiH acyyaang UxssxsH aHxaapasn xaHayynax;

6aiiHa B3? - MeHreH yc alwmrnax, TOMOOXOH YyN yypxaiTai 3epunnaex 33par
XyBUapaa alumrT ManTMan onbopnoryzibiH HOUTON acyyanyyabir
LWUNAABIPSXUIAH TyNA Tep 3acrvMiH 6airyynnaryyartan xaMTpaH
axunnax, 6oanoro 6010BCpyynax yin axunniaraar yanayynax
lWaapanaratait. MoHrona 6uin 6051CoH eMHex Typlusiaraac Xxapaxas
anbaH écHbl XyBMapaa awurT MasTMan onbopnoryma Hb xapuyunarartan
6alix YaiHa M3ArVIAr xapyysmk 6aiHa. TuiMMaac, XyBuMapaa aluurTt
ManTMan siByynax yin axunnaraar 3oxuuyynax, snaHrysia 6airans
OPYHbl MEHEXMEHTTIH XON600TON XyYJSlb 3pX 3YiH OPYHbIF TEP 3aCruiiH
3yraac ynam 6yp 63xkyynax cToid. XyBuapaa aliurt ManTMasn osibopriox
canbapblH XyBbj, canbapblH MEH YaHapaac xaMaapy XyyJb 3pX 3Y#H
apra xaparcasn Hb 60AUTON, X3parkA3r 6aiix Hb UX33X3H Yyxan;

- Dpyyn M3HA, aloynryi axunnaraa, 6airanb opuHbl MEHEXXMEHTUIAH

UMrNI333p Tep 3acar, XyBuapaa alwurT MaaTMan onbopnioryabiH
YaAaBXMIr caibkpyynaxaz Tep 3acruiiH 3yrasc TeceB XyBaapwiax Hb
OPOH HYTIUIAH TYBLIUWH/ XyBMapaa aluurT ManTMas onéopnoryabir
MX39X3H A3MXMX Balraa xapar 60J/Ho.

MoHrosibiH On160p/I0X YinABIPASIIMYIH W1 TOA 6avif/IbiH CAHAaYNIIrbIH AXJIbIH an6a

Acyynt XapuynTtyyabiH XypaaHrym

Yyn yypxaiH canbapt Tynrapaaa - OpnorbiH MeHexMeHT: OYUTBC-Talt xon6ooTol yin

6aiiraa ron acyyanyya oy Ba? aXuninaraar aiMrmiH TyBLLUMHA A3MXUX YafaBxu, Heel
Gaixryi.

- OYUTBC-Talt xon6ooTon yitn axuniaraa yiacblH TYBLUWMHA
Xura sBaraaxryi 6aiHa. OYUTBC Hb ONOH YNCbIH CaHXYYTMMH
6airyynnaryyaaac caHxyyxuranar 6eree yncaac caHxyyruiH
JSMXKJI3T OJITOBOJT YN @XKuiiaraa Hb WYY XYPT33MXKTI
60sHo.

Yyn yypxaiiH canbapaac 0ICOH Op/oro yncbiH TeCBeecC aimMar,
CyMbIH TOCOBT X3PX3H XyBaapuiaraaar TanaapxX M3a33/uIminr
onnroxoa XyHAP3NT3N. YYHI33C LWanTraanaH TOMOOXOH Yy
yypxaWH Tecnyya xaparkux 6aiiraa cymp yypxaiH Heneeneng
WX33p epTAer Y TyXailH Tec/yyA33C 84YYX3H aluur TycChir
XYPTA3r I3C3H acyyaasn ypraH rapaar.

BOHCY-33¢c amap yp AyH rapHa - OYUTBC-bIH YN axuniaraar opoH HyTar, 6YCUIAH X3MX33HA
raX Xynadx baiHa B3? 63xkyynax. OYUTBC Hb aiimMar, cymaaz, Teneenerytan Yy
Ya/laBxu, Heel cynTai 6aiaar. YaaaBxuiir A33L1yyICHI3p
36BX6H YHAICHWIN TYBLUMHA 6YC, MOH OPOH HYTTUIAH TYBLUMHA
un Toz 6anaan, xapuyunarsir 33LUyyaX Tanaap OpoH
HyTraac y3yy/ax LaxanT, Heneer HIMarayynsx 60OMXKTON.
On6opnox ynnaBapnaiuinH un Toa 6ananbiH caHaauurbiH
Tyxal Xyynuinr siapasyiaH 6atnax. 2011 oHA TyC Xyynuinr
6aTnyynax apra XaM»a33r aBcaH Y aMXuNTryin 601coH 6a 3H3
XyyJniMap KOMMaHWyblH OpPSIOrbIH H33TT3 6ananbir
XaHraxaap 30pbX 6aiiraa oM.

L1xuiH 6avirans xamraanax caHrmiH MoHros yic gaxe xetenbep (WWF)

Acyynt XapuyntyyablH XypaaHrym
MoOHron yncblH yyn yypxaiH - Baitranb opyYHbl MEHEeXMEHTUIH 3acarnanbiH acyyaan;
canbapt Tynrapaag, 6airaa - O00roop 36BX6H YPT H3PT3l Xyy/b 60JI0H Tycrai

Gaiiranb OpyHbl ron acyyaslyyli  xaMmraanantTail raspyya Hb J1 XaaHa yyn yypxaiiH yiin axunnaraa
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1oy B3?

MOHroJ1 YNCbIH YYN yypXaiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
HUMUTMUIH TrON acyyanyya oy
B3?

BOHCY-Taih xon6ooToit anvBaa
acyynan, almr COHUpXon TaHsbl
Teneemk 6yt oponLory TasbiH
6ynarT yycHs rax Ta 6oa0x
6aliHa yy?

Bycan oponuory Tanyyatai
ysanaaar, sepunnaner almr
CoHupxon?

Yyn yypxaiiH 6oanoro
eepuneraBes TaHal oponuory
6ynarT amMap yp Henee y3yynax
B3?

BOHCY-33¢c amap yp AyH rapHa
I Xynasx 6aliHa B3?

ABYYJIXX 60JTIOXIYWr Xypamnax 6aitHa. Yyn yypxait aByymk 6010X
6onoxryi 6yc HyTrMiur Toapyynaax LaapanaraTai.

- OpnorbiH XyBaapwunant wygaapra 6yc;
- ABnra HaMarasx 6airaa;
- Sayyc 60n0oH 6asiuyyablH XOOPOHABIH sraa, Tarw 6yc Ganpan

ynam 6yp HaMarasx 6airaa;

- Yyn yypxaiH koMnaHu 60/10H ManyziblH XOOpOHA 6371433p, YCHBbI

MapraaH 3epuus;

- [anxuitH 6aitranb xamraanax caH Hb MoHron yncag BOCY-r

H3BTPYY/I3X YN aXkunnaraar A3MXuH axunnagar yupaac Ab6XC
Hb BOHCY-T Mx33X3H COHMpXO0X GallHa;

- ABXC Hb MoHron yncaa 6aiirasnb OpUYHbl MEHEXXMEHTUINH

UnMrnan33p axunnax Gairaa ooH YNCbIH 6airanb OpYHbI
Tapryynax TEB-yyablH Har yupaac 6ua 3yl ECHbl OponLory Tan
6onHo.

- 3epunnTali alwmr coHnpxonTon baiiryynnara 6aiixryin. BOHXS-Tan

alIMr COHMpXon Har. Bep 6ycaa samayyaTal aauixaH alur
COHUPXONTOM. 3apuMaaa XaHAUBAryiblH 3pX alurtan
3epunnager.

- ABXC Hb BOHCY-ui1 Yitn axunnaraaHsl Tenesnereer

X3P3MKYYN3X aXJIbIr ASMXUX BOJTHO.

- ©MHex yyn yypxaiiH 604norbir cyfanmk, aaaHaac cypanuax;
- XyBuapaa awmurT ManTMan onbopnoryabiH acyyaang uxasxsH

aHxaapan xaHzyynax écrtom;

- Yyn yypxaiH xerkun 6onoH 6aiiranb OpuYnH, HUNFMUIH YN

aXunnaraaHbl T616BJ1I6r6e,

Yyn yypxavin sam

Acyynt

MOHron YNCbIH yyn yypxaiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
6alrasib OpyHbl FoN acyyanyya
0y B3?

MOHro/1 Y/CbIH Yy yypXaiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
HWArMWIAH FON acyyanyyn oy
B3?

BOHCY-Taih xon6ooToit anvBaa
acyynan, almr COHUpXon TaHsbl
Teneemk 6yt oponLory TasnbiH
6ynarT yycHs rax Ta 6oa0x
6aliHa yy?

Bycan oponuory Tanyyaram

XapuyntyyabiH XypaaHryi

- BHrepceH xyrauaaHa 6airasnb OpUHbl HOXEOH CIPra3NT, XSHaNT

LWIMHXMN33 60/10H MEHEXMEHTUIH XOTONGOPUIAT MYy X3P3NKYYIK
MPC3H Hexuen 6aiiaan Hb OPOH HYTTUIMHXHBI 6MHE YYI YypXaiH
canbapblH H3p XYHA3A C3B Cyy/racaH;

- Yyn yypxaiTai xon6ooToil HUMrMUIMH acyyaas, Heneeuimnr

XYYSb XYPMaHA Tycraaryi, TOOLOX y333ryin yunp aytaraan
6aiipar;
- XYH aMblH WWDKUAT XOA6JreeH, Yyn yypxaiH 6yc HyTarT XyH am
HYYH Up> 6aliraa 33par HUIrMUMH acyyanyya rapdy 6aiiraa 6a
YYHT3I1 Xon6ooTolroop rap 6yn canax, 63nrnitH 3aMaap xanaax
©BYMH A3NM3P3aX 33p3ar acyyanyys yycax baiiHa;
YypxaiiH alwuvrnanT, XaaTblH YT axuinaraaHaac XoT CyypuH
rasapT y3yy/3X HeneesiMir 30Xuuyynax 30punroop 3acruiiH
raspblH A3MXJI3I T YaaaH XyrauaaHbl TeNeBnenT
luaapanaraTtau;
MOHron yNcbiH Yy YypxailH 604510TbIr TOAOPXOMIIXK, YYN YYpXaiH
acyyasibir xapuyuard TepuiiH 3axupraaHbl TeB 6aiiryynnarbiH
XyBbA, Yyn yypxaitH sam Hb BOHCY-HA oponuory xamruiiH ron
Tan 605Ho;
YYS Hb BOHCY-r 30XMOH Galryysix siByynax UX33X3H COHUPXOTT,
Henee, HeeL, 60NOMXTON;
- MoHron yncag Tanyya yyn yypxavH canbapblH Tasiaap HUATNar
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yanaaar, 3epunnanaer almr onnronT 6aiixryi 6aitraa Hb ToM acyyaan 6onx 6aiiraa 6erees

COHMpXxon? TofOpXOW 6oasIoro, onnronT Ganxryi H6airaa Hb 3apuUM
TOXMONAO0NS, acyyanbir 6uii 6onrox 6aiHa. XapB33 yy”n yypxanH
6oanoro Toaopxoi 601 OposLOry TanyyabliH AyHA 36PYMITIN
alnr COHUpXon 6uit 6onoXryi.

Yyn yypxaiiH 6oanoro - Yyn yypxaur Xerkyynsx Hb 0I00MMiAH 3acruitH raspbiH 3H

eepusieraBen TaHal oposlory T3PryyHW 60ANIOrbIH H3T;

6ynarT siMap yp Henee y3yynax - Yyn yypxaiiH canbapaac OfICOH OpiiorbIr sAayypnbir 6yypyynax

B3? 6onoH eep 6ycaa canbapbir A3MXNUX3Z alluriaHa;

BOHCY-33c siMap yp AyH rapHa - BOHCY-uit xypasHa 6yx XyMyyCT OMIFOMXTON Yy yypXaiH
X XyNn3vx HaiiHa B3? 6oa1orbir 6010BCPyynax xaparTai;
- HuirMuidiH HeneennuitH Tanaap BOHCY-ui1 yp AyHA Toaopxol
36BIOMXUIT Brex X3parTan.

bapwsira, Xor 6avryyia/iTbiH am

Acyynt XapuynTtyyabiH XypaaHrym

MoHron yncblH yyn yypxaiH canbapt - Baliranb opumHp, Heneenex 6aiasiblH YHIN3M ePeHXUM

Tynrapaapa 6aiiraa 6aiirasnb OpyHbl ron TONIOBNIOreeH 30pUYIK XMNASITYN. YCryit rasap xot

acyyanyya oy Ba? TONeBNOCOH sBAan 4 rapy 6aicaH. XoT CyypuH raspbiH
6aliranb Op4YHbl Cyypb Cyaanraa yuvp ayTtaraantaii
6aiipar;

MoHron yncelH yyn yypxaH canéapT - Tenesneeryi asa 6yTau;

Tynrapaag 6airaa HUArMUiiH ron - XYH aMblH HYYA3N Cyyaas, WWDKUIT XOAe/IreeH;

acyyanyypn oy Ba? - CypryyJib, U3U3PN3TMIMH XYPTIIMXK;

- la3ap onronTToi Xx0N600TOW acyyanyya;
BOHCY-Talh xon600Tol anuBaa acyyaan, - XOT CyypuH 60JI0H OPOH 3aiiH TeNeBNeNTUMIr yyi

awmr coHupxon TaHbl Teneenx 6yi YYpXaWH XerxMiH 601N0roToN HAMT yanayynax
OpONLOrY TasblH 6YN3rT YYCH3 X Ta MX33X3H coHMpxon 6aliHa;

6oa0x 6aitHa yy?

Bycaa oponuory TanyyaTai ysnaaar, - Bycan oponuory Tanyyatai ysnaaar, 3epuvngaer awmr
3epunnaaer awmr COHMpXon? COHUpXON Ganxryin.

Yyn yypxaiiH 604510ro eepunerasen - Yyn yypxaiH 6yc HyTart HUArMUIAH YANYUAT33T Y3YyiaX

TaHal oposnuory 6ynart sMap yp Hesnee 60/10H A3a 6yTUMIAT BUIA BoNrox LuaapanaraTai.
Y3YYnax B3?

BOHCY-33c siMap yp AyH rapHa rax - YH3NIraar yHaH 36B, YaHapTai rynusTrax XaparTai.
Xyn33) 6aiiHa B3?

LUIMHXI13X yXaaH, TEXHOIOIMMH X CYpryyImiH Yy yypXariH UHXEHEDPUIH CypryyJib

Acyynt XapuynTtyyablH XypaaHrym

MoHron yncblH yyn yypxaiH canbapt - Xepc, YCHbl HeNeenesn Ux33xX3H HOLUTOM 60MHO;
Tynrapaap, 6aiiraa 6aiiranb OpyHbl roNn - XuMuiH 60aUCYyabIH 3aMbapaaryii Xaparnisa.
acyyanyya oy Ba?

MoHron yncblH yyn yypxaiH canbapt - UpraHunii HUIArMKUIAH Heneereep 6ypyy LINIAAB3P raprax
Tynrapaag 6airaa HUArMUiAH ron 6alicaH Toxmongon 6aunaar.

acyyanyya oy B3?

BOHCY-Taii xon6ooToit anveaa - Tep 3acruiiH 60410T0 LUMHXII3X YXaaH[ cyypuicaH 6ainx
acyyaan, almr COHMpxos TaHbl €cToil. TUIAM33C, 3pA3M LUMHXUAT33HMIN Baiiryynnara
Teneesmk 6y oponuory TanbiH 6yNIarT  60/10XbIH XyBbA TYC X Cypryysib Hb BOHCY-nid yp ayHr
YYCH3 rax Ta 6o10x 6altHa yy? COHUPXOX BalHa.

Bycan oponuory Tanyyatai yanaaar, - VX cypryynb cysanraaHsl 30puaroop oposuory
36puUnNAAer alWur COHMPXon? Tanyyatan xaMTpaH axunnagar.

Yyn yypxaviH 604510ro eepynerasen - Yyn yypxaWiH canbap XenKkBes, 3H3 canbapT LIVH3
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Henee y3yynsx B3?

Xynaak baiiHa B3?

TaHalt oponuory 6ynart siMap yp

BOHCY-33¢C aiaMap yp AyH rapHa rax

OIOYTHYYZbIH TOO H3M3IA3X, CyAanraaHbl 60/10MX
cal>kupHa. 3Cparaspas, XeNKun cynapsas OlyTHYYAbIH
Too 6aracHa. '3xa33, siMap 4 xyBunbap cypryynbz TOM
Henee Y3yynaxryn.

- Yyn yypxaiiH XerknuitH 60A510rbIH XyBUn6apbir
60n0BCpyynaxaaa UpasaynH yyn yypxanH TeXHONOrniir
TOOLIOH aBY y33X llaapanaraTai.

TOIrTBOPTOU XOrKIIMIH TONI66X XapuyLiaratan yyi yypxavH caHaaqymara Tbb

Acyynt

MoHron yncbiH yyn yypxaiH
canbapt Tynrapaaga 6aiiraa
6aliranb OpYHbl roJ
acyyanyya oy Ba3?

MOHros Y/CbIH Yy yypXaiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
HWArMUIAH roN acyyanyya
1oy B3?

BOHCY-T311 xon60o0ToM
anvBaa acyyaars, awur
COHUpXON TaHbl Teneesnx
6yi1 oponuory TasnbiH
6ynarT yycHs rax Ta 6oa0x
6aitHa yy?

Bycapn oposnuory Tanyyatai
ysanaaar, sepunnaner almr
CcoHupxon?

Yyn yypxaiiH 6oanoro
eepunerases TaHaM
oponuory 6ynarT aMap yp
Hesnee y3yynsx B3?
BOHCY-33¢ aimap yp AyH

XapuyntyyablH XypaaHryu

YHASCHUIA TYBLUMHA:

- Yyn yypxaiH yin axunnaraaHbl yaMaac yyp aMbCrasibiH
©epUNIeNTUIH Heneesen rapcaH;

- XYYUMH yypXxaiHyyabir HOX6H C3PrasxX a)KWin XUNrasaryi 6ereeq oaoo
Tep 3acar 34rasp raspyyabir HOXeH CIPrasx TeceB Ganxryi;

- baltranb opyHbl 3acarnanbiH acyyanyya;

- Ynceir 6yxang Hb xamMapcaH 6aiiranb opyHbl Cyypb Cyaanraa
Gaiixryi;

- BanranuitH HeeUMH alWwMrnanTbiH Tafaapx Tep 3acruiiH 6oanoro
cyn;

AAMIMiiH TYBLUMHA:

- Tep 3acruitH 6oanoro 6on anb 6onox 6orvHO xyrauaaHg 6aranuinH
6asnruiir anb 600X MX33p aLIMIaX, 3apX 6opryynax 3amMaap
MeHreTsi 6onox aBaan 6onooy 6airaa;

- AMrUiiH 6airanb OpYnH, HUAMMUIAH acyyaJibir UX3BYISH TOOLIOH
Y3A3rTyi. MIX3BUN3H CyM GOMOH YNCbIH X3MX33HUN acyyaans
aHxaapgar;

- OPOH HYTTUIAH MPrafaa M3A33/13N eraerryii

- Yyn yypxain XyMyYCUAH C3TTanra3 60/10H COENbIr eepumnmx 6aiHa.
XyMyyC eepcauiiH €c 3y1, YHIT 3yiC33 eepunmk 6aiiHa. MeH
HYYAJIMIH COEN eepuneraex 6aiHa

- Yyn yypxan aBnurbir H3Marayymx 6aiHa;

CyMbIH TYBLUMHA:

- XyYJib XXYPMbIr 6YP3H X3p3rKyynasrryi;

- BOHY-r 3eB XMAAAITYiA;

- Baitranuiin Gasnruiir yp AyH MyyTai awmrnagar;

- Xapuyunaratai yyn yypxavH caHaaumira He BOHCY-r uxasxaH
COHUpX0X 6aiiraa. XYYC Hb xapuyunaratan yyn yypxawH 8 3apumbir
6onoBcpyyncaH 6ereep 3ara3p 8 3apuMbir BOHCY-1it 36BNEOMXUHA
TycracaH 3COXWUIT XsiHaHa. 2arasp 8 3apumbir 2012 oHbl 3acruitH
raspblH MepUINH XeTenbepT TycraH opyyscaH 6aiaar. TuiiMaac,
3Ar’sp 3apumaap gamxyynaH BOHCY-uit yp ayHA Heneenex apx
M35 baliraa;

- TBb-yyn, asnan xyynunanbiH KOMNaHWyaTal aauixaH COHUPXOTOMN.
Yyn yypxaiiH KOMNaHWyZ, XaHraH Huitnyynaruug, 6apunroiH
KOMMaHWyZl Hb YyN yypxaWraac xamaapanTai 6aiaar yupaac T31H33C
©6p COHMPXOJTOW;

- BOHCY-ui1 yp AyHr33c xaMaapaH 6airyynnaryya yin axxuinaraaraa
TOJEB/EHS;

- X3pB33 yyn yypxaviH Xerk/imiH 604510rbiH XyBUn6ap Hb 3eB 607,
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rapHa ra xynsax 6aiHa
B3?

Xapuyunaratai yyn yypxaiH caHaauurbiH 3yraac 3Ar33puiiH
X3P3ADKUITUNT ASMXKMUHD;

MOHro/ibiH Yy yypXaviH yYHASCHMI accouymaym

Acyynt

MOHro/ Y/CbIH Yy yypXaiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
6aifranb OpYHbl ron acyyanyya
10y B3?

MOHros Y/CbIH Yy yypXxaiH
canbapt Tynrapaaa 6airaa
HUMTMUIH TON acyyanyya oy
B3?

BOHCY-T13l1 xon6ooToi annBaa
acyynan, almur COHUPXon TaHsbl
Teneemk 6yt oponLory TasblH
6yNIarT yycHa rax Ta 6oaox
6aliHa yy?

Bycapn oponuory TanyyaTau
yanaaar, 3epuvMnaaer alamr
CoHupxon?

Yyn yypxaiiH 6oanoro
eepusieraBesn TaHal oponuory
6ynart amap yp Henee y3yynax
B3?

BOHCY-33¢ aiMap yp AyH rapHa
raX Xynaax baiHa Ba3?

XapuyntyyablH XypaaHryu

- Baiiranb opuMH xapuyLcaH axxunTHyya 60510H eep 6ycas,
OpONLOrY TasyyablH YafaBxu Myy;

- Balranb OpYHbl XSIHANT, LWWHXMWIIM3H A3X OPOH HYTIUIAH Mprag,
MPraHWIA HUNMUIH OPONILIOO MYY;

- baitrasib OpYHbl MEHEXMEHTUIMH X3P3MKUMTIHA TaBUX Tep
3aCruUiH XHanNT cyn;

- HexeH capraant xuinx, 6aiiranb OpyYHbIr XamMraasax TeCeBT 36B
apra MexaHusM 6aiixryi;

- KoMnanuit 3acarnan;

- XyHuiA 3px;

- Tep 3acruiiH 6oanoro un Tog 6yc;

- OpOH HYTTUIH 3pyyN M3HA, alOyNryin axwiiaraa, sinaHrysa
TOOCKWNTLIH acyyaan;

- OpOH HYTTUIMH XBrxun;

- OpnorbiH XyBaapuianT wyaapra 6yc, OpoH HyTarT awur Tycbr
XyBaapusiax Tortonuoo wyaapra 6yc;

- MoHron yncbiH 3acruitH rasap 3eBLIWIILES, XapuiuaH apunuax
6ananaap oposnuory 6yx Tanyyaan aavn Tarw OposiLox
60NOMXKUIAT OSIFOX ECTOoM;

- Bycag oponuory Tanyyatan ysnaaar, 3epunngaer awmr
COHUpXON BaWixryi.

- T3HUB3PT31 60ANIOrbIH YP AYH: AWM TYCbIr XyBaapuiax
MEHEXMEHT, OpPOH HyTar 60/10H UPrIHWUI HUAFMUIH
GaiiryynnarbiH oposyoo, 6airanb OpYHbl MEHEXMEHTUNH
X3P3DKUIITUNH XAHanT;

- Baiiranb opUHbl MEHEXMEHTUIH YT @XKWInaraaHbl X3p3rkunT,
XSIHaNTbIH acyyaanga HeneesHe;

- Yyn yypxaWH 3KCNopTbiH 6YT33rA3XYYHWUI KBOTbIH 3aX 333JIMIMH
YH3 LSHUIAT TOrTOOX BOJIOH TaTBapbIH acyyaan;

- BOHCY-p MoHronbiH OHUI0r, TOM rasap HyTar, HyYAnuiH
aMmbpasibiH X3B Masir, ©BC HOrOO AyTMar, YCHbl HEeL, XOMC
33pruir TycraH TOOLIOH aBY Yy33X écTou;

MoHro/ibiH bavirasib opYHbI MPraHui 36871671

Acyynt

MOHro/1 YNCbIH YyN yypXaiiH
canbapt Tynrapaag, 6airaa
6alrasnb OpyHbl FoN acyyanyya
B3?

MOHron y/cCbIH yyn yypxaiH
canbapT Tynrapaag 6aiiraa

HWUArMUAH roN acyyanyya 1oy B3?

XapuyntyyablH XypaaHrym
- BoxupanbIiH ynMaac 6MoNIoruitH Tepen 3yin ycTax, anra
6onox;
oy - [asap xeHaex;
- YCHBbI Heel Ayycax, LMprax;
- Xepc, araap, ycHbl 6oxupaon;
- ONOH HUITWUIH 3pYYN M3HZA, aloynryi axwniaraa, Ta3p AyHzaaa
TOOCHbI acyyaan;
- Banyaap, yc alwmrnax apxa3 angax;
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BOHCY-Taii xon6ooToit anvBaa - MBO3 Hb 750 rapyi TBB-yyapir H3rTracaH Tyn 3pX M3A3N,
acyypzan, alwmr CoHMpxon TaHsbl HeneeTan bairyynnara oM. MaHai oponuory 6ynar Hb
Teneemk 6yin oponuory TanbiH BOHCY-r xerkyynaxaz 3eB/ieree erex xaHranTran Yajasxu
6ynarT yycHs rax Ta 6oaox 6onoMxTON;
6aliHa yy?
Bycapn oponuory Tanyyatai - WxaHxu Gaiiranb opyHbl TBB-yya Hb MoHronblH Baiiranb
yanaaar, 3epunnanaer almr OpYHbI UPr3HWIA 36BNI6NIA HIrAC3H 6aiaar yypaac, 6aliranb
COHUpX0N? OpYHbl TEB-yYibiH XyBb 36pYMITII alUUr COHUMPXOS Banxryi;
Yyn yypxaiiH 6oanoro - TaHUB3PT 604M0ro (3AMINH 3acruitH Xxerkun 6omoH bairanb
eepusieraBen TaHal oposuory OPUMH, HUArMUIMH XaMraanan);
6ynarT amMap yp Henee y3yynax
B3?
BOHCY-33c siMap yp AyH rapHa - praHnii HUArMKitH Gaiiryynnara, Tbb, XyBUiAH X3BLUIMIH
I Xynasx 6aliHa B3? OpOJNILOOT HAM3MAYY/IK, YY1 YypXaiiH 60ANI0rbIH X3P3MKUITUIAH
Y/AN SBUAA OponuyymKk 6anx;
- Baliranb opuuH, OpoH HYTIUIH acyyfanTai XonbooToiroop
oponuory Tan 6ypuitH YaaaBxuir 63xkyynax;
- Balranb opyHbl 6ary, Xyynuir TaHwLyynax, cypranynax;
- Baiiryynnara xoopoHabIH Xon600 xapunuaar caxkpyynax,
BOHXS 60noH MXET;
- Oponuory Tan 6ypT AaByy Tan 6uit 60JHo.

bogroro cyanasnsiH tes (CPR)

Acyynt XapuyntyyabiH XypaaHryi

MOHron yNCbiH YyN YypxanH - TEXHUKUIAH 60I0H 6MOMOrUIAH HEXEeH C3PIrasnT;

canbapt Tynrapaag, 6airaa - MoHrona 6MonorminH 0NoH IH3 GanaNbIr AYALYYISH XaMraanax
6aitranb opyHbl ron Tanaap HapviB4YuncaH Xxypam 6aparryi;

acyyanyya oy Ba3?

MOHron YACbIH Yyn yypxXailH - BanuysspuitH rasap, xepeHree anacaHbl HOXeH TenbepuiiH acyyaan;
canbapt Tynrapaag 6airaa - Heneenenpg epTceH OpoH HyTarT TOC/MIMH YN axuninaraa
HWAMMWIAH FON acyyanyya oy XaHranTTai Xypd Yaaaarryi;

B3? - OpOH HYTTUIMH 3pX aLUrWIAT 30XMUYYNAar Xyy/b 3pX 3yH OpYUH

Cyn, yuup aytaraantan;

- Heneenenp epTceH OPOH HYTTUIAH 3pyy/l M3HA, SNaHrysa ayy
YMM33, TOOCKMUTLIH HEMeenens YH3/Ira3 XUiX apra Xaparcan yump
JyTaraantai 6aiaar;

BOHCY-Talh xon6ooToM - TBB 60/10H MPraHMI HUArMWIAH Baiiryynnara Hb TeC/UIH Yin
anuBaa acyyaan, almr aXkunnaraaHa LWyy/a oposiLoX, Heneenens eprTeeryi yypaac,
COHUPX0J TaHbl TeNeesnx T3HWIA Iy X000 3H3 yaaa cyn 6aiHa;

6yi1 oponuory TanbiH 6ynart
YYCH3 rax Ta 6oa0x 6aitHa

yy?

Bycan oponuory Tanyyatai - MOHrosnbIH Yy yypxaiH canbapbiH HUArMUIAH acyyanbiH
ysinazar, 3epunnaaer awmr MEHEXMEHT;

CcoHupxon?

Yyn yypxaiiH 6oanoro - T3HUB3PT3I 6oanoro (3ANIAH 3acruitH xerkun 60J10H baliranb
eepunierasen TaHau OpYMH, HUArMUIH XaMraanan);

oponuory 6ynarT aMap yp
Hesnee y3yynsx B3?
BOHCY-33¢ amap yp AyH - XyyJb 3pX 3YWH 30XUCTON OpYMH;
rapHa rax xynsax 6aiHa B3? - XyyJIMH X3p3rKunT;
- Oponuory 6ynar 6ypuitH oposnuoo.
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SHepxun Pecypc XXK
Acyynt XapuyntyyablH XypaaHryi
MoHron yncblH yyn yypxaiH canbapt - YcHbl acyypan,;

Tynrapaaa 6aiiraa 6aiirasib OpyHbl Fof1 - JKOJOTUIMH OPOTON.
acyyanyya oy Ba3?

MOHroJ1 YNCbIH YYN yypXaiH canbapT - TOOOKUNTLIH acyyaarn;
Tynrapaaa 6aiiraa HUMrMUH ron - T33BpUitH acyyaan;
acyyanyya iy Ba? - XyHul1 3px;

- XYH aMbIH TEBOPeN UX3CCIHIP HANFMUIAH YANUUNTIIHA,
acyyaan 6uin 6onHo (cypryynb, U3USPA3T, SMH3MAT M) ;

- YNCbIH TECBWIH XyBaapunanTbiH 60AN0rooc WanTraamk
OPOH HYTIUIAH TeCeB xaHranTryi 6aiaar.

BOHCY-Talt xon6ooToii anveaa - XYBWIAH yyn yypxaiH KOMNaHWyZ OpOH HyTar 60/10H Tep
acyyaan, aluur COHMpXxos TaHbl 3acarTtan caliHaap XxaMTpaH aXXWiax COHUPXONTOM
Teneek 6yl oposnlory TasbiH 6ynarT 6anaar.

YYcH3 rax Ta 6opox 6aiHa yy?

Bycan oponuory Tanyyartan ysngaar, - Yxaa Xypnar 6yiloy DHepxu Pecypc KOMMaHu OpOH HYTTuir

36punIafer almr COHMpxon? MA3BXUXKYYIDK, AIMXKXUX COHUPXONTOMN.

Yyn yypxaiiH 6oanoro eepunerasen - TaHUB3PT3M 60AM0rbIH (3AMIH 3acruitH Xerkun 600H

TaHai oponuory 6ynart simap yp 6aliranb opuuH, HUMFMUIAH xaMraanan) yp Aarasap. Yyn

HONee y3yynax B3? yypxaiH canbapbiH xerknuinH 60410rbIH Yp Aarasap.

BOHCY-33¢ siMap yp AyH rapHa rax - XapuwyunaraTai yyn yypxaiH 6oanoro;

Xynaak baiiHa B3? - Baitranb opunH, HUArMUIAH MEHEXMEHTUIMH XSHanT,
MOHWUTOPWHT;

- HUArMmMiAH acyyanyyabir 30xXuLyynax xyyJsib 3px 3ynH
OPYHbIr TOLOPXOWMIIOX;

- HuitrmMuidH 6aip cyypbHaac yyn yypxaH KOMNaHMWiiH
YYP3r posb, Xapuyuiarbir TOLOPXOWMIOX.

bycaa

Yyn yypxailH canbapblH XeDK/WiH XyBuibapyyabir 60NM0OBCpyynaxaj luaapafiaraTtail  ereraen
M3J3/UTMIAT LyryynaxTai Xxon6ooTonroop eep 6ycaj OnoH Tanyyatan XaMTpaH axunniax, 6uednsH
6OJIOH yTcaap sipuiufiara XMcaH 60NHO. 3Ar3sp spwunwiara, yynsantyyaas OposLoryAblH H3PCUIAT
A00p Karcaas.

AB-Hbl MoHron ync gaxb CyypuH TeneeneryMiiH raspblH axsax 3AWAH 3acaru
TaexioH Jin

Yyn yypxaH siaMHbl CTpaTerviiH 6o0410ro, TeNeBNeNTUWH raspbiH Yyn yypxaiH
6oanorbiH xanTcuiii gapra b.Hapryii

Yyn yypxaiiH saMHbl Fafjaag XxaMTbIH a)kuJUlaraaHbl XaNTcuiiH gapra A.Xypan6ar

Vyn yypxaiH ssiaMHbl CTpaTteruiiH 6o410ro, TeNeBsIONTUIAH ra3pbiH Yys yypxaiH
60AN0rbIH X3/ITCUIH axsiaxX MIpPraXkunTaH MNTamup

AwWwMIT ManTMansiH raspoiH BonoBcpyynanTt, x3TuiiH TeNeBUAH TacruiiH fapra
M.MsHp6asp

b.bsiMb6aparesa, AWMXIT ManTMasbiH ra3pbiH Heeu, 3AMIH 3acruiiH cypanraaHbl
TacruiiH papra, M.Manpg6asp
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. ALIMIT ManTManbliH ra3pbiH XSHaNT WWHXWAMN3, CTaTUCTUK M3A33JUTMIAH TaCrMidH
aapra U.lorzonmaa

. AWMIT ManTManbiH raspbiH TeXHONOru, YWNAB3PAJIMIAH TaCrMHH M3PraXXKUITH
O.AMapcaHaa

3axuanaruyrai XxuicaH yynsanrtyya (YVA, OB)

CactanHabunuturuitn BOHCY-uin 6ar 6onoH YYS, OB x0opoHA ONOH yynsanTyyn 60ncoH. Sarasp
YYN3anTyyablH AyHA 6yX Tanyyn XOOPOHAbIH MA3BXT3IM axun XapriH xonboor 6uin 6onrocoH Gereep
aNMBaa acyyasibir TYpPraH LIyypxail WWWiaB3pAsX GOMOMXWUIAT OJITOCOH oM. 3axuanarytal XMCaH
Yyn3anTyyAblH Tanaap A00Op TOWMIIOH OpyynaB:

Toecnuiir axnyynax yynsant (2013 oHbl 10-p capbiH 25): BOHCY-uit Tecnuiir axnyynax yynsant
YYS-H p9p siBargax BOHCY-Tait xon6o0Tol rof WUAB3P raprardun oposiLcoH 60JHO:

. YYS-Hbl CTpaTeruniiH 60an0ro, TeneBnenTuitH raspbiH gapra Y.0Trouynyy;
. YYA-Hol YYCUBTTT xapuyucaH 3eBnex b.AMpuTa;

. YYCUBTTT-UIH MOHUTOPUHIUIAH M3PraXunTaH XK.Larmua;

. YYCUBTTT-UINH MOHUTOPUHIUIAH M3Pr3XKMnT3H Awnun Cnurap;

. BOHCY-uit TecnuitH 6arnitd axnary [.AHHaHA3nN;

. CacTarHa6UnuTK XXK-UiH Tapryynax 3esnex XX.Muparnvotra ;

. CactanHabunutu Uinct diikns XXK-uiiH axnax 3esnex b.Baspmaa.

Tecnuir axnyynax yynsantaap YYS-aac ofooroop xuirgasg 6yi yyn yypxalH canbapblH Xenk/viH
604N10rbIH XyBUN6APYYAbIH Tanaapx cyaanraa, 3pasc 6asnruiiH canbapT Tepeec 6apuMTiax 60410rbIH
Tanaap, BOHCY-uit yp AYHT X3p3amkyynax Tenesneree 60/10H 3HIXYY YHINFI3HIIC XYN3dK 6y yp AYH,
OPOJILOOHBI YIN SIBL 33prasp caHas CoNUIILIOXK, M3A33/131 erceH 605Ho.

TYYHUYIBH yr yynsanTbliH yesp CacTaHa6unuTturuind 6ar BOHCY-r ryiusTrax aprayianbiH Tanaap
TaHUALYYIXK, Tyc caHan 6Gonrox 6yn apraunanbir 6yx Tanyya A3MXMX 6yl 3C3X, TOCAWUNH Yiin
axunnaraar ysnayynax, 3axvanardviti 3yrasc xapwuiuax Tanyyabir Toapyynax 60/oMX ONfCoH oM.
(XaBcpanT F-33c 3axvanarytail XMICaH yyn3anTyyablH XypaaHryinr y3Ha yy).

AB-Taii xmiicaH yynsant (2014 oHbl 2-p capbiH 14): BOHCY-ui1 6ar 60noH [B-Hbl X0OpOHA
BOHCY-uit yitn sBL, Oponuoor ysnayynax, TyC YH3/IF33HA OposiLory TanyyabiH 3yra3c opyy/iax XyBb
HAMpPWIH Tanaap spwunuax yynsanTt 30XWoH 6aiiryynaracaH 6onHo. Tyc yynsantaHa:

. OB-Hbl Yyn yypxaiH axnax MapraxuntaH E.Muxaiinosa;

. [B-Hbl Baiiranb opyHbl M3pPraXXUNTaH B.3paAsHa-Ounp;

. YYA-Hol YYCUBTTT xapuyucaH 3eBnex b.AMputa;

. CacTarHa6unuTK Ninct Iikmna XXK-uitH ryiuatrax 3axupan C.Kanng;

. CactanHabunutu Uinct diikms XXK-uiiH axnax 3esnex b.Baspmaa Hap oponuos.
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Tyc yyn3antbiH ron yp ayH 6on BOHCY-uin yiin akunnaraadbl XYp33HA A334 TYBIUHWIA OpoONLory
Tanyynaac canbap AyHAbIH 60N0OH XOOPOHAbIH acyyanaap caHan aBaH XaMTpaH axwinacaH ABANbIF
B 6onoH YY$-aac A3MXCaH acyynan 6aiB.

AB, YYSl, YYCUBTTT, BOHXSA-Tait xuiicaH yyn3ant (2014 oHbl 4-p capbiH 18): Yyn yypxaiiH
canbapblH XerkIWiUH 60oANorbiH - XyBUNGApyyabiH Tanaapxv TaWnaHrMiH TOCIWAr  TaHWLYYIX,
TaWNaHrMMH Tanaap CaHan aBax, TeC/MMH YN SBUbIH Tyxall M3A33Mn33p xaHrax, BOHCY-uit
JapaaruiiH waTyya 6010H Xyn33raak 6yii yp AYHTYYAUNH Tanaap apunucaH TyC yynsanTaHa:

*  YYS4-Hbl CTpaTteruiiH 6o410ro, TeNeBnenTUiH raspbiH gapra Y.0Trouynyy;

* Yyn yypxallH siaMHbl CTpaTerniiH 6oanoro, TeneBNeNTUMH raspbiH Yyn yypxaiH 604510rbiH
X3NTCUIAH axnax MapraxunTaH [.Tamup;

e [B-Hbl MaMWrMiiH 3pcannitH MEHEXMEHTUIMH 3eBnex LL.bonabaaTap;

e MXET-bIH Baitranb opuumH, asnan xyynunanblH XsHanTbliH XanTcuiiH gapra [.UspaHaa;
*  YYA-Hbl YYCUBTTT xapuyucaH 3esnex b.AMmputa;

e [B-Hbl YYCUBTTT-uiH 30xuuyynard M.JHx6aT;

+  BOHXS-Hbl Baiiranb OpYHbl YH3MM33, ayAUTbIH X3NTCUAH CTpaTernidiH YH3JIrasHWUM acyyaan
XapuyucaH MapraXxxunTtaH T.[Typ3BCyp3H Hap OposILOB.

XaBcpanT A: OposLOOHbI VI ABLbIH Tanaapx A37r3PaHryI M3A3313/1, TIMASITIN
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTerniiH YHaNM3  Xyyaac 245
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SUSTAINABILITY

XABCPAJT B: YYPXAWUH BAWPLLUWI, TOO (6CONTTUNH
XYBWJIBAP TYC BYP33P)

DHAXYY XaBcpanTall Yyn yypxauH canbapblH XenkiuiH XyBunbap Tyc 6ypuitH xyBba, 2025 OH XypTan
YU axunnaraa siByynaxap TeCeesiCeH yypxaiiH TOor XxapyynaB.

XaBcpanTbiH XycH3IT B.1

YACbIH X3M)K93HA ©CeNnTUiiH xyBunb6ap Tyc 6ypuiiH XyBbA

2025 OH XYpTaNn YAN akuanaraa fByyJlaX yypxalH TOO,
awurT MasTMa’sibiH Tepsieep

HWAT yypxaiiH TOO, alUMIrNanTbiH Tycrai 3eBLUGGPJINAH
AWNIT ManTManbIH TOOroop
Tepen bara ecenTnitH AyHAaa)k ecenTuiiH ©OHAaep ecenTUiiH
xyBunbap xyBun6ap xyBunbap
1 Hyypc 38 93 136
2 3ac, monnbaeH 2 2 2
3 MonnbaeH 1 1 2
4 Ant 76 76 114
5 AnT, 33C 2 2 4
6 Temep 12 20 26
7 [a3pbIH TOC 2 2 2
8 bapunrbiH MaTepuan 32 64 107
9 laHTur 1 1
10 Xap Tyranra 2 3
11 LlaraaH Tyranra 3 4
12 [aHT60NA 4 4
13 Llavip 1 2
14 XKoHw 56 75
15 lentreHe 2 2
16 Xyxap 1 1
17 3ac 1
18 Xonumor metann 2
19 TeMep, xonuMor MeTann 1
20 AnT, MeHre 1
21 XeHreH uaraaH 1
22 Lleonut 1
23 AwmrT ManTManbiH Tepen 97
TOLOPXOMIryM
165 330 589

XaBcpanT B: YypxaliH 6avipwmn, Too (©cenTuitH xyBunbap Tyc 6ypaap)

MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTErniAH YHIM3

Xyynac 246
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XaBcpanTbiH 3ypar B.1 ©cenTuiiH xyBunb6ap Tyc 6ypmiiH xyBba, 2025 OH XYPTaN YiAN aXxunnaraa siByysax yypxauH 100, alMruiH
X3MKIIHA

-

nll

YBC XeBcren
BaaH-©nrun —
| ﬂapxau > LA
P
XBJZI 3aexaH Bynrax W
HopHon
ApxaHran
! Cyxb6aartap
FoBb-AnTan
DASAHXOHTOP  { ©BepxaHran ,
LOyHAaroBb
TAHUX T3M,|13|' [opHoroeb

XenknuiH xyBundap

Tyc BYpUiAH XyBba .
awurnargax yypxamt ©MHeroBb

TOO, akmMraap

Il B:ra ecenTuitH xyeunbap N
OyHaax ecenTtuit xysunbap 0 100 20|9M
B S+Hpep ecentuiiH xyeunbap '
[ | Aimritn xun <7 SUSTAINABILITY
EAST ASIA LLC

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opuvH, HUMrMUMH CTpaTeruiH YHIIr33 Xyynac 247
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XaBcpanTbiH XycH3IT B.2

SUSTAINABILITY

Bara ecenTuiiH XxyBun6apbiH xXyBba 2025 OH XypTan yin
awuiaraa sByyJslax yypxaihH 100 6a Tepen, almar Tyc

6ypasp
] 9
g g S| g | B |28 3 =
o = ©° ) I EQ M =
o7 Hapc s 8 < s - I s
T = s | F n | 88| § T
g = 8 =
(0]
1 ApxaHrain 0
2 basiH-Bnrui 1 1
3 basiHXoHrop 6 6
4 bynraH 9 1 10
5 loBb-AnTaii 3 2 5
6 [oBbCcyM63p 3 3
7 [Japxan-Yyn 1 3 1 5
8 JopHorosb 1 3 4
9 [JopHoa 3 1 9 2 15
10 JyHarosb 2 1 1 1 5
11 3aBxaH 1 1
12 OpxoH 1 2 3
13 | ©BepxaHrai 1 3 4
14 ©OMHerosb 5 2 7
15 Cyxbaatap 2 1 1 4
16 | CanaHra 4 4 4 12
17 TeB 33 1 12 46
18 | Xescren 1 1
19 ¥YBC 4 1 5
20 | YnaaHb6aatap 3 9 12
21 XoBg, 7 7
22 | XaHTu# 3 2 3 8
HUNAT 38 2 76 1 12 2 32 2 165
XaBcpanT B: YypxaliH 6avipwmn, Too (©cenTuitH xyBunbap Tyc 6ypaap)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb OpuUnH, HUArMUIAH CTpaTerniiH YHaNM3  Xyyaac 248
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XaBcpanTtbiH XycH3IrT B.3

SUSTAINABILITY

AyHAaaXX ecenTuiiH XyBun6apbiH XyBbz 2025 OH XYPTa/ YN aXkuisaraa siByysiax yypxaH Too 6a Tepen, aimar

Tyc 6ypasp
T - I [~ o
@ ) Q Q a T ) = © T 3 = T
" Y 8 |g8| & | £ | ® | & |Zo|ES| £ |25 | 85| 8 |2 |Bglc || s
°pe (M| 5| 2| 5|3 |BT|38| & |RE|5E| E |S|38| 5|2 B
=
g| g 2 C | 58| © | B 7| 8
1 ApxaHrait 1 1 2
2 basH-Bnrun 1 1 1 3
3 BbasiHxoHrop 6 6 12
4 BbynraH 1 9 1 11
5 loBb-AnTaii 3 2 1 6
6 [oBbCYyM63p 3 3
7 [JapxaHn-Yyn 1 3 1 6 11
8 [JopHorosb 8 4 4 25 1 42
9 [opHon 4 1 9 1 2 1 2 20
10 [Oynarosb 5 1 2 1 8 1 18
11 3aBxaH 1 1
12 | OpxoH 1 2 3
13 | BBepxaHrai 1 3 1 5
14 | ©MHeroBb 21 2 1 24
15 Cyx6aatap 5 1 1 1 1 2 11
16 CansHra 2 4 4 4 1 15
17 | TeB 7 33 1 13 1 1 5 1 62
18 Xescren 3 3
19 ¥YBC 8 1 9
20 YnaaH6aaTap 3 32 1 36
21 XoBpa, 7 1 8
22 | XaHTu# 4 2 3 2 1 13 25
HUAT | 93 2 1 76 2 20 2 64 1 2 3 4 1 56 2 1 330
XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapblH 6airanb OpYnH, HUATMUAH CTPaTErMNH YH3M3 Xyyanac 249
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XaBcpanTbiH XyCH3rT B.4  ©HAep ecenTuitH XyBun6apbiH XyBbA 2025 OH XYPTaA YN axkusiaraa siByysax yypxaiH Too 6a Tepesn, aimar

Tyc 6ypasp
[
AL S (1]
» [2) = (=] o (™
aoog v r | ® |2 o v | & ) o
o X ; g Q lq-) S gl E (%] g e = = = 5 © E g
S&Z| 8 |5 || &|=/88/ 3| | R |8|z|8|2| 2|58 28| 2|23 | 8|k
# Hap F L T | 8| 8| |5 (%8 2| 5§ | £ | 3 ) | P P8 S| E|X|S
a [} Q (0] = (=} ~ 0 ~ =] (-] o I (1] E (] : I =T =
z5a| T = 8| £ |2z E Q| F | o | 2|2 8 |c|a|l8|& X| 3| %X | T
To g = | S |=s < S| I E g | ® = -
o= m g ] ) s b3 ©
o9 0 2= x o =
- = ©
T.]
1 ApxaHrai 1 1 1 3
2 basH-Onruit 4 1 1 2 1 9
3 basiHxoHrop 8 8 8 1 3 28
4 bynraH 2 1 12 2 3 20
5 loBb-AnTait 14 9 3 1 1 28
6 oBbCYMO3p 3 3
7 [JapxaH-Yyn 1 1 5 1 9 17
8 [opHorosb 8 14 1 1 6 1 12 30 1 74
9 [opHog 4 6 1 1 1 1 14 1 2 1 2 35
10 [yHarosb 4 7 1 1 2 2 13 1 31
11 3aBxaH 1 1 2
12 OpxoH 1 1 2 4
13 ©BepxaHraii 1 4 1 6
14 ©OMHeroBsb 11 26 1 3 2 1 1 45
15 CyxbaaTap 3 6 1 2 1 4 2 4 23
16 CanaHra 2 2 8 4 5 1 22
17 Tes 14 18 48 2 18 1 1 6 1 ]109
18 XeBcren 1 3 2 6

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyyaac 250
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XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
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XaBcpanTblH XycHart B.5 bBara ecenTuiiH xyBun6apbliH XyBbA 2025 OH XypTan yun
a)kxunnaraa siByysiax yypxaiH Too 6a Tepen, cyM Tyc 6ypasp

T
() 9]

a = = o o T E3| ™ =

# Hapc z 3 s = z I (s & s
T = s | - | & | S&| & T

§ = i n =

1 ApxaHran 0
2 basgH-Onrun 1 1
2.1 bynraH 1 1
3 basiHxXoHrop 6 6
3.1 basiH-OBoo 2 2
3.2 bemberep 1 1
3.3 lanyyt 3 3
4 bynraH 9 1 10
4.1 ByparxaHrai 8 1 9
4.2 JawmHuymnnsH 1 1
5 loBb-AnTaii 3 2 5
5.1 Burap 2 2
5.2 YaHamaHb 3 3
6 [oBbCYM63p 3 3
6.1 LLIne33rosb 3 3
7 [Japxan-Yyn 1 3 1 5
7.1 LLlapbIH ron 1 2 3
7.2 XoHrop 1 1 2
8 JopHoroBb 1 3 4
8.1 [anaHxapranaH 1 2 3
8.2 Ynaan6agpax 1 1
9 [JopHoa 3 1 9 2 15
9.1 basHayH 9 9
9.2 YynyyHxopooT 1 1
9.3 MaTtag 1 1
9.4 basHTYM3H 3 3
9.5 Xanx ron 1 1
10 [yHarosb 2 1 1 1 5
10.1 basimxxapranaH 1 1
10.2 loBb-YrTaan 1 1
10.3 LlaraaHganrap 1 1
10.4 CaliHuaraaH 2 2
11 3aBxaH 1 1
11.1 JepBemkuH 1 1
12 OpxoH 1 2 3
12.1 basH-OHaep 1 1 2
12.2 XKapranaHt 1 1
13 ©BepxaHrai 1 3 4
13.1 HapuiAHT3n 1 1 2
13.2 YsaHra 1 1
13.3 3yyH6asiH-YnaaH 1 1
14 ©OMHerosb 5 2 7
14.1 XaHborg 2 2
14.2 Llortusumi 5 5
15 Cyxbaatap 2 1 1 4
15.1 JpAsHauaraaH 1 1
15.2 TYBLUMHWNP33 1 1
15.3 Cyxbaatap 2 2
16 CansHra 4 4 4 12
16.1 basiHron 1 1

XaBcpanT B: YypxaliH 6avipwmn, Too (©cenTuitH xyBunbap Tyc 6ypaap)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6airanb OpUuH, HUArMUIAH CTpaTerniiH YHaNM3  Xyyaac 252
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SUSTAINABILITY

-
() )
o | 8 S| o | 2 |38| g -
-3 s = e ) z ES| o =
# Hapc z s s s z Z [S9| & s
| = s | - | & | 28| § T
g = 8 =
(0]
16.2 Epee 2 2
16.3 XyAsp 1 2 3
16.4 Mangan 1 1
16.5 OpxoH 2 2
16.6 OpxoHTYyn 1 1
16.7 CaitxaH 1 1
16.8 LLlaamap 1 1
17 Tes 33 1 12 46
17.1 AnTtaHbynar 7 7
17.2 ApxycT 1 1 2
17.3 basH 4 2 6
17.4 basH)xapranaH 1 1 2
17.5 basiHxaHram 1 1
17.6 Xapranant 1 1
17.7 CapranaH 10 1 11
17.8 3aamap 16 16
18 XeBcren 1 1
18.1 Lisuapnar 1 1
19 ¥YBC 4 1 5
19.1 ©OMHerosb 1 1
19.2 TapuanaH 4 4
20 YnaaH6aaTap 3 9 12
20.1 basH3ypx 1 1
20.2 baraHyyp 3 3
20.3 XaH-Yyn 2 2
20.4 Hanaiix 4 4
20.5 COHIrMHOXarpxaH 2 2
21 XoBA, 7 7
21.1 [Japsu 7 7
22 X3HTUM 3 2 3 8
22.1 [JapxaH 3 3
22.2 HoposnuH 2 2
22.3 MepeH 3 3
HUAT | 38 2 76 1 12 2 32 2 165
XaBcpanT B: YypxaliH 6avipwmn, Too (©cenTuitH xyBunbap Tyc 6ypaap)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aitranb OpUnH, HUArMUIAH CTpaTerniid YHaNM3  Xyyaac 253




p
= SUSTAINABILITY

XaBcpanTblH XyCHaIT B.6  [JyHAa)X eCONTUAH XyBMN6apbiH XyBb 2025 oH XYpPTa/ YN a)Kunnaraa fiByyslax yypxaiH 1oo 6a Tepen, cym

Tyc 6ypasp
i i 0] 8 g C E o 5 o
£ 5| 8 5 = & | 5| & o [FE| E | T| X | 8 | X =
= = = n = ] - b

1 ApxaHram 1 1 2
1.1 TeBLpyynax 1 1
1.2 NxTamnp 1 1
2 basH ©nrui 1 1 1 3
2.1 BbynraH 1 1
2.2 HorooHHyyp 1 1
2.3 LisHran 1 1
3 basiHxoHrop 6 6 12
3.1 basiH-OBoo 2 2
3.2 bemberep 1 1
3.3 Fanyyt 3 4
3.4 LLIMH3XMHCT 5 5
4 bynrax 9 1 11
4.1 ByparxaHrai 8 1 9
4.2 [JawmHunnsH 1 1
4.3 CaitxaH 1
5 [oBb-AnTai 3 2 1 6
5.1 burep 2
5.2 Lsan 1 1
5.3 YaHaMaHb 3
6 ['oBbCYyM63p 3
6.1 LLine3aroeb 3

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opuvH, HUMrMUMH CTpaTeruiH YHIIr33 Xyynac 254
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SUSTAINABILITY

F k4 o - E
" . 2 | o8| & | | B | 8| E|E3| e | & |85 & el2lE]z| &
ap s | &= s 2 o z 3 S0 T = Lo = © S E <1 =
= 5| 8 5 = 8 | 8| & a |FE| & |T| X | 8 | X =
= = = a = Q - =
7 [HapxaHn-Yyn 1 1 6 11
7.1 LLlapbIH ron 1 3
7.2 XoHrop 1 2 4
7.3 [JapxaH 4 4
8 [opHoroBb 8 4 25 1 42
8.1 Altpar 10 10
8.2 AnTaHwmpa? 1 1
8.3 [ananxapranaH 5 1 2 4 12
8.4 [anrapax 1 1
8.5 DpAsH3 1 1
8.6 XaTaHbynar 2 2
8.7 NxxaT 6 6
8.8 CaltHwaHg, 1 1
8.9 OpreH 3 3
8.1 YnaaH6agpax 1 1 2
8.11 CaitxangynaaH 1 1
8.12 MaHpax 1 1
8.13 Xescren 1 1
9 [opHon 4 1 9 1 2 1 2 20
9.1 basHayH 9 9
9.2 YynyyHxopooT 1 1
9.3 [awban6bap 1 2 3
9.4 MaTtaa 1 1 1 3
9.5 basHTyM3H 3 3
XaBcpanT B: YypxaiiH 6aiplunn, Too (BcentuiiH xyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyynac 255
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i i 9] 8 - . E = [ o
= 5| 8 5 = 8 | 8| & a |FE| & |T| X | 8 | X =
= = = a = Q - =

9.6 Xanx ron 1 1
10 [yHarosb 5 1 2 1 1 18
10.1 basHxapranaH 2 1 8
10.2 [JanrapxaHrait 1 1
10.3 [oBb-YrTaan 1 1 2
104 Laraanganrap 1 1
10.5 ensuinT 2 2
10.6 OHzepLmn 1
10.7 ['ypBaHcalxaH 1
10.8 CaltHuaraaH 2 2
11 3aBxaH 1 1
11.1 [epBemkuH 1 1
12 OpxoH 1 2 3
12.1 basH-OHaep 1 2
12.2 XapranaHt 1 1
13 ©BepxaHrait 1 3 1 5
13.1 Xy>xnpT 1 1
13.2 HapuiiHTa3n 1 1 2
13.3 YaHra 1 1
13.4 3yyH6asiH-YnaaH 1 1
14 ©MHerosb 21 2 1 24
14.1 lypBaHT3aC 8 1 9
14.2 XaHborg 2
14.3 MaHnai 1 1

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyyanac 256




p
‘ SUSTAINABILITY

:d:) % 9 8 Zs - E © = 2
= 5| 8 5 = 8 | 8| & a |FE| & |T| X | 8 | X =
= = = a = Q - =

14.4 basH-OBoo 1 1
14.5 LlorTusuuit 6 6
14.6 XaHXOHrop 1 1
14.7 XypM3H 2 2
14.8 HomroH 1 1
14.9 HoéH 1 1
15 Cyx6aatap 5 1 1 1 1 2 11
15.1 SpAsH3aLaraaH 3 1 4
15.2 TyM3HUOIT 1 1
15.3 TyBWMHLWNP33 1 1 2
15.4 Cyxbaatap 2 1 3
15.5 YynbasiH 1 1
16 CansHra 2 4 4 4 1 15
16.1 basiHron 1
16.2 Epee 2
16.3 Xyasp 1 3
16.4 Mangan 1 1
16.5 OpxoH 2 2
16.6 OpxoHTYyyn 1 1
16.7 CaitxaH 1 1 2
16.8 LLlaamap 1 1
16.9 Tywwmr 2
17 TeB 7 33 1 13 1 1 5 1 62
17.1 AnTtaHbynar 7 7

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6aiiranb opuvH, HUMrMUMH CTpaTeruiH YHIIr33 Xyynac 257
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i i 9] 8 - . E = [ o
= 5| 8 5 = 8 | 8| & a |FE| & |T| X | 8 | X =
= = = a = Q - =

17.2 Apxyct 1 1 2
17.3 basiH 6 4 2 12
17.4 basHyaHAMaHb 1 1
17.5 Bysanasnrap 1 1
17.6 basHxapranaH 1 1 1 3
17.7 basiHxaHrain 1 1
17.8 basHuaraaH 3 3
17.9 SpAsH3 1 1 1 3
17.1 XapranaHt 1 1
17.11 CapransH 10 1 11
17.12 3aamap 16 1 17
18 XeBcren 3 3
18.1 Ususpnar 1 1
18.2 bypaHTOrTOX 2 2
19 YBC 8 1 9
19.1 ©OMHerosb 1 1
19.2 bexmepeH 4 4
19.3 TapvanaH 4 4
20 YnaaH6aaTap 3 32 1 36
20.1 basH3ypx 3 3
20.2 baraxaHrai 1 1
20.3 baranyyp 3 3
20.4 XaH-Yyn 10 1 11
20.5 Hanaiix 10 10
XaBcpanT B: YypxaiiH 6aiplunn, Too (BcentuiiH xyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyynac 258
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i i ) 8 LS . E = [ o
T 5| 8 3| F 8 | 88| & a |FE| & |T| X | 8 | X =
= = = a = Q - =
20.6 CoHruHoxanpxaH 8 8
21 XoBg, 7 1 8
21.1 MsaHrag 1 1
21.2 [Japsu 7 7
22 XaHTUi 4 2 3 2 1 13 25
22.1 bop-BHaep 1 1
22.2 [JapxaH 3 9 12
22.3 lanwap 1 1
22.4 X3pnaH 2 2
22.5 HoposnunH 2 2
22.6 LsHxapmaHgan 2 1 3
22.7 basHxyTar 1 1
22.8 MepeH 3 3
HWUAT 93 2 1 76 2 20 2 64 1 2 3 4 1 56 2 1 330
XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyynac 259
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XaBcpanTtbiH XycH3IT B.7

SUSTAINABILITY

©HAep ecenTuiiH XyBun6apbiH XyBba 2025 OH XYPTaA Yiin aXkuanaraa siByynax yypxaiH Too 6a Tepes, cyM Tyc

6ypasp

§’§. T 5 |5 T ©

Elﬂ (] T B |= o Q ol © IE

o ¥ X g | o |S =4 v o | B | .| £S5 E g | = o

g2 =" 5| (s8¢ ElR | B|2|S|85|8|a|B|E|T|X|5|%| =

253 g = 527 < c |3 8 2 S5 - =

£ B "’ % | < 3
1 ApxaHram 1 1 1 3
1.1 TesLpyynax 1 1 2
1.2 NxTamup 1 1
2 basH-Onrui 4 1 1 2 1 9
2.1 bynraH 1 1
2.2 HorooHHyyp 1 2 3
2.3 LisHran 1 1
2.4 Carcait 2 1 3
2.5 AnTai 1 1
3 basiHxOoHrop 8 8 8 1 3 28
3.1 basiH-OBoo 3 3
3.2 bemberep 4 1
3.3 Fanyyr 1 4 1
3.4 LLUMHDKMHCT 2 7 2 11
3.5 basiHbynar 1 1
3.6 basiH-©Hpep 1 1
3.7 basHroeb 1 1
4 bynraH 2 1 12 3 20
4.1 ByparxaHrai 11 1 14
4.2 JawmHuunnsH 1 1
XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
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4.3 CaitxaH 1 1 2
4.4 byrat 1 2
4.5 OpxoH 1 1
5 roBb-AnTaii 14 9 3 1 1 28
5.1 burap 1 2 3
5.2 Lsan 1 1 2
5.3 YaHaMaHb 4 4
5.4 byraT 1 1
5.5 Terper 5 4 9
5.6 Lllapra 1 1 2
5.7 Taiwup 2 2
5.8 [anrap 1 1
5.9 AnTaii 2 2
5.10 SpasH3 1 1 2
6 loBbCcyM63p 3 3
6.1 LLinearosb 3 3
7 [apxaH-Yyn 1 1 5 1 9 17
7.1 LLlapbiH ron 1 4 5
7.2 XoHrop 1 1 1 5
7.3 [apxaH 4 4
8 [lopHoroBb 8 14 1 1 6 1 12 30 1 74
8.1 Alipar 12 12
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8.2 AnTaHwmps3 1 1
8.3 [ananxxapranaH 1 7 3 6 5 22
8.4 [anrapax 1 1 2
8.5 SpAasH3 1 1
8.6 XaTaHbynar 2 2 4
8.7 NxxaT 4 1 7 12
8.8 CaltHwaHg 1 1 2
8.9 OpreH 1 2 4 7
8.1 YnaaH6agpax 2 1 3
8.11 CaiixaHaynaaH 1 1 1 3
8.12 MaHnpax 1 1 1 3
8.13 Xescren 1 1 2
9 [opHoz 4 6 1 1 1 1 14 1 2 1 1 2 35
9.1 basinayH 13 13
9.2 YynyyHxopooT 1 1
9.3 [aw6anbap 2 1 2 5
9.4 MaTaa 1 1 1 1 4
9.5 basHTYM3H 1 5 6
9.6 Xanx ron 1 1
9.7 YoibancaH 1 1 1 3
9.8 Liaraan-OBoo 1 1
9.9 BbasiH-Yyn 1 1
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10 [yHarosb 4 7 1 1 2 2 13 1 31
10.1 basixxapranaH 1 2 1 1 5 10
10.2 [anrapxaHrai 1 1 1 3
10.3 loBb-YrTaan 1 1 3 5
104 Laraanganrap 1 1
10.5 enzunt 2 2
10.6 ©HpepLumn 1 3 4
10.7 l'ypBaHcalxaH 1 1 1 3
10.8 CaltHuaraaH 2 2
10.9 Agaauar 1 1
11 3aBxaH 1 1 2
111 [epsemknH 1 1
11.2 TOCOHL3HMN 1 1
12 OpxoH 1 1 2 4
12.1 basH-OHaep 1 1 1 3
12.2 XapranaHT 1 1
13 ©BepxaHrai 1 4 1 6
13.1 Xy>xumpt 1 1
13.2 HapuiHTa3an 1 2 3
13.3 YaHra 1 1
13.4 3yyHb6asH-YnaaH 1 1
14 ©MHerosb 11 26 1 3 2 1 1 45
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14.1 lypBaHT3C 3 11 1 15
14.2 XaHb6org 1 2 3
14.3 MaHnai 1 1
14.4 basiH-OBoo 1 1 2
14.5 Lortusuuii 6 6
14.6 XaHxoHrop 2 2
14.7 XypM3H 2 2 4
14.8 HomroH 1 2
14.9 HoéH 2 2
14.10 | basHganai 1
14.11 | Mangan-OBoo 4 2 1 7
15 Cyx6aatap 3 6 1 2 1 4 2 4 23
151 SpasHauaraaH 2 4 1 1 8
15.2 TyM3HUOrT 1 1 2
15.3 TYBLMHLINP33 1 1 2
15.4 CyxbaaTap 1 2 2 2 1 8
15.5 YynbasH 1 1
15.6 Actrat 1 1
15.7 MeHxxaaH 1 1
16 CanaHra 2 2 8 4 5 1 22
16.1 basHron 2 2
16.2 Epee 2 2 1
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16.3 Xyasp 1 2 3
16.4 MaHnpan 2 2
16.5 OpxoH 2 2
16.6 OpxOHTYYn 3 3
16.7 | CaiixaH 1 1 2
16.8 LLlaamap 1 1
16.9 Tywwr 2 2
17 Tes 14 18 48 2 18 1 1 6 1 109
17.1 AnTaHbynar 3 8 11
17.2 ApxycT 1 1 3 5
17.3 basH 5 15 4 4 28
17.4 basiHyaHAMaHb 1 1
17.5 basHganrp 1 1
17.6 basixxapranaH 1 1 2 1 5
17.7 BasiHxaHrai 1 1
17.8 basiHuaraaH 3 3
17.9 SpAasH3 1 1 1 3
17.1 XapranaHT 2 2
17.11 | CapransH 11 1 1 13
17.12 | 3aamap 1 29 1 32
17.13 | bypsH 2
17.14 | BasHuorT
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18 Xescren 1 3 2 6
18.1 Lsuspnar 1 1 3
18.2 BypaHTOIrTOX 2 2
18.3 TyHan 1 1
19 YBC 5 8 1 14
19.1 OMHeroeb 1 1
19.2 bexmepeH 1 4 5
19.3 TapuanaH 2 4 6
19.4 HapaH6ynar 1 1
19.5 Xsaprac 1 1
20 YnaaH6aaTap 3 9 42 1 55
20.1 BbasiHzypx 5 5
20.2 baraxaHrait
20.3 baraHyyp 3 3
20.4 Xan-Yyn 1 16 1 18
20.5 Hanaiix 2 6 1 19
20.6 CoHrmHoXxanpxaH 9 9
21 XoBg 1 7 1 2 11
21.1 MsaHraa 1 2 3
21.2 [apsu 7
21.3 33par 1
22 X3HTUIA 9 6 2 4 3 1 19 44

XaBcpanT B: YypxaliH 6aipumn, Too (BcenTtuiiH XyBunéap Tyc 6ypasp)
MoHron YncelH yyn yypxaiH canbapblH 6aiiranb oOpuvH, HAMFMUIAH CTpaTerMnH YHIIra3 Xyynac 266



p
= SUSTAINABILITY

2& ; Ak ; o E
S x E; 3| & (S.] 2 9 8| & | . |E8 £ 8| = o
g2 =" | 5| (s8¢ ElR | B|B8|S|85|8|a|B|E|T|X|5|%| =
7238 | g =|5(27|< LA LI AN =
2 8 ® % |® < =
22.1 Bbop-©Haep 1 1
22.2 [apxaH 1 3 10 14
22.3 lanwap 1 1 1 3
22.4 XapnaH 2 2
22.5 HoposnuH 1 2 3
22.6 LsHxapMaHgan 3 1 4
22.7 basHxyTar 1
22.8 MepeH 4 4
22.9 Xaprantxaax 2 2
22.10 | batHopos 4 4
22.11 | basiH-OBoO 2 1 3
22.12 | ©MHeA3NMp 1 1
22.13 | baTtwmpast 1 1
22.14 | buHpap 1 1
HUWAT 97 | 136 | 2 1 2 2 1 1 114 | 4 | 26 | 2 1 1107 | 1 3 4 4 2 (75| 2 1 | 589
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XABCPAJIT C: BOHCY-UW YWUJ1 AXUNNATAAHBI TOJ16BJ16Ir6e

a/n Yurnan Apra X3MK33HWii 30BNOMK* Tys- ©cenTuitH Xa3par- Ipx 3vi’1|-|vopum-|, MHCTUTYLM 6a T —— Xapankyynax | Xapanxyy
LUUH xyBunbap xyynary (*) | yvapaBXMKH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
1 Yc
1.1 YCHbI HeeLMIH ©cenT eHaep 6alix ToXMoONZONA UP33AYWA XYHAP3N YYCaX Tyn | AlMar Oynpax BOHXA (i) yCHbI HEBUMIAH WKHX Tenes, (YCHbl | 5 >un TyTama: Oyna, ypT BOHXA
awwvrnant anMryyaaz 6uii 600X yCHbI MP33AYIMH 3p3NT X3P3aru3ar ©Hpep HeeLMAH Cyfianraar YHACHUN (i) YHIASCHMIA XaMXK33HUI YCHBI HEBLIMIAH Xyrauaasg
TOZIOPXOMIOX. X3MXK33HUIA TeNeBnenTUiH XypasHa 6yc | cymanraa;
X3P3aNKUX X 6yii Tecen A33p angar (ii) YHASCHWI X3MXX33HUIA YCHBI 3P3NTUIMH
OHOT Xuiaar); Cyfdanraa racsH
(ii) yyn yypxaitH yiin axkunnaraaHaac 2 TepnuiiH wx 6yp3aH cyaanraar Xumnx.
YYASNT31 YCHbI MP33AYWAH 3P3NTUMH
TeceennuitH Tanaap 6ypaH AyypaH
OVNroNT AyTMmar.
Yyn yypxaiH yin axxunnaraadg awmrnax 6yi raspbiH goopx | Ync OdyHaax BOHX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. Oyna, ypt
YCHbI Tanaap UPrafiuiiH AyHA H3rAM3N OWNrONThIN 61 ©Hpep “Yc” TepuiiH Xyrauaasz
60Nrox YYAHI3C NYHUIN XYATUIAH XSHANT LWWMHXUAM33HUNA ©MUMT KOMMaHK
CYJIXK33r epreTrex.
YcHbI canbapT axunnax 6yi 6aiiryynnara XoopoHAbIH YCHbI ¥Ync bara BOHXA HamanT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. Oyna, ypT
HEOLUMIH YAMPANarbiH YalaBXu, 30XWULYYNanT, XapuyLuiarsir OyHpax Xyrauaasg
O33LNYYN3X. ©Haep
YCHbI Yp alUUITai X3parna3, AaxvH aluriax TeEXHONoruir Alimar bara ANMIuiAH 3acar | HaManT apra Xamxa33 Luaapaararyil. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. OyHa, ypT
L3MXIDK, CAHXYYTUIH ypaMLLyynan HIBTPYY3X YCHbI Ync OyHpax fJaprbiH TamrbiH Xyrauaasa
X3P3rN33HUN YH3 TapubIH LUMH3 XYPMbIH Tanaap yyn ©Hpep rasap
YYpXaiiH KOMNaHWybiH OMNrONT, M3AN3TUIAT A33LWYYNSX
(Mx3HX yyn yypxaiH KOoMMaHu 60XMp YCbIr AaXvH alumrnagar
6010BY 1N yypXxaiiraac LwaBxcaH ra3pbiH J00PX YCHbI
ypcaubir T3p 60NroH AaxvH alumrnagarryi).
(i) Byx yypxaina ycHbl ToOnyyp awmriyynaar 60irox. Aimar bara BOHXA HyTruitH npraguiir ycHbl XsHanTt HyTruitH npraguiir ycHbl XaHanTt BbornHo BOHXA
(i) YcHbBI XSIHaNT WWHXWAM33HA MPraauir oponuyynax. OyHpax LUMHXWUAM3HA Oponuox 60110MXo0p LUMHXUAM3HA oposuyynax 30xuuyynant Xyrauaasa
©Hpep XaHracaH 3px 3yWH 30XuLyynanT BYXxuit eepunenTuir 6airasnb OpyHsbl
Gaiixryi. HeneenNMMNH YH3Nr33T31 XoN600ToM
XYYfb, XXypama opyynax.
YCHbI HeBUWIH yanpAnarbiH Tanaapx oMnronTsIr 6yx Ync bara BOHXA HaManT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. BboruHo
OpOoNILOrY Tanyya TYYHWI JOTOp Tep, Manyug, HyTruiH OyHpax Xyrauaanga
Upraa, yyn yypxaH KOMnaHuyz, UpraHuid HUArMUAHXIHWUIA ©Hpep
LyHA A33LUNYYN3X X6Tenbepyyaunr XexXuynsH A3MKUX.
HexeH CapraanT XWANryin OpXUCOH yypxaiiH KoMNaHuyaaap Ync bara BOHX4 HaManT apra xamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. OyHa, ypT
yypXaiH Typ 60510H 6YpaH HEXEH CIPrasnT XMANr3IXUIr OyHpax Xyrauaasg
Waapzax 3px 3yM, XsHaNnT, CaHXYYrMiH XaMrMiH Haaz 3aXxblH ©Hpep
CTaHaapT, 60n1oMXoop xon6oraox 6anryynnaryyabir XxaHrax.
1.2 IMAponoruitH a3pbiH JOOOPX YCHBI OPOH 3allH TapxanTblH (X3BT33, 60co0) | Aimar bara BOHXA Yyn yypxana alumrnaxaz ToXMpomxToi | FonyyablH caB raspbir LWaapaniaraTai BboruHo, ayHa BOHXA
HEXLUUINH Tanaapx Wnyy A3Nr3paHryit (TOo XaMXK33, YaHap) MaA/uMiAr | Ync Oynpax raspblH OOPX YCHbI HEBLIMIAH Tanaapx | cyfanraar Xuix ax yycBap, YadaBxuTai XyrauaaHz
eepunent 6ypayynax, ycbir yp almrtait 60/10H JaxuH allmriax ©Hpep OWNroNT Myy. 6onrox.
6010MXUIr cyanax. Yyn yypxaiiH yin axunnaraang ux
rYHUI YCT AaBXapraac yc almrnacaHbl
YNIMaac HyTrWiiH Uprag, ManyabiH
X3p3rnax 6yl 6ara ryHuin ycr
[laBXaprbiH YCHbl TYBLUMH AOOLLIOX
acyyanaapx oMaronT M34n3ruitH
36pyyTaV 6argan.
1.3 YCHbI TYBLUMH ManuzblH almrnax 6y XyaruitH XsHanT WWHXUM33HA Cym Oynpax CyMbIH 3acar OponuooHA TYLWMIN3C3H XaHaNT OponuooHA TYLWWIN3C3H XaHaNT BbornHo BOHXA
pootunox 6010H HYTIUIAH MPraguiAr oposLyynax OposiLOOHA TYLUMIISC3H ©Hpep [aproiH TaMrblH | LWUMHXKWAM33 30XMOH Bairyynax, LUMHXUAM3M A3MXKUX YyAHI3C Baltrans Xyrauaasa
ManyablH Xyaar Haliranb OpUHbI X6TeN6epUIT X3P3NKYYEX. rasap X3P3aNKYYN3X Yaaasxu Cyn. OpUMHA Heneenex 6aianbiH YH3Nra3HUN
awvrnant XYYNWiAr garangyynaH xon6oraox xypmbir
6onoscpyynax.
XaBcpant C: BOHCY-ui Yiin axxunnaraaHbl Tenesneree
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a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
2 lFasap
2.1 Tycrai BU3HECUIH XBeKUN caapax yea Xyynb 6ycaap aH xuitx, mog | Cym bara Tycrai Spcasn: OpoH HYTTUIAH TECBUIH OpJIOro | 3X YYCB3PUIAT HAH LWaapanaraTtai apra [OyHa xyrauaadg | CA
XaMraanantam OrTnox 6ankanbIr HaM3rAyynaxryi 6anxag Tycrai Altmar xamraanantam 6YyypcaHbl ynMaac Tycrai X3MXK33HA awmrnagar 60nroxblH Tyna 33X4
rasapT y3yynax Xamraanantai raspbiH xamraananTblH 3axvpraa aHxaapu raspbiH XaMraananTTai rasapT YiUn axunnaraar | TeCBWIH Un Toa 6aanbIr caibxpyynax.
Hernee QXKUNNAxX Hb 3YUTN. XaMraananTblH | X3BUIH ABYYNax OPOH HYTIUIH 3acar
3axupraa 3axupraaHbl TECEB AyTaraax
60N30LLMYH.
Tycrait xamraanantrait 6yc HyTarT yyn yypxaiH yin Cym ©Hgep Tycrait OpOH HYTIUWiAH Tycrai Yyn yypxaiiH yin axunnaraa siByynaxbir boruHo BOHXS
aXunnaraa aByynaxryi 6aix yyaHsac Tycrail xamraanantain | AiAmar XaMraanantail | xamraanantai/x3paru33Hui raspbiH XOPUNIOX 6YC HYTTUIAT TOrTOOX Tanaap Xyrauaasz
raspbiH XxaMraananaTbiH 3axMpraaHbl 30XUCTON yAUPANarsir raspbiH XWJ1 33aruiiH conbuuon HapuitBYnaH X3P3PKYYJDK 6y CaHaauUArbIr 3U3CI3H
X3BLUYYM3H X3P3MKYYNIX. XaMmraanantbiH | TOrTOOrAOOrYM. OJIOH HUIT3/, M3A3N13X.
3axupraa
2.2 Banua3puitH LLlaapanaraTaii 601 TEpUiMH eMUMitH 63n433puiAH yaupanara, | Ync bara D GY Manuua TepuitH eMUniiH  631433puiAr B3n4Y23puitH yp AYHT3M MEHEXMEHTUIMH boruHo, ayHA D GY
Tanxnargan, almMrnanTbiH YUrN3133p oponuory 6yx Tanyya TyyHuWit AoTop OyHpax YH3 Tenbepryi alumrnaaar Hb Xyyfb 3pX 3yWH YHACUIAT 6uid 6onrox. Xyrauaasg
angargan Manuua, TSAHUIN HyTar YCHbIXaH, OPOH HYTTUIAH 3acar ©Hgep 631433pUir xamraanax, yp awmrran
3axupraaHbl Yypar, XapuyLiarbir TO4opXoi 601rocoH alUMriax Xewyypruir angarayysmk
60451010, XYYUUr ynam 6yp 60110BCPOHIYA 6ONTOX. 6aiiHa.
[a3ap awmrnax, 333MLUMX, BMUNIeX IPXMIAT XaMraanax. Cym bara CyMbIH 3acar 3agrait 63n4sspuiir ManyasiH 6ynart 3agrait 63n4sspuiir ManyasiH 6ynart [Oyna xyrauaang | bXbA
OyHpax fJaprbiH TamMrbiH | Typ33C33p 333MLUYYMdX 3pX TYP33C33p 333MLUYYMAX 3pX OAroX Xyysb
OHgep rasap 6aTanraaxaaryw. TOITOOMXKMIAT 60N0BCPYYaH 6aTnax.
YypxaiiH LWyya HeneennuitH 6ycasc Manyapir Hyynrax, Ync bara BXBA Yyn yypxaiiH Wwyyn HeneennuitH 6ycasc | Yyn yypxaiH canbapTt HyynrsH BboruHo, ayHa BXBA
HaiiranuiiH HeeL alumrnax 6010MX00 Xs3raapfyyficHaac OyHpax ManuabIr HYYrsH WWMDKYYN3X, T3A3HA CYYpbLUYYNanTbiH YN axunnaraa, TYyHUA | xyrauaaHa
anfcaH angargang Hb HeXeH OJIrOBOP OJIFOX XyYJslb 3pX 3YMH ©Hpep 631433p33 anacaHbl HEXeH ONIrOBOP [OTOp Heneenesng epTceH XyMyyCT 0fiIroX
OpYHbIr Bypayynax. ONFOX XYYJb 3PX 3YWH OpUMH HOXBH OJITOBPbIr 30XMLyYNax Xyynb,
6YpAsarym. XKYPMbIr 6010BCpyynax, Xaparkyynax.
b3ny33p aWmMrnanTbiH yNaMXIanT 3pXuiAr ypTrax, Cym bara CyMbIH 3acar Bbanuaap awwmrnacHsl Tenéep, 3aarait 631433puir ManuabiH 6ynart [OyHp xyrauaaHa | BXBS
6311433pUIMH aYaanasn HIMarasXk GaraaruiH ynmaac OyHpax [aproiH TamMrblH | 6371433pMiAr XxamMraanax xapuyLiarbir TYP33C33p 333MLUYYSX 3PX ONFOX XYYsb
ManublH AyHA 631433pUiAH ra3pblH Tanaap MapraaH ©Hgep rasap OFT XYN33Nraxryit 6aiiraa eHeerninH TOITOOMXMIAr 6ONOBCPYyynaH baTnax.
YYC3X33C 3alNCXMAXUINH TYNJ, CyMbIH TYBLUMHZ ManyzibiH 6ep HexLen OfIOH TOMroi ManTai Manyaan
eep 6yNryyauinH almrnax 6y 3agarai 63n433puitH Xunuimr WYY almrTaii 6aiiraa y4ypaac eep eep
TOZIOPXOMIOX. ManyablH 6yNryyauiH awmrnax ey
631433pUIr 3aarnaH TOrTooXbIr A3MXKMX
X6LUIYYp3r TaA3HA 6alixryii 6aiiHa.
Banuysapasc yyAINTIN 36pUNNAGEHeBC CIPrUinnax, 631433p Ync bara [ GY 3aarai 63n433puir ManyabiH 6ynart 3aarait 63n433puiAr ManuabiH 6ynart [yHp xyrauaaHg | BXbS
XaMraannbIr caiKkpyynax YyAH33C 3aarai 631433puir OyHpax TYP33C33p 339MLUYYIIIX 3PX TYP33C33p 333MLUYYNIX 3PX ONroX Xyysb
ManygbiH 6yNarT Typ33C33p 333MLUYYNIX 3PX OJIrOX. ©Hgep baTasnraaxaaryi. TOITOOMXMIAr 60N10BCpyynaH 6atnax.
Yyn yypxaiH yin aXxunnaraasg XeHAaeraceH raspblH XaHanT Cym OdyHaax CymblH 3acar Yyn yypxaiiH yin axxunnaraadsl 60aut OpOoNuUOOHA TYLUMII3CIH XSHANT bornHo BOHX4
LUMHXXMAMI9HA Manuabir oponuyynax oponuooHA TYLIMIN3CIH ©Hpep [aproiH TamMrblH | Byloy XKXUHX3H3 HeneennuiH Tanaap LUMHKUAMI3T A3MXMX YYAH33C Baitranb Xyrauaasga
6aiiranb OpYHbl XSIHANT LWMHXUAM3HUIA XeTenbepuir rasap HYTIUIAH XYMYYCT 30XMX &Coop OpunHA Heneenex 6anasbiH YHINrI3HMIA
XEXMYNIOH A3MXKMX. M3[33N1A3ITYI, MPraAuitH OpoNLI0OTOM XYynuir faranfyynaH Xon60oriox >xypmbir
raspblH XAHANT WWHXUAM3HUI TyXal 60n0BCpyynax.
XYYJb 3pX 3YViH 30XMLYYNanT 6anxryil.
Yyn yypxaiiH Heneennuiir 6yypyynax, 63n4sspuiiH Cym bara CymbiH 3acar ManugblH 6ynrasp agamxyynaH B3n1433puitH 3y 30XMCTON MEHEXMEHTUIMH | BoruHo, ayHA BXBA
yavMpAnarsIr caibkpyynaxblH Tyna ManyzibliH 6ynar bairyynax | Aimar OyHpax [aproiH TamrblH | 631433pUiAH yaMpAnarsIr caimxpyynax Xyynb 3pX 3yWH YHACUIT 6uit 6onrox. Xyrauaasg
QXKJbIM XOXUYIOH AIMXKMX. ©Hpep rasap Tanaapx XyyJb 3pX 3yWH OpPYMH
6ypAsarym.
CyMblIH rasap 30XMOH 6airyynanTbiH TONeBNereeHuin xypasHg | Cym bara CyMblH 3acar B3n4Y33pUitH MEHEXXMEHTUIH banuysapuitH MeHeXXMeHTUINH Teneenereer | BornHo BXBA
HYTIMIAH MPraguiiH OpOJILOOTONIoop 63/1433pHIiH Aimar Oynpax JaprbiH TaMrblH | TeneBnereer CyMblH ra3ap 30XMOH TOOLOH TycCrax YyAH33C CyMbIH ra3sap XyrauaaHga
MEHEXMEHTUINH Tenesnereer 60/10BCpyynax. ©Hpep rasap 6aiiryynanTbiH TyXanH KUIUH 30XMOH GalryynanTbiH TyxanH >XWUIUINH
TONeBNereeHUin XypasHa ysnayynaH Teneenereer 6010BCPYynax XypMbir
60n10BCpyynax acyyanbir OHLOJICOH 3PraH xapax.
Xypam 6aixryi.
2.3 la3ap, XepcHui YypxaltH 6yx Tanbaing HeXeH CIPrasnTUiMr XUNNrax, HexeH Cym bara CyMblH 3acar HyTritH npragnir raspbiH HEXeH AWMIT ManTMasblH OACOMMIMH XyyNUIAH bornHo yya
YaHapbIH C3PrasnT XUIANTyrasp opxux SBANLIF rapryynaxryi 6aix. Altmar [aproiH TaMrblH | CIPrasnTUiH XSIHANT LWUMHXUAM3HA yypXaiH XaanTblH TeneBnereeHni Tyxa Xyrauaasa
JopowTon rasap oponuyynax 3aanT Xyy/b XXypMaHa 3aaNTaHA HYTTUAH MPr3AWIMH CaHasbIr
Gaixryi. opyynax 3aantbir opyynax.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vopquu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
3aincxuiix, byypyynax, caapyynax apra XamMx33 aBcaH xaaui | Alimar Oynpax BOHXA [LyiuyynsH xaMmraanax yin [LyiuyynsH xamraanax yin axunnaraaiel | boruHo, ayHa BOHXA
Y 6yypyy/K YaZiaaryn yyn yypxanH yiun axkunnaraatan Ync ©Hpep aXWnnaraaHsl >xypam 6anxryi. XKYPMbIr 6OSTOBCPYYNax, X3parxkyynax. Xyrauaanz
XOJIBOOTON HEeNeeNMIATr AyWLYYY/ISH XaMraanax 3aMaap
caapyynax apra XaMX33HWi Un Toz CaHaaunarbir
X3P3DKYYNIX.
Yyn yypxai, T33BPUIMH LUMH3 6YT33H 6airyynantaHa Xepc Ync OyHpax BOHX4 Apra XaM»33 aBarfax Xeluyypar Xewwyypruiir 6uit 6onrox 6oanoro, boruHo, ayHA BOHX4
Xamraanax Au3ainH, TEXHOMOMM TYYHUA AOTOp XaTyy ©Hpep 374 6aixryi baiiHa. apraunansir 6onoscpyynax. XyrauaaHz
Xy4unTTait 3aM, TeMep 3aM, yypxaiH 6aiiHrbIH HexeH
C3PraanT, XepCHWUM 3BAP3N, SN3rANWIAT Byypyynax, 3aMryi
raspaap ABAar T3BPUIAH X3P3rC/IMINT XOPUIIIOX, X3P3rNINK
60/10X TOXMONAOSA XOPC TOrTBOPXKYY/AaxX TEXHONOMMIAT
almMrnax xewyyparTsin_6onrox
XepCHUI YaHapT YHASC3H YYN YypXaiH Yiln axunnaraaHg Ync bara BOHX4 XepCHUIA YaHapbIH Tanaap M3A33N13/ Bu3HecHitH xerkun 6010H 6ycHitH YpT XxyrauaaHg D GY
TOXMPOMXTOM ra3pbir TOITOOX, TONBBNIeX OyHpax Xr33r erex XepCHWIM YaHapblH YHA3CHUN TONeBNeNTUAT A3MXUX YHAICHUN
©Hpep X3MXK33HUIA YHINI3HUIA CUCTEM, X3MXK33HUIA XEPCHUN YaHapPbIH YHINM33HUI
M3A23/IIMIMH CaH Baiixryi TOrTONLoOr 611 6onrox
2.4 [a3ap 30XMOH Yyn yypxaiiH KOMMNaHuyblH 6airanb opyHbl MEHEXXMEHTUIAH | CyM bara CyMblH 3acar Baiiranb opyYHbl MEHEXXMEHTUIH (i) Yyn yypxaiiH koMnaHuya 6airans BoruHo BOHX4
Gairyynant , TeNeBMereeHs 3aacaH apra XaMX33r CyMbIH ra3ap 30XWOH OyHpax [aproiH TaMrblH | Tenesfereer rasap 30X1OH OpYHbI MEHEXMEHTUIH TeneBnereeree XyrauaaHa
X6PCHUI YpXKun 6aiiryynanTblH TyXaiH XXUUIH TeneBnereeTan ysanayymk ©Hpep rasap 6aliryynanTblH TenesnereeTsi 60n0BCpyynaxaaa CyMbiH ra3ap 30XMOH
LUMMUIH XsIHaX, TalnarHax. HWUILLYYN3X 33anT, Waapanara 6anxryit | 6airyynantbiH Tenesnereer xapransaH
eepunent yypaac 3H3 X0€p 6apuMT 6UuMr ysangaa | Tycrax waapgsara TaBux HaMaIT
xonbooryi 6aiHa. eepunentuitr BOHBY-uit xyynuitH aaryy
Xon6oraox xypamz, opyynax.
(ii) Baitranb opYHbl MEHEXXMEHTUIAH
TyXaWH >XWUNUiAH Teneenereer (AWWIT
ManTManblH Xyynvap WiM Laapanara
TaBUragar) oposnuory Tanyyarai
3eB/16/146H 6010BCpYYax WaapAnarbir
opyynax Hb 3yMTIN.
YypxaiiH A3 6yTUWIH ynMaac XepCHuWii 3Bapan, 63n4sspuiti | Allmar bara BOHXS T33BpWitH A3 6yTUMIMH TenesnenT TeneenenTwiiH GaiiryynnaryyabiH boruHo bXBS
ZIOPOMTON YYC3X Hb Manuua, HyTTMAH UPraAuiH CaHaar Ync OyHpax 374 6OJIOH rasap 30XMOH 6alryynanTbiH YaaBXUIr caibKpyynax. Xyrauaanza
30BOOCOH acyyaan 6omk Gairaar aHxaapasngaa aBax YY4H33C ©Hgep TeneBnenTuiH Gairyynnara
T33BPUIH TENEBNENTUIH XYP33HA, rasap 30XMOH Gairyynant, XOOPOH/BIH ysiiiaa xon6oo cyn.
X6pC XaMraasiax 30punTyyabir ysngayynaH Harmrax.
3 AraapbiH yaHap
3.1 YypxaiH TyxallH XWUNWitH 6aliranb OpYHbIr XamMraanax TeneBnereeHnin | Ync bara BOHXS HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. BoruHo
HeneenunH 6yc | Xyp3sHA TOOOKUATBLIM Byypyynax apra XaMxa3rasp OyHpax XyrauaaHa
OpYMbIH araapbiH | AaMXyynaH yyn yypxai, T33B3pnianTTail XonbooToi araapbiH ©Hpep
YyaHapbIH YaHapblH MEHEXXMEHTUNH XYYJb, TOITOOMXWUIAH MEPASNTUIAT
JopouTon caikpyynax.
XepcHuiA 3n3rasn, TOOOKUATBLIF 6yypyynaar T33BpUiiH Ync Oynpax 374 la3ap 30xMoH GaiiryynantbiH TeneenenTwiiH GaiiryynnaryyabiH BbornHo BXBA
TONeBNenT, A3 GYTUMIT XeXUYISH A3IMXKMX, UL Hb, BXbBA Teneenereer 60/10BCpyynax sBUaA YaaaBXUIAr camxpyynax. Xyrauaana
6YCUIAH TI3BPUIH TENEBNBNT, XaTyy XyuunTTai 3aM, TeMep OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA MPraa, ONIOH
3aM r.Mm. HUITT3IN SpuLax, 3eBnenaex
aXunnaraa xaHranTtTai caiH
XnUranaryim;
[a3ap 30XMOH 6alryynanTbiH
TenesnenteHa canbapbiH ysnaaa,
H3raMan YaHap 6angarryi;
Apz vprazisa 3amMryit raspaap OJIoH casiaa LWMH3 3aM rapraH Cym bara CymblH 3acar HYTruitH Mpraa TOOCKUNTBIH XAHANT HyTruiiH Mpraasa TYLWUM3CH XaHanT bornHo BOHX4
30pumK 6airaarniiH Xop HeNIeeHui Tanaapx OWronT erex, OyHpax [aprbiH TaMrblH | WWHXKUAM33HA OPONLoX 60/0MKUIT LUMHDKMAMI3T A3MXKUX YyAHI3C baltranb XyrauaaHa
OpYHbI TOOCHbI TYBLUMHI X3MXMX, TYYHUN3H ONOH HUATUIAH ©Hpep rasap ONFOCOH 3aanT Baiixryi. OpUUHZ, Heneenex 6aianbiH YHINM33HMIA
OpOLOOr XaHracaH TOOOKUATBIM XSHAX OPOJILIOOHbI ANMIUIAH XYyJMIAr garangyynaH Xon6oraox XypMbir
X6TeN6epUAr GONOBCPYYIIK, X3PIMKYYI3X. Baiiranb opyHbl 6onoscpyynax.
rasap
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
Yyn yypxaiiH yin axxunnaraaHaac yycax Heneennuir CymbiH Cym bara CymbiH 3acar [a3ap 30XMOH GaiiryynantbiH TenesnenTwiiH GaiiryynnaryyabiH BbornHo BXBA
rasap 30XMOH 6airyynanTbiH TONEBNereeHa TycraH OyHpax fJaprblH TaMrbiH | Teneenereer 60/10BCpyynax sBuUaz YaZaBXMIAI camkpyynax Xyrauaanza
6yypyynax, yr TeNneBnereeHa TOOCHbI HeNeeInH 6ycuiir ©Hpep rasap OPOH HYTTUIH TYBLUWMHA UPr34, ONIOH
TOAOPXONNOX, HeNeenesna epTCeH XyMYYCUIT HYYNraH HUWTT3M Sipunuax, 3eBnenaex
CyypblUyynax apra XaMxa3r yr TeNeBnereeHs, Tycrax. XUInaraa xaHranTrai caiH
XUranaryim;
la3ap 30XMOH 6alryynanTbiH
TenesnenTeHa canbapbiH ysnaaa,
H3raMan YyaHap 6anparryi;
YypxaliH YN axunnaraaHaac YyAsnTa1 Heneenen, Ync OyHpax BOHX4 HaManT apra xamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. BoruHo
6Yyypyynax apra XaM»asHUiA Yp AYHI X3MXUX YYAHIIC BYCUIAH ©Hpep Xyrauaana
X3MX33HA TOOOKUMTBIH XSIHAMT LUMHXUAMI3HUIA CYK33r 6uin
6onrox.
YypxalH A3a 6YTUMIH yNIMaac XepcHUI 3BaApan, 631433puidiH | AiMar bara BOHXS T33BpUiAiH 60/10H rasap 30X1OH TeneBnenTuitH 6anryynnaryyabiH BoruHo D GY
LOPOWTON YYC3X Hb Manuup, HyTruiiH UpraauitH caHaar Ync OyHpax 374 6airyynantbiH TeneBnenTuitH YaaaBXUIAr camkpyynax. XyrauaaHa
30BOOCOH acyyaan 6o/mx baiiraar aHxaapanjaa aBax YyAH33C OHpep Gaiiryynnara XoopoHablH yanaaa,
TI3BPUIH TONOBNENTUIAH XYP33H/ ra3ap 30XUOH Gairyynant, 30XMLYYNanT cyn.
X6pC XaMraasax 30punTyyapir ysanayynaH Harrrax.
Yyn yypxaiiH yin axxunnaraaHaac yycax Heneennuir CymbiH Cym bara CymblH 3acar CyMblH rasap 30XMOH 6airyynantbiH Toooxkuntoa eptex 6ycag 6yTasH BbornHo BXBA
rasap 30XMOoH 6airyynanTbiH TONEBNereeHa TycraH OyHpax JaprblH TaMrbiH | TeneBnereeHa TOOOKUITOA epTex Galryynant siByynaxryit 6aix yyaH33C Xyrauaanza
6yypyynax, yr TeneBnereeHl TOOCHbI HeNeeMiiH 6ycuiir ©Hpep rasap 6YCUIAT TOFTOOH Tycraaarryu. CyMbIH TENeBNeNTUIH GairyynnarbiH
TOAOPXONMK TyXaiH raspyyaas (awmrT ManTManblH YaAaBXMIAT A3BLLNYYNSX, TYYHUNISH
T33BPUIAH TOM 3aMyyAblH OMPOJILOO .M.) CYypbLUUA 6uid TOOCXKMNTOA epTeey Baiiraa 6ycsa oaoo
60510X00C YpbAUMSIaH CIPruinax. aMbfapy 6aliraa OpLUMH Cyyryabir HYYraH
CYYPbLUYYMax Ynrnaavir 6010Bcyynax.
3.2 XOT CyypUHIUIAH AraapbiH 60x1panbIr 6yypyynax xeTenbepuir Laalumg Ync bara BOHX4 HaManT apra xamMmx33 Waapanararyi. boanorbiH 36BNeMX Waapanararyi. BboruHo, ayHA
6YCWIMH araapblH | A3MXUX. OyHpax Xyrauaang
YaHapbIH ©Hpep
JopowTon
4 VYyn yypxaiiH koMnaHuyAbiH 6aiirasib op4Hbl MEHEXXMEHT
4.1 Yyn yypxaiiH baruitH Xypnaap yyn yypxaiH KoMnaHuyablH TaTteap Tenent, | Cym OyHpax CymblH 3acar DH3 YN aXunnaraaHz Mepaex XypaM, | Xonboraox )ypam, 3aaBpbir borunHo, oyHa 23X4
KOMMaHWUyAbIH OPOH HYTTUIAT XONKYYN3X YUFN3M33P XUk 6yn axun, ©Hpep AaprbiH TamMrbiH | AypaM 6anxryii. 60noBCpyynax. XyrauaaHa
6aiiranb OpyHsbl CaHaauMnrblH Tanaap M3/13313X 3aMaap OPOH HYTIUIH rasap
MEHEXMEHT yavpAnarbiH 3yrasc yyn yypxaiH yin axkunnaraaHbl Ui Tog
6ananbir camxpyynax.
OpOH HYTIWIH 3axupraaHaac XsHanT WWHXWAM33r unyy oiip | AiimMar | JyHpax ANMIUIH Yyn yypxaiiH koMnaHuyabIH 6alirans Baitranb OpyYHbl MEHEXMEHTUIAH [AyHpa xyrauaaHg | BOHXA
oWp xungasr baiix. ©Hpep MapraxnuiH OpYHbl MEHEXMEHTUIH TONEBNEreeHuii | TeNeBnereeHnin GUEN3INTUIT XsHaX Yin
XSIHaNTbiH anba | 6UenanTsHA XSAHANT TaBUX XEPeHTs, AXKMIIaraaHz XyBaapunax TeCBUMr
Xy4 AyTarjantau. H3M3rAyynax, CyMblH 6airanb OpuyHbl
Haliaarygbir YagaBxuxyynax.
HyTruiiH 3acar 3axupraartairaa xaMTpaH axunnacaHaap Cym bara CyMblH 3acar HyTruitH npraa 6airanb opyHbl (i) HyTruitH nprag 6aitranb OpYHbl BoruHo BOHX4
HYTIWIAH MPrag yyn yypxaiiH KOMMaHWyAblH 6aiiranb OpyHbl OyHpax [aproiH TaMrblH | MEHEXMEHTUIH TeseBNiereer MEHEXMEHTWIH Tenesnereer Xyrauaanza yyA
MEHEXMEHTUIH Tenesnereer 6010BCPYyynaxaza OponLoXbIr ©Hpep rasap 60N10BCpyynaxaz, OponLoxX acyyasnbir 60n10BCpyynaxaz oponuox 6050100
L9MXKUX. 30XMLYyYNCaH XypaM Gaixryi. onrox Hamant eepunentuiir BOHBY-uit
XYYJIMIAH Aaryy Xon6oraox XXypMaHz
Tycrax.
(i) Awwrt manTManblH XyynuHz 6airans
OpYHbl MEHEXMEHTUIH Tenesnereer
6010BCpyynaxaa Tanyyasir oposlyyniax
Tanaap 3aanT opyynax.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3yﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
Baiiranb opUHbl MEHEXMEHTUIAH TyXalH XUININH Cym bara CyMbIH 3acar Baltranb opyYHbl MEHEXMEHTUIAH TyxalH | i) HyTruiiH uprag 6aitirans opyHsbl boruHo BOHXS
Tenesnereer 6aTnyynaxblH 6MHe ONOH HUIT, HYTMUIH Aimar | OyHpax [aprbiH TaMrbiH | XXUAWIAH Tenesnereer 6aTnyynaxsiH MEHEXMEHTUH TeneBnereer XyrauaaHa yy4
MPragssp X3M3MLUYYN3X33p HIINTTIN MILIINIIX. Ync ©Hpep rasap ©MH® OJIOH HWWT, HYTFUH Upraa33p 60n0BCpyynaxag oponuox 6050100
ANMIUIH X3M3NLYYN3X33D HIITTIN M3ABNIXUIT | ONrox HIMINT eepunentuiir BOHBY-ni
Baiiranb op4Hbl | Xyyfb, XypMaap Laapagarryi. XYyNUAH Aaryy Xon6oraox XxypMaHnz
rasap Tycrax.
BOHX4 (ii) AwmrT ManTManbiH XyynuHa 6airanb
OpYHbI MEHEXMEHTUIH Tenesnereer
6onoBCpyynaxag Tanyyabir oposlyynax
Tasaap 3aanT opyynax.
YypxaiiH 6aiiranb opUHbl MEHEXMEHTTII X0N600TOoM Cym bara BOHXA HamanT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi.
0[l00rniiH Mepaeraex 6y Gaiirans opyuHbl 6oanoryys, Aimar | JyHpax
XyYyfb, >XYpMyYAblH GUEN3nTUIAr Tanyyabir YaaaBxuwxyynax Ync ©Hpep
apra xamxa?3, caHaauunraap AamxyynaH ynam 6yp xaHrax.
4.2 Baitranb opyHsbI JyiuyynaH xamMraanax 60410rbIr 63xkyynax. Almar Oynpax BOHXA [yiuyynsH xaMraanax acyyanbir [yiuyynsH xaMmraanax yin axunnaraansl | boruHo BOHXA
Xypam Ync OHpep BOHBY-uit xyynba 3aacaH Xaaui 4 )XypaMm, aprayvnansir 6010BCpyynax. XyrauaaHzg
HapuiBYNaH 30XMLYyY/CaH >Xypam,
apraynan 6anxryi.
4.3 Yyn yypxaiiH YypxaiiH xaanTblH 63NTr3AMIAr 3PTHI3C TacpanTryi aByynax Cym Oynpax BOHXA HaManT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. boruHo, ayHa
KOMMNaHWyAbIH 60JI0H HEXEH CIPra3NTUIH YN aXunnaraaHa ypamwyynan ©Hpep XyrauaaHa
HOX6H CopraanT XOLYYprunr 6ui 601rox.
HYTrWiH Mpraauniir raspblH HEXeH CIPra3aNT XMUX3A TaTaH Cym Oynpax BOHXA Ypamiuyynan, xelyypar 6aixryi. XeLuyypruiir 6uit 6onrox xon6orzox boruHo, ayHa BOHXA
oposiuyynax XeLyyprur yyn yypxavH KomMnaHuyaag 6ui ©Hpep XypamM, 3aaBpbir 60n10BCpyynax. XyrauaaHa
6onrox.
YypXaiiH XaanT, raspblH HBXeH CIPraaNTUIMH XsHaNT Cym bara CyMbIH 3acar HaManT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. boruHo, ayHA
LUMHXUAMI3M Calkpyynax. Aimar | [JyHpax [aproiH TamrbiH Xyrauaasa
OHpep rasap
AAMMiH
Baitranb opyHsbl
rasap
4.4 BronoruiiH onoH | Yyn yypxaiiH KOMNaHUya HYTTUIAH Upraguir 61MonoruitH onioH | Cym OyHpax BOHX4 YpaMLyynnibiH XeLwyypar 6anxryi. YpamiyynnibiH 6045100, XXypMbIr boruHo, ayHA BOHX4
AH3 Bangang SIH3 GalANbIr XaMraanax yitn axunnaraaHa TataH ©Hpep 6onoBcpyynax. Xyrauaasg
Y3YYmk 6y OposLyynax XeLlyypruir 6uit 6onrox
Heneenen
4.5 Xor xasrgan AloynTaii Xor xaaransir 3annyynax 6anryynamx 6anryynax, Ync bara BOHX4 Yyn yypxaiiH canbapaac rapy 6aiiraa AloynTaii Xor xaaransir 3annyynax BoruHo BOHX4
yypxaiiH Tanbait Aaxb atoynTain xasransir 3anyynax OyHpax ANMIUIH alynTan xor xasransir 3anyynax Waapanarag HUALCSH YHAICHMA Xyrauaasa
acyyaana TaBuxX XSIHANThLIM calikpyynax. ©Hgep Baitranb opuHbl | 6airyynamxk 6aiaarryi. X3MX33HUIA Balryynamx baiiryynaxas
rasap JAMXKNAr Y3YYNaX YYAH33C 631Tran
XJbIH CaHXYY>XWUNTUIH 33parusd
YPaMLLYYnJIbiH X6Ten6epuir Xapankyynax.
5 XyBuapaa awurt MmasatMman onbopnont
51 XyBuapaa aumrt | OR0OrMitH Xyynb 3pX 3YWH 30XULYYNanTbir MePAYYIaX Ync bara yyA OnoorninH xyynb 3px 3yMH OnooruitH Meppaeraex 6yi xyynb BboruHo, ayHa yyA
mManTMan 3aMaap 6uuun yypxaitH canbapsbir ynam 6yp anbaxyynax. OyHpax 30XWULYYNanTbIr Yp AYHTIWr3p TOITOOMXMWIAT Aapaax YMrnianasp Ccyaamk Xyrauaasa
onéopnox OHgep mMepaaerryin. buumn yypxaiH canbapbiH | y33x:
canbapbir XyyJb 3pX 3YWH OpYUH, canbapblH yp 0 YHZ3CHUIA XaMXk33HA BY-H X3aBWitH yiin
ragyypxax ereeXuir camkpyynax ync TepuiH aXunnaraar xyn3sH 36BLU6epex
XYC3/ 30pUr YHASCHWI X3aMX33HA bara. aCyYAnbIr X3pX3H Calbkpyymk 6010Xx;
0 YYS-Hbl 6yTU3A 6UUMUN yypXaiiH
acyyanbIr Tycag Hb 3pX3/C3H O34
caiiaTain 60nox. YYHZ 3HaXyy yin
aXUnnaraang 3opuynaracaH TOCBUMH 3X
YYCB3p MeH barTaHa.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
MOHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6airanb OpUnH, HUMrMUIAH CTPaTErMIAH YHIM3 Xyypac 272



>

SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
Yapaexuxyynax, TypLunara Conunuox, 6uumn yypxaiH Cym bara yyA TepuitH 6airyynnarsiH aXunTHyyzblH TepuitH 6aitryynnarbiH aXunTHyyablH BbornHo yyA
canbapblH yavpanara, 30XULyynanTbir XapuyLcaH TopuiH Aimar | OyHpax MOHUTOPUHT, YH3MIT33HUIN YafaBxu 6uunn yypxaliH canbapblH acyyanaap Xyrauaanga
an6aHbl XUITHYYAbIH M34/3T OWArONTHIN A33LUYYIIX ync ©Hpep Taapyy. Aaun TYBLUHWI DKUNNax YaaBapbIr caibkpyynax.
CypranTbir iByynax. GairyynnaryyablH ysanaaa, XaMTblH
aXkunnaraa, CyMm, allMrmitH XOOpOoHA,
YNCbIH X3MX33HA M3AJ13r,
Typluiaraacaa xyBaajuax Hb 6ara.
XyBuapaa awwmrT ManTMan onbopnoryng HexeH CaprasnTuiir | Aimar bara yyAa HamanT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. boruHo, ayHa
AMXWUNTTalN XMIMC3H Tanaap 60M0H T3AHUIA OPOH HYTITUIH Ync Oynpax Xyrauaasz
3AWIH 3acarT opyy/mK 6yl XyBb HIMPUIH Tanaap M3A33J19X OHgep
3aMaap 6MuYmnn yypxaiH Tyxail ONIOH HUMTUIAH OMNTONTbIM
A93LLNyynaX.
Yyn yypxaiiH KOMMaHuy[, CyMbIH 3axupraa, 6uuann Cym bara YyA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. boanoreIH 3eB16eMxX opyynax boruHo, ayHAa
yypXaWuziblH XOOPOHA TypLuiiara ConuLoxX 3amMaap xamTpaH | Aimar | dyHaax CyMbIH 3acar Waapanararyi. Xyrauaanga
axunnnax. ©Hpep JaprbiH TamrbiH
rasap
ANMIUIH
3acar gaprbiH
TaMmrblH rasap
5.2 XyBuapaa awmrt | XyBuapaa aluurtT ManTMan ofibopnox canbapbiH TOrTBOPTOM Cym bara BOHX4 Buumn yypxaitH canbapbir MoHron 3opunToT xeTenbepyyasa Teces OyHpa xyrauaaHg | YYA
mManTman XODKNNT A3MXUX YYAHI3C YypXaiiH aXJIbliH Yp Yaasap, Aimar | OyHpax yy4 Y/CbIH 3AMIMH 3acarT XyBb H3M3p XyBaapunax.
onbopnox MBHIeH YC X3parnaxryit 6aix 30punToT xeTenbepuir Ync ©Hpep OpYY/mK YafiaxyWL TOrTBopToit canbap
canbapbiH 3aMIMH | CaHXYYXXYYNax, Hexepnenuir anbaH écoop 6airyynax. X3M33H XY/133H 36BLU6ePexeec Unyy Typ
3acruitH 3YYPbIH Y3343/ M)XK Y343r33C 3H3
Heneenen canbapT 30XWUCTOW CaHXY\>KUNTUIMH
MEXaHW3M, A3MXNIar 6angarryn.
XyBuapaa almrT ManTMan onbopnory upraasg Cym bara YyA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. boanoreIH 36eB16eMxX opyynax boruHo, ayHAa
6YTI3rA3XYYHUIN YaHapaa caikpyynax, epTer HaMax (YHIT Aimvar | OyHzax Laapanararyi. Xyrauaasz
34n3N1) Tanaap Cyprant Xunx. Ync ©Hgep
XyBuapaa awurt mantman onéopnory uprag 6ycag canbapt Cym bara CyMbIH 3acar TepuitH 6alryynnarsiH aXxunTHyya XyBuapaa awvrt mantman onbopnorygbiH | boruHo yyA
X6L8NMBp 3PXJI3X YaABap 333MLLYYIIX Cyprant 30XMOH Aimar | OyHpax AaprbiH TaMrbiH | XyBMapaa awuvrT ManTMan acyyanaap axunnax TopuiH Xyrauaanga
Gaitryynax. ©Hpep rasap 0N6opopryaoa Xyp, XaMTpaH axuinax | 6anryynnarbiH aXKUnTHYYAbIH YaJaBXUiAr
ANMIUIH Typlnara, Yaasap AyTMar. [93LLNTYYN3X.
3acar gaproiH
TaMrbIH rasap
Uynapra xynanaaa, wyaapra yypxai caHaaumnra 3spar Ync bara yyA HaManT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorelH 38BN16MX Opyynax BbornHo
CaHaauMNrblH X3P3DKUATUIAT A3MXKUX. OyHpax Waapanararyi. Xyrauaasg
©Haep
5.3 Xysuapaa awwurt | Cyprant, AgaranayynaH cyprax 3amMaap XyBuapaa awmrT Cym bara BOHXA XyBvapaa awurt mantman Yaaasxuiir 6uii 6onrox xetenbepuiir [Oyna xyrauaang | bBOHXA
mManTMan ManTMasn onbopnory upraguiiH 6airanb OpyHbl MEHEXMEHT, | AlMar OyHpax yy4 onbopnoryabiH Mapra)KINAH YaaBxu CaHXYY>KYYy/13X TeCeB XyBaapunax.
0NBOPNOrYMATON | HEXEH CIPraaNT, aloyNTait 604ANUC aluMINax YArIsn3p ©Hpep cyn, 6onoscpon Taapyy, SMAA-HbI
X0n600TOMN 3pyyn | YafaBxu, Xapuyuwnarbir caibkpyynax. acyynang XsHanT TaBbX, yampaax
M3HA, CaHXYYTUIAH 3X YYCB3P XYP3NL33ryn.
X6[61MepuinH Buuun yypxaltH yitn axkunnaraaHz 30puynaH rasap Ync bara yyA OnooruitH Mepaeraex 6ym >xypMaap Buunn yypxaiH >xypMbIr X3p3amKyynax [Oyna xyrauaang | YYA
alynrym XyBaapunax Tyxall 0fooruitH Mepaeraex 6yi »ypmbir OyHpax 61umnn yypxanH canbapbir anbaxxyyncaH | HexXUaWiir 6uii 6onrox.
axunnaraa, caimkpyynax. OHgep xaaun 4 2012 oHg 6uumn yypxang
6aiiranb OpyHsbl TOXUPOMXKTOW UX3HX Fa3pyyabir
acyygan reonoruinH Xanryyn xuiix 3opuynantaap
TOPUINH HeeLea aBcaH Ty LMHI3P
Tan6ait oNroraoxryi, uaalunaag sHa
canbapT Xyynb, XYpPMbIH Aaryy yin
aXunnaraa siByynax 605oMx 6ypasxryi
6altHa.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
XyBuapaa awwmrt MantMan onbopnoryabiH 3pyyn MIHAMIH Ync bara oM4 OpOH HYTIUIH 3MH3AMYYA TeceB OpOH HYTIUIH 3MH3AMYYAWIAH TECBUIMH BbornHo oM4
YUNUUNT33HUIA XYPTI3MXKUIT CalbXpyynax. OyHpax XYP3NUSXIYWAH Y/IMAac X3BTIHK XyBaapwunanTtaj xyBuapaa allurT ManTMan | XyrauaaHg
©Hpep 3MUJTYYJI3X 33P3r 3PYYN M3HAMIAH onbopnoryapir TOOLIOX.
YUNUMNrasr xyBmapaa alumrT ManTMan
onbopnoryaoa y3yynasrryid, Xxysuapaa
awmrT ManTMan onbopnoryaoa xyprax
3pYYN M3HAWIAH YANYUNITI3HUN
XYPTIXKUII calixpyynax 60410ro
Gaixryi.
XyB1apaa awurT ManTMan on6opsiory XyMyyCUiiH 3pyyn ¥Ync bara oMA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHAa
M3HA3Z Y3Yy/x 6aliraa HeneennuiltH cyaanraar siByynax, OyHpax Xyrauaasg
6uumnn yypxaiTail Xon600Tol eBuneneec Xysmapaa alumrt ©Hgep
ManTMan onbopnory Mpraavir ypbauunaH caprumnax.
BuuMn yypxaia MeHreH YCHbl X3parnasHuiA eHeervitH 6aingan | Ync bara BOHX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHA
TYYHUI OTOP HWINYYN3AT, rapan YYCuiH cyaanraar OyHpax yyA Xyrauaasg
Laalma A3MXKMX M3IPradXXJIMIAH Tycnasnuaa, CypraT, TYYHUYS3H ©Hpep
MEHIeH YC alMIraxrynrasp 6010BCpyynax yinasap
Haiiryynax >KWKur 33351 ONF0X 33p3ar Hb TOPUIAH ByX TYBLUHMIA
Garyynnaryys cyaamK y3yyLITain cTpaTeru oM.
6 CoénbiH 6B
6.1 CoénblH 6ueT 6yc | CoénbiH eBuWitH A3 6YT3L, YafaBXxuiir 61 60nrox xaMTbiH Cym Oynpax CCAXA HamanT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. BbornHo
6B angargax axunnaraar 63)Kyynax. Altmar ©Hpep Xyrauaasa
CoEnbiH 6UeT BYC BBUIr xaMraanax, CoésnbiH 6ueT 6yc e Cym OyHpax CCAX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHa
TIBrYANIAT A3MKUX XOLLYYPTUIAT YYN YypXailH KoMnaHuyaaa AliMar | ©Hpgep Xyrauaanz
611 6onrox.
CoEnbIH 6BA YYN YypXaiiH y3yymk 6yt HeneeHui Tyxam Ync OyHpax CCAXA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHA
H3rAM3N OMNITONTBIM OJIOH HUMT3A XYPraXuiH Tyna yyn ©Hpep Xyrauaanz
yypxaiH canbapblH COEnbIH 6ueT 6yc eBa y3yymk 6yi
HeNeeNIMNH Cyaanraar YHA3CHUN XIMX33HA siByynax.
YnamxnanT Man axyn apxiIardyauir Coprasrasx 3pUnM xyu, Cym OdyHaax BOHX4 HaManT apra xamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX Waapanararyi. [yna xyrauaaHg
M393/IIMIH TEXHOOMN 33P3T OPYMH YEUNH TEXHOIOTUOP AliMar | ©Hpgep
63XKYYN3X.
6.2 CoénblH 6UeT 6B | Yyn yypxaiiH yitn axxunnaraaHbl AyHa vx 6a ayHa Ync OyHpax CCAX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. bornHo, ayHa
anparpax X3MXKI3r33p XOHASerAex rasap HyTarT Cyypb Cydanraa ©Hpep XyrauaaHg
(apxeonorv 6a NaneoHTONOrMIH) AByynax. Yr cyypb
Cynanraar epauiH cyaanraa siByynaxaac 60rMHo xyrauaads,
6ara 3apanaap ypbauunaH rapracaH 3arsapysianbir
X3P3NKYY/I9X 3aMaap ryMuaTrax. 3Arssp cyfanraadyyaas
YHASCN3H HYTIWIH UPr3aniAH OpONLIOOTOMIOOp
XamraananTbiH 6yCUiir TOAOPXONMK yr GUET COENbIH 6BUINH
6yCaa yypxalH yin aXunnaraa aByynaxryit 6anxbir yypxaH
KOMMaHnA M343raax.
VX, AyHO X3MXK33r33p XeHAeraex 60N30LWryit CoEnbiH 6BUMH | Yic bara CCAXA HaManT apra xamM»33 Waapanararyi. BoanorbiH 3eBNeMxX Wwaapanararyi. boruHo, ayHa
HeeL 6yxui1 rasap HyTarT Cyypb Cyfasnraa siByysax 3apanbir OyHpax XyrauaaHg
yypxaii 60510H 6ycag onbopsiox canbapbiH KOMMaHWyaaap OHpep
Tenyynax, yyHA 30puyncaH caH 6ainryynax.
Yyn yypxai, asnan >yynunanbiH KOMNaHWyA, HyTruiH Cym Oynpax CCAXA HamanT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX LWaapanararyi. [OyHa xyrauaang
UPraauniAr OposLlyyNaH COENbIH BBUIAr XaMraanax Tecimnr ©Hpep CyMblH 3acar
CaHaaunaH Xapankyynax. YypxaWH yin axunnaraaHaac JaprbiH TamrbiH
apxeosioru, NaneoHTONOrUINH BB/ Y3YYN3X HeNneenuiur rasap
XsiHaxaZ, Manuuz, OnoH HUATUIM OponLlyynax aJibir 30XUOH
Gaiiryynax.
CoénblH eBUII xaMraanax xyysbTaii HUAL33ryM Toxmongona | Ync bara CCAXA HamanT apra xamx33 Lwaapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. BboruHo, ayHAa
TOPryyfb HOrAyYynaH X3p3anKyynaX. OyHpax Xyrauaasg
OHgep
Yyn yypxaiiH yin axxunnaraa epHex 6yii raspyyaag yyn Cym OyHpax CyMbIH 3acar HaManT apra xam»33 Wwaapanararyi. BoaiorbiH 36BI6MX LWaapasiararyi. boruHo, ayHa
yypXaiH KOMNaHWyzaz 30puysicaH COEnbiH eBUINH Tanaapx ©Hpep fJaprbiH TamrbiH Xyrauaasa
TaHunuyynra xeten6ep 6onoscpyynaxas CyMblH 3acar rasap
3axupraang Tycnanuaa y3yynisx.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vopquu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
YypXaiiH HeneeHa epTex COEMbIH 6BUINH 3pan Xalryynbir Cym bara CCAXA HaManT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. boruHo, ayHAa
XapuyLax 60J10H HeeLMIT XSIHAX OJIOH TOOHbI M3PraXTUINH Aimvar | OyHpax CyM/alMruidH Xyrauaanz
apXeonoruy, NaneoHToNnorny, 6ueT 6yc CoésbiH 6BUIAH Ync OHpep 3acar gaproiH
M3PrOXXUNTHYYAWUIT areHTNaryyablH XyYp3sHZ COENbIH 8BUIAT TaMrbiH rasap
Xamraanax OfloH YNCbIH WMAA3T TypLiaraz cyprax,
YaaBXMKyYyax aX/blr 30XMOH 6airyynax.
7 XyYHMUI 3pX, HUHrMUITH XapuyLiara
7.1 HyTruitH Yyn yypxaiiH yin axunnaraaHbl Tanaapx WWMAAB3P raprax Cym bara Cym/ANMInitH HyTruiiH npragsg eHrey Mazssnan Yyn yypxaiH can6apTt HUArMuUitH OyHa, ypT XAXHXS
VPraiviiH YUN sBUAA HYTMMIH MPraAMIAH OpPOLIOOT CaKpyynax, OyHpax UTX COHCrox Teauireep €c Teaun XapuyLiarbiH ryMUSTIaNWIAT 30XULlyynax Xyrauaanz 33X4
0posLoo, HYTIWIAH MPragag XaHranTTan M3g33/13/1 erd, M3anar, ©Hgep OpOJILyynAar Tys 3H3 Hb XXUHX3H3 XyyJib TOFTOOMXMIr 60/TOBCpyynax yy4
XYN33NTUAr OWAroNT, YArN3NT3Mrsp OponLoX 6ONONLOOr XaHrax 0posLoo 6YHOY XaMTbIH aXunnaraa X3parkyynax, HYB-bIH xon6oraox onoH
yavpaax 6onaorryi. YNCbIH r3p33, Xapransax canbapbiH XuLmr
ctaHaapTbiH (OYCK, Aloynryii axunnaraa,
XYHWUI 3pXWIH CaliH AypbIiH 3apuMyya)
3aaNTyyAbIr X3P3INKYYaX.
OpOH HYTIWIH 3acar 3axupraaHl 30puynaH HyTruiH bara EpeHxuitnerunin | HaManT apra XamMx33 Wwaapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX opyynax boruHo, ayHA
UPraauiAr WXMAB3P raprax yin siBuaz oposilyynax Tyxan Oynpax H TaMrbIH Laapanararyi. Xyrauaasz
)KypaM 3aaBpbir 60M0BCPYYIIK, TYYHUIT X3P3rKYYNaXWiir ©Hpaep rasap
L3MXKMX.
Yyn yypxaiiH KOMNaHWyblH HUATMUIAH XapuyLnarsir Ync bara 33X4 KoMnaHuit HUArMUIAH XapuyLnarsiH KoMnaHuit HUArMUIAH XapuyLnarbiH [OyHa xyrauaaHg | 33X4
[93Lnyynax. [LyHpax Tanaapx Xyynb 3px 3yWH 6apuMT 6uumnr | Tanaapx Xyynb 3px 3yWH 6apumT Gudruiir
©Hgep Baixrym. raprax.
KOMMaHuil HUArMUIH XapuyLnarbiH XYP33HA X3p3DKyYIHK Ync bara 33X4 KoMnaHuit HUArMUIAH XapuyLnarbiH KoMnaHuit HUArMUIAH XapuyLnarbiH OyHa, ypT 33X4
600X YN aunnaraaHbl Tyxan HyTTUIAH Uprag, YYN yypxaiH Oynpax yyA XYP33HA X3P3rKYY/HK 600X YN Tanaapx Xyynb 3pX 3yWH 6apuMT BUUrniir | xyrauaaHg
KOMMaHWyZbIH AYHJ, H3rAM31 OUNroNTTOM 60NroX. ©Hpaep @XuUnnaraaHbl Tyxall HyTrUiAH Uprag, raprax.
YYyn yypxaiH KOMNaHuyZblH AyHA
H3rAM3JT OMNTONTIYIAraac GU3HECT
caaTan yycH, HYTTMIAH UPraannH XypTax
ereeX Hb H6ara 6aiHa.
HyYTrviiH uprag, yyn yypxaiH KOMNaHWybiH XOOPOH, aXXun Cym bara YyA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHAa
X3P3ry X3M3NLYYI3F XWUIK, CaHan CONUALIOX 3aMaap YypxalH | AiiMar | AyHaax Xyrauaanz
YN axunnaraaHbl HENEeNUIAH TyxXal HaraAMan oMNroNnTToMn Ync ©Hgep
6aliX, XaMTbIH aXunnaraar caxpyynax.
7.2 HyTruiH Yyn yypxaiiH KOMMaHWyablH SBYY/DK 6yl HYYraH Ync [yHaax BXBA MoHron yncag HyynraH Yyn yypxaiiH canapT HyynraH boruHo, ayHAa BXBA
UPr3AuniiH 3px CyypblUyynax Yin axwnnaraar CtaHaapTynax. ©Hpaep CYYPbLUYYNANTbIr 30XMLlyynaXx Xyynb CYYpbLUYyynax yin axunnaraa, TYYHUN XyrauaaHa
3pX 3yMH OpYMH Bypas3arymraac yyn [I0TOp Heneenens epTCceH XyMyycT 3pX
yypXalH KOMNaHWyZblH SBYYIDK 6yi1 TIrLL, WyAapra HEXeH OJITOBOP OJIFOX
HYYNIr3H CyypblLUyynax yiin acyyansir 3o0xvuyynax Xyynb
aXunnaraanz smx 3ambapaaryi 60510BCPYYnaH X3p3anKyyax.
6aiigan, anrasaprtai 6aaan yycaxaa
XYprax 6aiHa.
Baiiranb opYHbI BHEErUIH TOrTOOMX, XXYPMyYyAaZ HUALYYNIaH | Ync bara XAXHXS 3acruitH raspaac 6aiiranb OpyHbl Yp Yyn yypxaiiH can6apTt HUArMuUitH [OyHpa xyrauaaHg | XAXHXS
HUArMUIAH XapuyLiarbir 30XuLyynax 3aantyyasir HaMxk Oynpax BOHXA Henee 6yxuit Xyysb TOrTOOMXUIT XapuyunarbiH rynusaTranuir 3oxuLyynax 33X4
opyynax. OHgep yyA X3P3NKYYN3X CalH aNiXMyyA XUIMCIH Y XYYJb TOITOOMXUIAT 6ONOBCPYYnaH yyA
XYHWUI 3pX, HUAMUIMH acyyanbir XapxaH | X3pankyynaX, HYB-biH Xon60raox onoH
30XxMLYyynax Tan A33p aHxaapnaa YNCbIH r3p33, Xapransax canbapbiH XuLumr
XaHzyynaaryw, 3oxuuyynantyya aytmar | ctaHgapteiH (OYCK, Aoynryin axunnaraa,
6aiiHa. XYHWUI 3pXWIH CaliH AypbIiH 3apuMyya)
3aaNTyyAbIr X3P3NKYYIIaX.
YnamxnanT razap alumriax apx, rasap allmriax spxuiH Cym bara BXBA MoHron yncaz XyHuin 3pxuiiH Tanaapx BoanorbiH 3eBMeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHAa
TOPSIYYAUMH Tanaapx yyn yypxaiH KOMNaHuyz 60510H OJIoH Aimar | OyHgax OVNITONT M3ANar AyTMar, uprag, yyn XyrauaaHa
HUATUIAH OMNIONT M3AN3MUIT CalbdKpyynax. Ync OHgep YYpXaiiH KOMMaHWyblH alnb anb Hb
©6pCANINH 3PXMIAHX33 Tanaap HUMIaH
M3an3rTai Ganaar.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3vﬁ|-|vopquu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
Yyn yypxaiiH yin axunnaraaHaac yyAsnTanrasp Cym OyHpax XHXA LLnmknH nparcass HUArMUinH YpT xyrauaaHa 6ycuitH TenesnenTuir boruHo, ayHA bXBS
TONeBNenTryi YYCCoH CyypblUNbiH 6ycaa ambaapy 6aiiraa OHgep YUANUUNM33T XYPraXUMH Tyna yyn 6010BCPOHIYIA 60NITOX, OMPbLIH UP33aYIa Xyrauaanz 33X4
XYMYYCHUUT HUArMUMH YIUNUUMAr33HA Xampyynax yun YypxaWiH oiponuoox 6ycag 6airaa xoT, | yyn yypxaiH 6yCuitH oponLooX XoT,
aXunnaraar 30XuoH bairyynax. CYYPVHA H3M3MT TeCceB CYYPVHA TECBUIM HIMX XyBaapunax.
XyBaapunargaarrym.
Yyn yypxaiH 6yx KOMNaHWyZbiH AyHA KOMMaHWUI X3MXX33HUIA Cym bara YyA HaManT apra XamMx33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHAa
HUArMUIAH XapuyLiarbiH Y331 caHaar TYrasH A3Nrapyynax Aimar | JyHpax XyrauaaHa
UMNI3N133p 0400 SBYYMK By aXkunnaraar A3MXuX. Ync ©Hpaep

8 dpyyn M3HA, alOYAryim akwuiaraa

8.1 HyTruitH ByX TYBLUMHA, ONOH HUATWUIMH 3pYYN M3HAUNH 3PCANNIH Ync bara 2M4 HamanT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. boruHo, ayHa
VPr3aWiiH 3pyyn | Tanaap OMArOAT M3AJISF erex XeTenbepuiir cyptanynax, LyHpax XyrauaaHa
M3HA, aloynrym L3MXKMX. OHaep
axunnaraa

Ocon, M3apra)J/133¢ WanTraascaH eBYHNN HOXEOH ONroBop, Ync bara oMA TorTonuoo banxryi. Ocon, M3pray/133¢ WanTraascaH eBYHUN borunHo, ayHa XA
HEXEH C3PrasxX 3MUMIITI3HMI TOrTosLoor 60SIOBCpyYynaH, LyHpax HEXeH OJIFOBOP, HEXeH C3Praax XyrauaaHa
X3P3KYYJIOX. OHaep 3MUMIITI3HUIN XYYIb, 3CB3JT XKYPMbIF

6onoscpyynax.
Baiiranb op4Hbl HaputBUMNCAH 6yX YH3Nr33HA Heneenena Alimar bara BOHX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHa
©pTeX OJIOH HUATUIH 3pYY/ M3HA, AYNryi aXxunnaraa, Ync Oynpax ANMIiAH Xyrauaasz
arynryi 6ananbir xamraanax apra XaMxaar ToA0pXonnox. ©Hpaep Baitranb opuHsbl

rasap

Heneenena epTceH ONIOH HWUIT3 30puyncaH dpyyn MaHAUMH | Ync [yHaax oMA Heneenenp epTceH ONIOH HUIT3A Yyn yypxairaac opcoH opsiorooc bornHo CA
CaHr YHA3CHUIA X3MX33HA 6alryymk, yyn yypxanraac OpcoH OHgep 30puyJIcaH 3pyyn M3HAUNH CaHr Heneenena epTCeH UPrafniiH apyyn Xyrauaasz
OpNIOrooC Heneenenp epTceH UPraavinH 3pyyn M3HAUNAT Gairyynax 3oxuuyynant 6anxrym. M3HAWWAT XaMraanax, Heneenenz epTCeH
XaMraanax, 3pyy/a M3HAWMH YNYMAraar Xyprax yin HYTIUIAH MPr3auiMH 3pyYa M3HAWNT
XKUNNIaraar CaHxyyXxyynax. calkpyynax Yin axunnaraar

CaHXyYXyynax. Heneenens epTceH onoH

HUIT3A 30pUyncaH 3pyyn M3HAWUMH caHr

6aiiryynax HamManT eepynentuir 3acriH

raspblH Tycrai CaHrMiH Tyxal XyynbQ

opyynax.
YypxaiiH oMiponLooX Heneenens epTceH HYTrUiH npraasg Cym Oynpax oM4 Heneenenp epTceH HyTruitH uprag BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. BboruHo, ayHAa
30pUynaH CTaHAAPT XaHracaH, WaapanaraTtai ToOHor Aimar | ©Hgep YUNUyynax CTaHAapT XaHracaH XyrauaaHa
TOXOOPOMXKYYAI3P TOHOMIOTACOH SMHINTYYAUNT Yy yypXaiH SMH3NITUNH XYPT33MXK Myy.
KOMMaHWyATal XxaMTpaH 6apux, axwunayynax.

8.2 AXIbIH GaiipaH OnOH YNCbIH T3PryyHWUI TypLunara, apra axusnaraar Ync bara 2M4 HarTraH 3aHrmagax cuctem 6anxryi. OpooruitH Mepaex 6yt XyynuyapiH BoruHo X4
Jlaxb 3pYyyNl M3HA, | OJOOrUIMH Mepaex 6y Xyynuyaaa Harmrax OyHpax XYP33HA 6Mit 60NCOH TaPryyHUM Xyrauaanz XAXHXS
aroynryi ©Hpep Typlunara, apra axwnnaraar H3rtraH
axunnaraa 3aHrugax yun sisubir 6010BCpyynax.

M3praXxnuitH XSHaNTbIH €PEHXMI ra3pbir YaAaBXmKyynax. Ync bara MXEl Yapmaexmkyynax xeTtenbep 6anxryi. M3praXxnuitH XSHanTbIH PeHXMI raspbir BoruHo MXEl
LyHpax YaZaBXMXKYynax xeTendepuinr XyrauaaHa
©Haep 6onoscpyynax.

8.3 ManbiH 3pyyn Man 3aMm XeHAneH rapax rapubir TeNeBex YyYAH33C Cym [yHpax 3TA Har Mep 60K TOrTCOH 3yiin yryi. 3aMblIH 3ypar TeCnMitH 60/10H OyHpa xyrauaaHg | 3T4
M3HA, aloynryi Manuabir TS3BPUIMH TENEBNBNTOH OpOJLyYax. Aiimar | ©Hpep TeNeBnenTuiiH 6airyynnaryyabiH BXBA
6aigan Ync YaAABXMIAT A33LLNYYIIX.

9 3acarnan , opsiorbiH MEHEXXKMEHT

9.1 OpnorbiH Ync, aiiMar, cyMablH anb anuHbl TYBWWHA 6asnrniH Ync bara cA OnooruitH 6aignaap yyn yypxairaac YncelH Teces 60/10BCpyynax axung BbornHo cA
MEHEXMEHT XYBaapUnanTblH UNYY YP HeNeeTal, Ui ToA apra apra OyHpax 33X4 OpX 6aiiraa opnorbir SH3 6ypuiiH LUMHXWUAM33 XUNX, alMryyaaa opyymk 6y | xyrauaana 33X4

X3MK33M X3P3NKYYN3X. YHAICHMIA, aiiMar 60/10H CyMbIH OHgep TYBLWMHA LyrnyynaH, 3apuyynant Hb XyBb H3MPUII Hb XapransaH TeceB
TYBLUMHA UN Tog 6aian A33LWMNICH3P OpOrbiH TOAOPXOWM 6YC, HYTIUIAH UPrafl, XYMYYCT | XyBaapunax Xyysb 3pX 3YiH YHACWIAT
XyBaapunanTblH TanaapX OfIOH HUATUIH M3ANM OANrONThIr 3H3 Tanaap MaA33na3rryi. TuimMaac 6YpAayynax, yyn yypxalH opnorooc
H3M3rAYYN3X34 A3MXKN3r 60JHO. HYTIWIAH XYMYYC, MPra4 Yy YypXaiH TOCBUII HIMX XyBaapusiax 3aMaap
TOCON, XBNKUJI, OPNIOTbIH BreeXUiH anMryyaag yyn yypxavH KoMnaHuyaTai
XOOPOH/BIH X0N600r T3p 6YP 0K XapXX | XaMTpaH aXuinax xeLuyypar
yagnarrym. ypamuyynnbir 6uit 601rox.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3yﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
XerknuitH 6oanoro, cTpaTteru, Tenesnereer Cym bara 33X4 OpoH HyTraac M3f33/131 aBy opyynax CyM, aiimMar, YHA3CHUIA XeDKIIAT BbornHo 33X4
6010BCpyyNaxgaa OpoH HYTTMIMH yaupAara, Mpragasa Aimar Oynpax MexaHu3M cyn, boanoro 6onoecpyynax | Teneenexeg uprag, xonb6ooa, OpoH XyrauaaHg
M3/193/13H, CaHanbIr aBaar 6aix, OpoH HYTIUIAH TYBLUUHA Ync ©Hpep QKJTbIF TOPUIAH 6alryynnarbiH Xapuyuax | HyTTUAHXaH OPOJILIOXK, TYYHT3W TaHWLaH
rapracaH 604M0rbiH 6apuMT BUUrYYAWIAT YHASCHUI acyyzan rax ysgar. CyfaK, caHanaa erexuir XyynuHa
604N0rbIH 6apUMT BUUrYYATII yANayynax MexaHWsMbIr 3acruitH rasap Conuraoxos aiMruiiH opyynax.
60110BCpYynaH X3p3anKyyax. XONKINIH 6oanorsir 6ue AaaH
TOITBOPTOW X3P3NKYYN9X 60/TOMXKIYN.
Yyn yypxaiiraac op>x 6aitraa opnorbiH J31r3p3Hryil Ync bara cA HamanT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. boruHo, ayHa
M3J33/I/IMIAT ONTOH HAMT3Z WMHTEPH3TI3P M3A33/13H XYPrax OyHpax XyrauaaHg
3XN3MUIH CYYpb M3A33/UTMIAT 611 6ONTOX. ©Haep
Ync, alimMar, cyMaHA yyn yypxairaac opx 6aitraa opnorooc Ync bara cA OpnorbIH WWHXWAM3Ir 3acar BoanorbiH 3eBNeMX Wwaapanararyi. boruHo, ayHa
6ycaa canbapyyanan xyBaapwumk 6aiiraa Tyxail M3a33nmiAr OyHpax 3axvpraaHbl 6ep eep TYBLUMHA XMWiiX Xyrauaasg
ONIOH HWUUT3/ HI3NMTTON M3A33N3X. ©Haep cucTeM 6anxryil.
AAMInitH OYUTBC-bIH TeneeneryviH raspbiH YagaBXuinr Cym bara OYUTBC HaManT apra xamMx33 Waapanararyi. boanorbiH 3eBNeMX Waapanararyi. [yHpa xyrauaaHg
63XKYYN3X, UHFACH33p MpraanitH ayHa OYUTBC-bIH Tanaap Altmar Oynpax
OWNroNT, M3A33/13/1 CONUAL0OTr HAMarayynaH, OYUTBC-bIH Ync OHpep
Tanaap M343313/1 aBax 60/IOM)KTOW 6ONroX.
Yyn yypxai Ux3sp XenkuH yypxaiH yin axunnaraabi Ync bara cA Yyn yypxaiiraac opx 6yi1 opnorbir, ANMryyablH OpyyncaH opnorsIr xapransaH | boruHo cA
Heneenena unyy epTex byi cyMm, ailMryyaaz, HSManT Teces Oynpax 33X4 OpJI0ro OpyyncHaap Hb aimMar, TeCeB XyBaapwax Xyynb 3yiH XyrauaaHz 33X4
XyBaapuiax. OHpep cymyyaaa 6yuaaH xyBaapunax 30XMLYYNanTbIr 6Uit 6ONrox.
aAcyyANbIr 30XMLYYNCaH 3aanT 6anxryi.
XapuyunaraTait yyn yypxailH caHaauunra, OYUTBC 33par Cym bara yyA HaManT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBNeMX Laapanararyi. [Oyna xyrauaang
Gaiiryynnaryyartai yyn yypxaiH KOMNaHuyablH TaTBap, Aivar | OyHpax
TONOOPUIAH M3I3UTMIAT HYTTUIAH UPr3A34 HI3NTTIM M3A33N3X | Ync ©Hpep
Tanaap HArT XxaMTpaH aXwiiax.
OYWTBC-aac ragHa caitH 3acarnanbir A3MXUH XOHANSHIIiH Cym bara yyA HaManT apra xamx33 Wwaapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. [Oyna xyrauaang
axurnarumg (watchdog)-bir axunnyynax UpraHuiA HUMrMuAH | AiiMar | JyHaax
YN axunnaraar A3MXUX. Ync ©Hgep
9.2 Makpo 3auiiH DAawiiH 3acar, 6U3HeCUIAr XenKyynax LorL, xeTenbepuir Cym bara YXAASA Spaac 6basnraac 6ycan canbapbir Spaac 6basnraac 6ycan canbapbir YpT xyrauaaHg, YXAASA
3acCrvitH Henee X3P3NKYYNIC3HI3P 3pasc Gasnraac 6ycan canbéapbir aiMar, Aivar | OyHzax 33X4 aniMar, CymMyyzaa XenKkyynaxaZl CaHxyy, | XerKYYN3X OPOH HYTIUIH YaaaBXuir
CyMyyZaA A3MXKUH X8KYYaX. OHgep XYHWUI HEOLUWIH YafaBxu ayTarganTai. | calkpyynax.
Bu3HECUIH yp YaaBapbIr A33LITYYIISX 36BOJIree erex, Cym bara YXAAA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. [yHa xyrauaang
CypranTbiH YAMUUAMI3 Y3YYN3X, CaHXYYrUiH yaupanara, AiMar | OyHzax 33X4
X0N600AbIr X8rKYYN3X, GUSHECUINH 3pX 3yMH OpuuH, XKAY- ©Hpep
UM X@PKYY3X 33P3IT YMIN3rACIH apra XaMxK33 X3P3arKyynax
3amMaap 6M3HEC 3PXNANT, 3AUNH 3aCTUIr TEPeHKYYIaX
ABAJIBIT XOXUYN3H A3MXKUX.
10 BYC HYTIrMIiH TONIOBAGT, TI3BPUIH A34 6yTaL
10.1 WHxxeHepuiAH 34 | XoT 6airyynanT, rasap 30X1MoH 6ailryynanteiH TenesnereeHn | Cym Oynpax D GY [a3ap 30xMH 6alryynanTbiH TeneenenTuitH 6airyynaryyabiH BoruHo BXBA
6yTay 60510H YYn yypXaiiH oHunor acyyaan, 6airanb OpuvH, HUArMUIAH Almar ©Hgep Teneenereer 60/10BCPyynaxas ONoH YafaBXMIAr A33LUMYYNIX. Xyrauaasg
HUArMUIAH Tanaap aHxaapan TaTax 6yl acyyAnbIr TycraH ONlOH HUMTUIH | Ync HUIT3A M3/33M13H TaHWUynax,
YANUUNT33HUIA OpOJILIOOTOMIOOP CAMKPYYIK, X3P3aNKyynaX. Of00rninH X3M3MLYYN3X, T3AHUN CaHanbIr aBax
avyaanan 6aifraa rasap 30xvoH 6aiiryynant 60/10H XOT 6airyynanTbiH QXKWUNnaraa XaHrantryn xunraaar.
HAM3raax TeneBnereeHuit ysanaaar caibxkpyynax. [a3ap 30XMOH GaiiryynantbiH
Tenesnereer canbapbiH XaMXK33H[
3aHruagarryi.
CyMbIH 3acar 3axvpraaHbl OPOH HYTIUNH X8rKun, Cym bara BXBA HamManT apra xamMx33 Waapanararyi. BoanorsiH 3eBeMX Laapanararyi. boruHo, ayHa
TONeBNeNTUIH YaaBXUIr A33LLYYaX. OyHpax Xyrauaasg
©Haep
Yyn yypxaiiH Opnorooc CaHXyYY>XUX alMruiH TyBWHWAM A3a | AiAMar | JyHaax 33X4 Yyn yypxairaaac opox opsiorooc Yyn yypxaiiraaac opox opiorooc auMruiH | boruHo, ayHa ca
6YTaL, OPOH CyyLHbI caH 6airyynax. ©Hpep cA anMruiH asg 6yTau, yunumnraar [54 6yTaL, YNUMAr3ar Xerkyynaxaa Xyrauaaz 33X4
XOPKYY13X apra XaMx33r alwmrnaxolr 3eBLU6SPeX TyXail 3aanTbir BXBA
CaHXYY>XYYN3XUIT 36BLU6BPCOH 3aanT TecBUIH Tyxalt Xyynba Opyynax.
Gaixryi.
Xascpant C: BOHCY-uit Yinn axxunnaraaHbl TesieBneree
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SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3yﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
Yyn yypxaiiH XenkunTait Xon600ToNroop XyH aM 0fIHOOPOO Cym Oynpax 33X4 Yyn yypxaiiH 6yc HyTar Aaxb WWMKUAT | Yyn yypxaitH 6yc HyTar AaxXb WWMKUAT BbornHo BXBA
LWWMHKKMH UpX 6yi aiiMar, cymaaa A3a 6yTau, yunumnraar Aiimar | ©Hpep ca X6AeNTeeHUIAT caapyynaxag, HaManT X6A8NITeeHUIAT 30XULyYNiax 604NM0ro Xyrauaanz
XYPTI3MXKTII XYPraXUiH Tyng yyn yypxanraac opx 6y TECOB XyBaapunaxbir 3eBLIEBPEX Tyxail | 6010BCpyynax.
Op/IOro0C H3M3NT TECeB XyBaapunax. 33anT 6anxryn.
[an 6yTaU, HUNTMUIAH YANYUA3T X6DKYYI3X3, 3pUnM ¥Ync [yHaax BXBA HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX Waapanararyi. boruHo, ayHAa
XYUYHUI X3MH3NTT31, 6aliranb OpUMHA 33T TEXHONOrMINT OHgep AlMruiiH 3acar Xyrauaanz
H3BTPYY/I3X34 YYN YypXaiH KOMMNaHWuyaTal XaMTpaH [aprblH TaMrblH
QKMNINax. rasap
10.2 Yyn yypxaiiH 000 yyca3a 6yii Yyn yypxaiH XOT, TOCTOHbIF TOrTBOPTOW Cym bara YXAAS HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. [yHpa xyrauaavg
XODKININH 6yC 6ainrax yyaH33C TyxaiH raspyyaag XAY-uir Asmxux. Aivar | OyHzax [ GY
[9X XYH aMblIH ©Haep
LLMDKNH TOMOOXOH YypXaliH OPONILI0OX XOT, CYYPWHbI Fa3pblH YHUMNT Cym [yHaax BXBA [a3ap ONronThIr Ui ToA ABYYNAArryi. BoaorbiH 36BI6MX Laapasiararyi. boruHo, ayHa
XeaenreeH xeeperaeH 6eeHeep Hb aBaxaac CIPruiNIaX YYAH33C rasap OHgep Xyrauaanza
ONFONT, rasap 30XWMOH BalryynanTblH yitn axwunnaraaHsl Ui
ToA BalanbIr caxpyynax.
Yyn yypxaiH NMLEH3UIT BYCUITH XenknuiH 6oanoroa Ync bara [ GY HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. boruHo, ayHA
HUIALLYYSI3H OJTOX. OdyHaax yy4 XyrauaaHg
©Hasp
BruMn 60/10H TOMOOXOH X3MXK33HUI YypXaiiH yiin Cym Oynpax D GY Yyn yypxaiH Xenkmir 6yc HyTruitH BYC HYTrUIH TENeBNeNTUIAT caiXkpyynax. boruHo, ayHAa BXBA
aXunnaaraa anb anb Hb ABargax 6y anbaH 6yc Alimar ©Hpep yy4 TeneenenTeHa 30xux 6aianaap aBu XyrauaaHzg
CYYPVHIYYAbIF XsIHaX, YYN YypXalH X3parussr xaHracaH Y343rTyin.
6YCuiAH Lory Tenesnereer 6010BCpyyncaHaap anbaH 6yc
CYYPVIHT LUMH33pP YYC3X33C CIPrUMIIaX.
10.3 BycuitH asa [an 6YTUMIT XenKyyNaxaa Tep XyBUMH X3BLLTUIAH Ync OyHpax [ GY HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 3eBNeMX Waapanararyi. [yHpa xyrauaaHg
BYTUMINH Xerkun | TYHWNAUIT 6uit 6onrox. OHaep 374
Baiiranb OpYMH HUMrMUINH acyyanaapx Heneeinr Ync bara BXBA OpOH 3allH TenesnenTUiH TOrTonLoo BYC HYTrUIH TENEBNBNTUIAH CUCTEMUIAT boruHo, ayHA D GY
6aracraxblH TyN/1 OPOH 3aiiH TeNeBnenT, T33B3p, baiirans OdyHpax cyn, Tenesnent, T33B3p, 6airanb calkpyynax. Xyrauaanza
OpYHbI acyyaan xapuylucaH bairyynnaryysblH ysanaaa ©Hgep OpYHbI acyyaan xapuyucaH
X0n600, 30XMLYYNanTbIr Calixxpyynax GairyynnaryyasiH ysnaaa xon6oo,
30XULYYNANT YHAICHUN X3MXKI3HA
AyTaraaaraac OpoH 3aliH TeneBnent
Taapyy 6aiHa.
10.4 3spnar ambTabiH | OpOH 3aiH TeNeBNeNnTes SKOCUCTEMUIIH XxaMraannbir Tycrax. | AiMar bara BXBA Teneenent, 6aiiranb OpyHbl TeneenenTwiiH GaiiryynnaryyabiH BbornHo BXBA
HYYA3N Ync OyHpax GalryynnaryyabliH XOOpoHA ysanaaa, YaAABXMIAT A33LLNTYYIIX. Xyrauaanza
©Haep 30XMUYYNanT 6anxryn.
Yyn yypxaiiH 3opuynantaap 6airyynax asg 6yTuuiiH Altmar Oynpax BXBA Tenesnent, 6aiiranb OpyHbl BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. BboruHo, ayHAa
TOHUB3PUIAT XaHrax YYAH33C aMruiiH  baiiranb opyHbl Ync OHgep 3T4 GaiiryynnaryyzbiH X00poHA yanaaa, Xyrauaanza
rasapTav HArT XxaMTpaH aXWnax. 30XMLYYNanT 6anxryn.
11 Xeaenmep 3pxJIdNT, yp Yaasap
11.1 XAOY-uir XAOY-niAr AaMXKKUX BUUMN 333UIMH XYPTIIMXKUIAT ynam 6yp Cym bara YXAAS 333/IMIH XYPT33MXK, 33371 aBax 60/loMXK | BoanorsiH 3eBNeMX Liaapaiararyi. boruHo, ayHAa
XODKYYIIIX HAM3rAyynax. XXAY-UIr XenKyynaxa caHXyyruiH Aimvar | OyHzoax 33X4 TaapyyrvitH 33p 33311iH yaupanara Xyrauaanza
yavpanara, WwaapanaraTaii 3eBLUeepen aBax, TeHaepT ©Hpep LynvMar, YaHapryi 333iuitH XyBb
OpONLOX, TECNMIAH CaHan 631Trax 33par MIPraXkNuiH Yaasap eHaep. OpoH HyTruitH XY yyn
333MLLYYJI3X CYpranT siByynax. YypXallH KOMNaHWyAaac waapaax 6y
CTaHAapTbIr (OJIOH YNCbIH TYBLUHUM)
XaHrax YafiaBxu Taapyy. Xeaee opoH
HYTIUIH BU3HECYYAMIH M3PrXINIAH yp
Yyaaeap Taapyyraac XAY-yya axun aBy
Yagparryw.
TyxaiiH aiiMar, CyMblH OHLLIOT 6ONCOH BYT33rAsXYYHUIT Altmar Oynpax AMruitH 3acar | HamanT apra xamxa3 waapanararyil. BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. boruHo, ayHa
TOAOTroCcoH “Har aimMar/CyM-Har 6yT33rasxyyH” 33par OHpep AaprbiH TaMrbiH XyrauaaHzg
CaHaauMIrbIr 43MXKKX. MMM caHaaaumnryyabir yyn yypxanH rasap
canbapblH 3p3NTTIN ysanayynax.
Yyn yypxaiiH KOMNaHUyATan xaMTpaH axxunnax baicaH, Cym Oynpax CyMmblH 3acar HamanT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBM6MX Laapanararyi. boruHo, ayHa
3CB3aN 6YT33rA3XYYH HUINYYIK 6aiicaH XAY-niiH opoH ©Hpep JaprbiH TaMrbiH Xyrauaanz
HYTIWIAH TAPryyH Typlusiara, apra 6apubir XexXuymnsH A3MK1X rasap
(OKunwaa Hb, xyynunan, xefee ax axyiH 6usHec, yypxanH
XaanTblH fapaa Yyyn yypxalH asg 6yTumir awurnax, r. M.).
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MOHron YncblH yyn yypxaiH canbapbiH 6airanb OpUnH, HUMrMUIAH CTPaTErMIAH YHIM3 Xyynac 278



>

SUSTAINABILITY

a/n TT— Apra XaM>KaHWi 30BAGMICH TyB- ©cenTuiitH X3par- Ipx 3yﬁ|-|vop~mu, MHCTUTYLM 6a B eI ST Xapankyynax | Xapankyy
LUMH xyBunbap xyynary (*) | yvagaBxuiH cyn Tan Xyrauyaa nary (**)
11.2 ¥Yp yagsap, OnOoH YNCbIH M3PradXJIMIAH 60NOBCPONbIH baiiryynnaryysa, ux Ync Oynpax bLIYSA Yp yaaBap, sinaHrysa yyn yypxaiH BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. YpT xyrauaaHg
YaaaMxmmnr [1937 CYpryynuya, XyBuiH 6airyynnaryyabiH TYHLI3AMAr OHgep canbapT 3panTTaii Baiiraa yp Yyaasap
XOMKYY3X, yyn O3MXKMH, CaHXYYXKYYN3X. aytarggar.
yypxaiH Wx, 89aa cypryynuya YnaaH6aaTapaac ragaril, aiMruiiH Ync Oynpax bLUYSA WX, 8334 cypryynuys nxss4nsH BoanorbiH 3eBMeMX Laapanararyi. YpT xyrauaaHg
KOMMNaHuyaaac TeBYyA34 canbapaa H33H aXMIIIAaX HOXLUTMIAT A3MXKKX. MX, ©Hpep YnaaH6aaTap xoToA TeBnepaer, 3H3 Hb
6ui1 6onrox [1937 CypryynuyablH 60N0H YINAB3PNaNIAH canbap X6[166 OPOH HYTraac XyH aMblH
aXJIbIH Gaiip XOOPOHABIH Xapunuaar caxpyynax. LUMIDKUX XBA6NreeHUIT HIM3rAyYNH,
X6[eervitH 3A1IH 3acarT cepreep
Heneemx 6aiHa. Wx, assa cypryynuyg
YyaHap, M3Pr)KWIH Waapanarbir
XaHraxryv 6aiHa.
MCYT, ux, 4334 CypryynuyabiH CypranTblH OA00r1iH Ync bara BLUYSA OloyTHYyAaa NpakTUK M34N3r MCYT, ux, 4334 cypryynuyablH cyprantelH | BoruHo bLIYSA
X6Ten6epT AaAnarbiH Laruir HaMaX Terceryaminy axnbiH Oynpax XaHranTTai ergerrym. OJZI00TUIH XBTenbepuinr eepunex. Xyrauaasz
6aipaH aaxb 6313H 6anNANbIr A33LLTYYIX. OHmep
YHA3CHUIN X3MXI3HA XOLA6eruitH xenknuitH 6oanorsir Cym bara X4 3anyy MapraXxunTHYYAUMAr Xeaee OopoH | Yyn yypxaiH Xerkun xefeeruiH BboruHo, ayHa 33X4
XOXWUYN3H A3MXKMK M3PIILLCIH 3ayy MIPraXXUNTHYYA X666 Alimar OdyHaax 23X4 HyTar pyy Tatax uory 6oanoro XODKIIMNH HIr XeTnery 6010XbIr XyrauaaHg BXBA
OPOH HyTarT aXunnaxbIr YpUH AyyAax ambApasblH TaB TyX, ©Hpep Balixrym. XapranscaH XeAeerviH XenkJIMiH Lory
QXKNbIH OPUMHI 6MiA 6onrox. SHaxyy 60anoroa opoH 6oanoreir 6onoscpyynax.
CYYLPKYYNanT, As4 6yTaL, HUAMUIAH YINYUNra3HUIA Xenkun,
TaTBapbIH XOHTONeNT, XeA6eruiiH HaMaras 60/10H
XOHTeJIeNT, TaTaac 33pruninr opyymk 60/10X oM.
CyMblIH TYBLUMHA X6A86TMINH X8NKJIMAH TecnyyAniH Toor Cym bara YXAAS HaManT apra xamM»33 Waapanararyi. boanorbiH 36BNeMX Waapanararyi. YpT XyrauaaHg
HAM3rAYY/IC3HI3P YYN yypXalraac opox OpAorbir yyn Alimar OdyHaax 23X4
yypxaiiH 6yc canbapT axJ/iblH 6aipbIr HAM3rAyynaxag ©Hpep
almrnax 3amaap 3AUNH 3aCrunr TEPesKYYNIIX.
MoHron yncas ctaHfapTbiH Waapanara xaHracaH MCYT-uitH | Ync Oynpax 33X4 HamanT apra xamx33 waapanararyi. BoanorbiH 3eBNeMX Laapanararyi. [Oyna xyrauaang
YUN aXunnaraar A3MKux, axk YWnaBapnanuitH canbapbiH ©Hpep
OpOJILIOOTOMIOOP TOrCOrYANIMH 333MLUNX, M3ANAT, YP
Ya/iBapblH LIaapAnarbir TOAOPXOUIOX.
12 TexHonoru
12.1 DpUUM XYUHUIA XaMmp epTerTait, NpakTUK ay xon6oraontoi, 60rvHo ¥Ync bara BOHX4 HaManT apra XamM33 Waapanararyi. BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. [yHa xyrauaang
X3MH3NTTAMN, XyrauaaHz X3pankyy/mK 60710X TEXHONOMMIMH Ccyanraa [yHpax yys
OpYMH YEeuiiH LUMHXUNTI3HA X8PEeHre OpyynanT XMAXUIT 3MXMX 3amMaap ©Hpep
onéopnox VYN YypXalH yitn axxunnaraaHbl AyHA 6uii 600X Heneenen,
yunaeapnan, T9p AyHAaa araap, ycHbel 6oxupansir 6yypyynax.
6onoscpyynant, Hyypc, HyYpCHUI Xui1 6ONOH TyyXxuit HedbTUIMH Ync bara BOHX4 HaManT apra xamM33 Waapanararyi. boanorbiH 3eBNeMX Waapanararyi. [yHp xyrauaaHa,
XOr XasaranbiH 6YT33rA3XYYH33C AOTOOABIH X3P3rL33HUI XAMA YHIT3|, L3B3p OyHpax yya
MEHEXMEHTUMH 3pUMUM XYUHUIA BYTI3rasxyyH 6010BCpyynax cyaanraa ©Hpep
TexHoNnornnr LUMHXUAM33, TEXHONOMUINH XepeHre opyynanTanz
awmrnax. ypamLuyynan ofrox.
[apnaraxkunx cyprantaHg xampyynax, garangyynaH cyprax ¥Ync bara BOHX4 HamanT apra xamxa3 BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. YpT xyrauaaHg
3aMaap TEXHOMOTMIAH AaMXKYYNanT XUAXUIH Tyng Oynpax yyA Laapanararyin.
WHXXEHEPUNNUIMH KOMNaHWyATal yyn yypxaiiHxaH OJfioH ©Hpep
YNCbIH TYHLUI3A TOFTOOH aXWnnaxas OHL/OH aHxaapax.
SpuUmM Xy4, YCHbI Yp alUWITai 3apuyynanTbir camxpyynax ¥Ync bara BOHX4 HamanT apra xamxa3 BoanoreiH 36BNeMX LWaapanararyi. [yna xyrauaaHg
60N10H YyypxalH 6YT33r1aXyYHA H3MYY epTer LUMHI33X SBAbIF Oynpax yyA Waapgnararyi.
H3M3rAlyyN3X TEXHONOrMIH XBPeHre OpYynanThir Laalun ©Hpep
XOXUYN3IH A3MXKIK, YpamLlyynan y3yynax.
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